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เหยี่่�ยี่วตีน่แดงหอ้ยี่อย่ี่�บนข่�ายี่ดกัปลาที่่�พาดข่วางอ�างเกบ็นำาดย่ี่างในนากาแลนด ์ที่างตีะวันออกเฉ่ียี่งเหนือข่องอินเดย่ี่ ทุี่กปเีหยี่่�ยี่ว
ตีน่แดงจะอพยี่พจากแอฟริกิามาริวมตัีวกนัที่่�อ�างเกบ็นำาแห�งน่�เพื�อผสมพันธุุ์ก์�อนจะเดนิที่างตี�อไป นกัล�าที่่�เปน็ชาวบา้นในหม่�บา้น
ใช้ตีาข่�ายี่จบัปลามาดกัจบัพวกมันเพื�อเอาเนื�อไปข่ายี่ในริาคาถูก่ คาดการิณ์ว์�าม่เหยี่่�ยี่วมากกว�า 120,000 ตีวั ถูก่สังหาริในป ี2012 
เพ่ยี่งปเีดย่ี่ว นกัแก้ปญัหาจากภาคส�วนตี�าง ๆ ริวมตัีวกนัพัฒนาวิธุ่์การิตีอบสนองปญัหาข่้�นมา ผ้่นำาศาสนาพากนัส�งสาริว�าการิบริโิภค
เนื�อเหยี่่�ยี่วข่ดักบัหลักคำาสอนข่องคริสิเตีย่ี่น เจา้หน้าที่่�จากกริมปา่ไม้นากาแลนดย้์ี่ดตีาข่�ายี่และวางกำาลังริอบอ�างเกบ็นำาดย่ี่าง จดัที่ำา
โคริงการิสนบัสนนุใหน้กัล�าผันตีวัมาเปน็ไกดน์ำาเที่่�ยี่วและริ�วมที่ม่คุม้คริองเหยี่่�ยี่ว ข่ณ์ะเดย่ี่วกันม่การิก�อตีั�งกลุ�มอนรุิกัษ์ห์ลายี่กลุ�ม 
กริะตีุน้ใหเ้กดิวัฒนธุ์ริริมที่่�ภมิ่ใจในการิม่เหยี่่�ยี่วเปน็สัญลักษ์ณ์ข์่องชุมชน การิริบัมือกบัปญัหาดว้ยี่วิธุ่์การิตี�าง ๆ เหล�าน่�ปริะสบความ
สำาเริจ็อยี่�างมาก การิดกัจบัเหยี่่�ยี่วตีน่แดงลดลงเหลือเปน็ศน่ยี่ใ์นป ี2013 และปตีี�อ ๆ มา 

การวเิคราะหปั์ญหาเพ่ือการคุม้ครองสัตวป่์า 
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เครดิติ: กองทุนุเพื�อการอนรุกัษ์สั์ตว์ปา่และความหลากหลายทุางชีีวภาพนากาแลนดิ์
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เจา้หนา้ที่่�พิที่กัษ์อุ์ที่ยี่านเตีริย่ี่มเริอืก�อนจะออกลาดตีริะเวนในอุที่ยี่านแห�งชาตีทิี่างที่ะเลเกริที่ แบริเิออริ ์ริฟ่ ในออสเตีริเล่ยี่ ข่อ้ม่ล
จากการิวิเคริาะหก์าริที่ำาปริะมงผิดกฎหมายี่ในเข่ตีหา้มล�าที่างที่ะเลพบการิกริะที่ำาผิดหนาแน�นในพื�นที่่�ไม�ก่�แห�ง เปน็การิกริะที่ำาผิดตีาม
ฤดก่าล และเฉีพาะในช�วงเวลาที่่�สภาพที่ะเลเอื�ออำานวยี่ การิกำาหนดโคริงสริา้งข่องโอกาสในการิจบัปลาอยี่�างผิดกฎหมายี่ที่ำาใหท้ี่ม่
วิเคริาะหส์ามาริถูพัฒนาแผนที่่�ความเส่�ยี่งเพื�อใหเ้จา้หน้าที่่�พิที่กัษ์อุ์ที่ยี่านใช้เปน็เคริื�องมือช�วยี่ในการิลาดตีริะเวนและช�วยี่ปริบัปรุิง
ปริะสิที่ธิุ์ภาพข่องที่ริพัยี่ากริที่่�ใช้ในการิบงัคบักฎหมายี่   

Illegal fishing and compliance management in marine protected areas: a situational approach | Weekers, 
Petrossian & Thiault (2021)

เครดิติ: ลิขสิทุธิ�  Comm-S. Lemm
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เกี�ยวกบัคูมื่อเล่มนี�
ค้�มือเล�มนี�ป็ร์ะยุกิตม์าจากิ กิาร์วีเิคร์าะห์
อาชญากิร์ร์มสำาหร์บันกัิแกิ�ปั็ญหาใน 60 ขีั�นตอน
ง�าย ๆ ขีองโร์นัลดี ์คลาร์ก์ิ และ จอหน์ เอค ซึ�ง
พิวีกิเขีาพิิมพ์ิคร์ั�งแร์กิในปี็ 2003 ใช�ชื�อวี�า เป็็นนักิ
วีเิคร์าะหป์็ญัหาอาชญากิร์ร์มไดี�ดี�วีย 55 ขีั�นตอน
ง�าย ๆ เพีิยงไม�กิี�ป็มัีนกิก็ิลายมาเป็็นหนังสือที�ไดี�
ร์บัควีามนยิมและมีอิทธิิ์พิลทั�งต�อผู้้�ป็ฏิบิตัแิละ
นกัิวีชิากิาร์  คลาร์ก์ิและเอคเขียีนค้�มือเล�มนี�เพืิ�อ
สนบัสนนุกิาร์ทำางานขีองนักิวีเิคร์าะหท์ี�ทำางาน
ในหน�วียงานต�าง ๆ ขีองตำาร์วีจ พิวีกิเขีามองวี�า
บคุลากิร์เหล�านั�นคอืองคป์็ร์ะกิอบสำาคัญในกิาร์หา
วีธีิิ์ที�มีป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิและป็ร์ะสิทธิิ์ผู้ลมากิขีึ�นในกิาร์
ใช�ทร์พัิยากิร์ขีองตำาร์วีจที�มีจำากิดัี ที�สำาคัญที�สุดี
คอืพิวีกิเขีาต�องกิาร์ให�ควีามสำาคัญกิบัคุณค�าขีอง
กิาร์ทำาให�อาชญากิร์ร์มเป็็นปั็ญหาเฉพิาะ ที�ต�องหา
ทางออกิที�นอกิเหนอืไป็กิาร์จบักิมุตวัีผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี
และกิาร์ตดัีโอกิาสไม�ให�สามาร์ถึกิร์ะทำาควีามผิู้ดีไดี�
อีกิ  พิวีกิเร์าเองก็ิผู้�านกิาร์ฝึึกิอบร์มดี�วียค้�มือขีอง
พิวีกิเขีา และไดี�ใช�ค้�มือนี�ในโคร์งกิาร์ศกึิษาที�พิวีกิเร์า
จดัีให�กิบันกัิศกึิษามหาวีทิยาลัย องคก์ิร์ภาคป็ร์ะชา
สังคม และผู้้�บงัคบัใช�กิฎหมาย คลาร์ก์ิและเอคเขียีน
ค้�มือฉบบันี�เพืิ�อเตมิเตม็ควีามต�องกิาร์ในกิาร์ทำางาน
ขีองตำาร์วีจ ซึ�งเฮอร์ม์าน โกิล์ดีสไตน ์กิล�าวีถึงึไวี�
อย�างดียีิ�งในบทนำาขีองค้�มือฉบับตพิีิมพ์ิในปี็ 2016

ค้�มือขีองคลาร์ก์ิและเอคเล�มนี� เป็็นควีามพิยายาม
ช�วียนกัิวีเิคร์าะหใ์ห�พัิฒนาควีามเขี�าใจขีองตนเอง
ในกิาร์มุ�งเน�นไป็ที�กิาร์แกิ�ไขีปั็ญหา ขีณะเดียีวีกัินกิ็
ให�คำาแนะนำาพิวีกิเขีาเกิี�ยวีกิบับทบาทขีองตนเองใน
กิาร์ทำางานกัิบองคก์ิร์ตำาร์วีจ  เร์าเขียีนค้�มือฉบับ
ป็ร์ะยุกิตน์ี�ขีึ�นมาเพิร์าะเร์าร้์�สึกิวี�าผู้้�ที�ทำางานดี�าน
กิาร์คุ�มคร์องสัตวีป์็า่ ร์วีมถึงึองคก์ิร์ที�สนบัสนนุกิาร์
ทำางานขีองพิวีกิเขีากิำาลังเผู้ชิญกิบัควีามท�าทาย
คล�ายกินั มีนกัิวีเิคร์าะหท์ำางานในดี�านกิาร์คุ�มคร์อง
สัตวีป์็า่น�อยมากิ ส�วีนใหญ�แล�วีฝ่ึายงานที�มีควีาม
สามาร์ถึในกิาร์วีเิคร์าะหไ์ดี�อย�างมีศกัิยภาพิจะเป็็น
ฝึา่ยกิาร์เฝ้ึาร์ะวีงัทางชีวีวีทิยา ไม�ใช�ฝ่ึายบังคบัใช�
กิฎหมาย อีกิทั�งเมื�อมีกิาร์นำาเสนอร์ายงานวีเิคร์าะห์
กิพ็ิบวี�ามันใกิล�เคยีงกิบัที�โกิล์ดีสไตนบ์ร์ร์ยายไวี�
อย�างน�าตกิใจ 

ขีณะที�ศน้ยป์็อ้งกินัและป็ร์าบป็ร์ามอาชญากิร์ร์ม

ขีณะที�ศน้ยป์็อ้งกินัและป็ร์าบป็ร์าม
อาชญากิร์ร์มโดียมุ�งเน�นป็ญัหา (POP) 
ร์วีบร์วีมเอกิสาร์หลักิฐานกิาร์ทำางานขีอง
ตำาร์วีจที�เน�นไป็ที�ป็ร์ะเดีน็ป็ญัหาและกิาร์
ทำางานที�ป็ร์ะสบควีามสำาเร์จ็หลายร์�อยกิร์ณ ี
อุป็สร์ร์คสำาคญัขีองกิาร์ทำาให�แนวีคดิีในกิาร์
ทำางานกิ�าวีหน�าไป็มากิยิ�งขีึ�น คอืกิาร์ที�หน�วีย
งานขีองตำาร์วีจเองขีาดีศกัิยภาพิในกิาร์คดิี
วีเิคร์าะห ์หน�วียงานขีองตำาร์วีจหลายแห�งจ�าง
นกัิวีเิคร์าะหอ์าชญากิร์ร์ม 1 คน หร์อืมากิกิวี�า 
แต�หน�วียงานตำาร์วีจที�มีขีนาดีใหญ�และกิ�าวีหน�า
หลายแห�งกิไ็ม�จ�าง และงานขีองนกัิวีเิคร์าะห์
อาชญากิร์ร์มที�ไดี�ร์บักิาร์จ�างมาส�วีนใหญ�
กิถ็ึก้ิจำากิดัีอย้�แค�กิาร์จดัีทำาตาร์างกิาร์เกิดิี
อาชญากิร์ร์ม บางกิร์ณอีาจมีกิาร์ขียายเนื�องาน
ไป็ถึงึกิาร์อธิิ์บายร้์ป็แบบกิาร์เกิดิีอาชญากิร์ร์ม
โดียมีวีตัถึปุ็ร์ะสงคห์ลักิเพืิ�อร์ะบตุวัีผู้้�กิร์ะทำา
ผิู้ดี เพืิ�อให�นำาส้�กิาร์ถึก้ิจบักิมุ ในกิร์ณทีี�มีควีาม
ทะเยอทะยานมากิกิวี�านั�น งานขีองนกัิวีเิคร์าะห์
อาชญากิร์ร์มอาจร์วีมถึงึกิาร์ค�นหาป็จัจยัที�มี
ผู้ลต�อร้์ป็แบบอาชญากิร์ร์ม แต�หน�าที�ในกิาร์
ตดัีสินใจวี�าจะตอบสนองต�อป็จัจยัเหล�านั�น
อย�างไร์กิมั็กิจะถึก้ิส�งต�อไป็ยังบคุลากิร์ฝึา่ย
ป็ฏิบิตักิิาร์ ซึ�งมีแนวีโน�มที�จะใช�วีธีิิ์กิาร์แบบ 
เดีมิ ๆ ในกิาร์จดัีกิาร์กิบัมัน – เฮอร์ม์าน โกิล์
ดีสไตน ์ 

เป็า้หมายขีองพิวีกิเร์าในกิาร์จดัีทำาค้�มือเล�มนี�คอื กิาร์
ทำาให�งานกิาร์วีเิคร์าะหเ์กิี�ยวีกิบักิาร์คุ�มคร์องสัตวีป์็า่ซึ�ง
เป็น็งานที�เพิิ�งเกิดิีใหม�ไดี�เตบิโตอย�างร์วีดีเร์ว็ี เช�นเดียีวี
กิบัคลาร์ก์ิและเอค เร์ามองวี�ากิาร์วีเิคร์าะหป์็ญัหาเป็น็
องคป์็ร์ะกิอบพืิ�นฐานที�สำาคญัสุดีขีององคก์ิร์ จำาเป็น็
ต�องมีกิาร์พัิฒนาทางออกิอย�างเป็น็องคร์์วีมและ
สร์�างสร์ร์คห์ลักิฐานที�เชื�อถืึอไดี�เกิี�ยวีกิบั “สิ�งที�ใช�ไดี�
ผู้ล” เร์ายังมองเหน็ควีามจำาเป็น็ที�ต�องมีกิาร์แนะแนวี
และควีามเขี�าใจที�มากิขีึ�นเกิี�ยวีกิบัสิ�งที�นกัิวีเิคร์าะหค์วีร์
ทำา และกิาร์ทำาให�พิวีกิเขีาอย้�กิบัโคร์งสร์�างและกิาร์
ดีำาเนนิงานขีององคก์ิร์ไดี�อย�างลงตวัี  

ยุทธิ์ศาสตร์ใ์นกิาร์ตพิีิมพ์ิขีองเร์าคอืกิาร์ทำาให�ค้�มือเล�ม
นี�เป็น็เอกิสาร์ที�มีชีวีติ สามาร์ถึร์วีบร์วีมตวัีอย�าง 
ใหม� ๆ ขีองหลักิฐานและกิาร์ป็ฏิบิตัเิมื�อมันมีป็ร์ากิฏิให�
เหน็ ขี�อม้ลเพิิ�มเตมิเกิี�ยวีกิบัเนื�อหาและขี�อเสนอแนะ
เกิี�ยวีกิบัค้�มือเล�มนี� ดีไ้ดี�ที�ขีั�นตอนที� 55 - นำาควีามเหน็
และขี�อเสนอแนะมาป็ร์บัป็รุ์งงานขีองตวัีเอง 
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ผ้่จดัการิที่ม่คุม้คริองสัตีวป์า่กำาลังพิจาริณ์าที่างเลือกในการิตีอบสนองตี�อปญัหาที่่�นกัวิเคริาะหเ์สนอมา ริะหว�างการิปริะชุมเชิงปฏิบิตัีิ
การิดา้นยุี่ที่ธุ์ศาสตีริท์ี่่�ปริะเที่ศไที่ยี่ ความสัมพันธุ์ร์ิะหว�างนักวิเคริาะหก์บัผ้่จดัการิที่ม่ม่ความสำาคญัอยี่�างยี่ิ�งตี�อการิแกป้ญัหาอยี่�างเข่ม้
แข่ง็ แตี�มักจะเปน็จุดอ�อนในวงจริการิตัีดสินใจ นักวิเคริาะหต์ีั�งเปา้สนบัสนนุผ้่จดัการิข่องตีนเองใหต้ีดัสินใจไดเ้หมาะสมที่่�สุดดว้ยี่การิ
อธิุ์บายี่สถูานการิณ์แ์ละริะบทุี่างเลือกที่่�ม่อยี่�างชัดเจนที่่�สุด ข่ณ์ะที่่�ผ้่จดัการิจะตีดัสินใจที่างเที่คนคิและการิจดัการิที่ริพัยี่ากริ ริวมที่ั�ง
กำาหนดงานในอนาคตีข่องนักวิเคริาะหด์ว้ยี่การิถูามคำาถูามและข่อข่อ้ม่ลการิวิเคริาะหเ์พิ�ม 

บทุทุี ่1  | เลือกทุีจ่ะเป็นนักแกปั้ญหา

เครดิติ: อบเิชีค ฮารฮิาร,์ แพนเทุอรา 
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การิแก้ปญัหาหน้�งปญัหาต้ีองที่ำางานเปน็ที่ม่ ที่ม่ที่่�ปริะกอบดว้ยี่สมาชิกจากหลายี่หน�วยี่งาน หลายี่องคก์ริ จะช�วยี่เพิ�มความเข่า้ใจภาพ
ริวมข่องปญัหา และที่ำาใหม่้ที่างเลือกที่่�กว้างมากข้่�นในการิที่ำางานปอ้งกนั 

เครดิติ: ไรอัน สกอ็ต, แพนเทุอรา
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ขั�นตอนทุี� 1 
อ่านตรงนี�กอ่น 
ค้�มือเล�มนี�เขียีนขีึ�นเพืิ�อทกุิคนที�สนใจกิาร์วีเิคร์าะห์
ป็ญัหาเกิี�ยวีกิบักิาร์คุ�มคร์องสัตวีป์็า่ คุณอาจเป็็น
นกัิวีเิคร์าะหท์ี�ทำางานกัิบกิร์มป่็าไม� เป็็นผู้้�จดัีกิาร์
ที�มีหน�าที�พัิฒนายุทธิ์ศาสตร์ ์หรื์อเป็็นผู้้�บร์จิาคที�
กิำาลังพิิจาร์ณาวี�าควีร์ทุ�มทร์พัิยากิร์ไป็ที�ใดี ไม�สำาคัญ
วี�าคณุวีเิคร์าะหป์็ญัหาอย�างไร์ ขีอแค�คุณมองเหน็
คณุค�าในกิร์ะบวีนกิาร์วีเิคร์าะหแ์ละต�องกิาร์ทำามัน
ให�ดีขีีึ�น 

เพืิ�อช�วียให�คณุคดิีเกิี�ยวีกิบักิาร์วีเิคร์าะหป์็ญัหาใน
มุมที�ต�างออกิไป็ เร์าขีอให�คุณสวีมบทบาทเป็น็นักิ
วีเิคร์าะห ์สมมตวิี�าคณุไดี�ร์บักิาร์วี�าจ�างให�เป็็นนักิ
วีเิคร์าะหแ์ละตอนนี�กิถ็ึก้ิคาดีหวีงัให�ช�วียให�ขี�อม้ล
เกิี�ยวีกิบัแผู้นกิลยุทธ์ิ์และกิาร์ลงมือป็ฏิบิตั ิสำาหร์บั
นกัิวีเิคร์าะหท์ี�กิำาลังอ�านขี�อควีามนี�....คณุแค�เป็็นตวัี
ขีองตวัีเอง  

55 ขีั�นตอนในค้�มือเล�มนี�จะนำาคุณส้�กิร์ะบวีนกิาร์
วีเิคร์าะห ์ให�คำาแนะนำาเกิี�ยวีกิบัวีธีิิ์คดิีในกิาร์แกิ�
ป็ญัหา กิาร์ทำาวีจิยั และท�ายที�สุดีให�คุณไดี�พัิฒนาขี�อ
เสนอแนะเพืิ�อยุทธิ์ศาสตร์ก์ิาร์ป้็องกินั ขีั�นตอน 
ต�าง ๆ มุ�งเน�นไป็ที�กิาร์ทำาให�นกัิวีเิคร์าะหส์ามาร์ถึ
ทำางานไดี�อย�างลงตัวีกิบัโคร์งสร์�างองคก์ิร์ และทำาให�
คณุในฐานะนกัิวีเิคร์าะหเ์ขี�ามาเป็็นส�วีนหนึ�งขีองทมี 

ขีั�นตอนต�าง ๆ เป็น็กิาร์สรุ์ป็หวัีขี�อและแนวีคดิีอย�าง
กิร์ะชับเพืิ�อให�สามาร์ถึนำาไป็ใช�เป็็นแนวีทางในกิาร์
แกิ�ไขีป็ญัหาเฉพิาะหน�า เร์าตร์ะหนกัิดีวีี�าหวัีขี�อขีอง
เร์าไม�สมบร้์ณ ์แต�เร์าก็ิทำาดีทีี�สุดีเพืิ�อเน�นแนวีคดิี
พืิ�นฐาน

เร์าไม�ไดี�คาดีหวีงัวี�าคณุจะย�อยหร์อืนำาค้�มือทั�งเล�ม
นี�ไป็ใช�ทั�งหมดี และมันก็ิไม�ใช�ค้�มือป็ร์ะเภท “ฮาวี ท้” 
แต�มันถึก้ิออกิแบบมาเพืิ�อจุดีป็ร์ะกิายให�เกิดิีกิาร์
คดิีเชิงวีพิิากิษเ์กิี�ยวีกัิบเนื�อหาและโคร์งสร์�างขีอง
งานคณุ มีกิาร์แนะนำาแนวีคดิีใหม� ๆ แต�มันขีึ�นอย้�
กิบัตวัีคณุที�จะพิิจาร์ณาอย�างต�อเนื�องวี�าจะนำาไป็
ใช�ให�เขี�ากัิบบร์บิทขีองตวัีเองอย�างไร์ ตวัีอย�างจะ
ไม�คร์อบคลุมทั�งหมดี และเร์าท�าทายให�คุณคดิีถึงึ
ตวัีอย�างที�คล�ายกินัในพืิ�นที�ที�คณุทำางาน   

ในทุี�สุดิเรากมี็นกัวเิคราะห!์
เย!้ 
วา่แต ่พวกเขาทุำาอะไรล่ะ?
ฉันักไ็ม่รู.้...สงสัยนั�งวาดิกราฟกบัเขียนราย
งานมั�ง?

บทุทุี� 1
เลือกทุี�จะเป็นนกัแกป้ญัหา 
ขั�นตอนทุี� 1-5

บทุทุี� 2
วเิคราะหสิ์�งทุี�เกี�ยวขอ้งกบัการดิำาเนินงาน 
ขั�นตอนทุี� 6-12

บทุทุี� 3
มองปญัหาดิว้ยมุมมองทุี�หลากหลาย 
ขั�นตอนทุี� 13-25

บทุทุี� 4
เสนอตวับคุคล วางแผน และปรบัใช้ีกลยทุุธ์
การตอบสนอง 
ขั�นตอนทุี� 26-42

บทุทุี� 5
จำาแนกสิ�งทุี�ใช้ีไดิผ้ล สิ�งทุี�ใช้ีไม่ไดิผ้ล พรอ้ม
ทุั�งเหตผุล 
ขั�นตอนทุี� 43-50

บทุทุี� 6
บอกทุกุคนถงึสิ�งทุี�เกดิิขึ�น 
ขั�นตอนทุี� 51-55

เร์าหวีงัวี�าค้�มือเล�มนี�จะช�วียให�คณุไดี�เร์ยีนร้์�พืิ�น
ฐานขีองกิาร์วีเิคร์าะห ์กิาร์ทำาให�มันเหมาะสมกิบั
กิาร์นำาไป็ป็ฏิบิตั ิและวีธีิิ์ที�นกัิวีเิคร์าะหส์ามาร์ถึช�วีย
ออกิแบบกิาร์ตอบสนอง อย�างเป็น็องคร์์วีมและกิาร์
วีดัีผู้ลกิร์ะทบขีองมัน  

น่ี่�คือืข้ั้�นี่ตอนี่ที่่� 1.... เป็็นี่ไง ม้ันี่ไม่ัเลวเลยใช่่ไหมั

บทุทุี ่1 
เลือกทุีจ่ะเป็นนักแกปั้ญหา
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คูมื่อเล่มนี�สำาหรบัใคร...

เจ�าหน�าที�ขีองร์ฐัที�
ทำางานดี�านสัตวีป์็า่

เจ�าหน�าที� นกัิวีเิคร์าะห ์และผู้้�มีอำานาจตัดีสินใจในองคก์ิร์เหล�านี�จะไดี�เร์ยีนร้์�เกิี�ยวีกิบั
กิาร์นำากิาร์วีเิคร์าะหไ์ป็ใช�ในกิาร์วีางแผู้นและตดิีตามโคร์งกิาร์ป็อ้งกินั

หน�วียงานร์าชกิาร์อื�น ๆ  
หน�วียงานอื�น ๆ ที�มีหน�าที�คุ�มคร์องสัตวีป์็า่จะไดี�เร์ยีนร้์�วี�าหน�วียงานขีองตนเองจะ
สามาร์ถึวีเิคร์าะหป์็ญัหาและทำางานกัิบหน�วียงานอื�น ๆ เพืิ�อแกิ�ไขีป็ญัหาตามห�วีงโซ�กิาร์
ค�าไดี�อย�างไร์ 

องคก์ิร์ภาคป็ร์ะชา
สังคม

องคก์ิร์พัิฒนาเอกิชนดี�านกิาร์อนุร์กัิษ ์และองคก์ิร์อื�นที�สนบัสนนุกิาร์คุ�มคร์องสัตวีป์็า่ 
จะไดี�เร์ยีนร้์�วี�าจะสามาร์ถึนำากิาร์วีเิคร์าะหม์าใช�ร์ะบวุีธีิิ์กิาร์แกิ�ป็ญัหาแบบองคร์์วีมที�ภาค
ป็ร์ะชาสังคมมีส�วีนร์�วีมไดี�อย�างไร์ 

ผู้้�บร์จิาค ผู้้�บร์จิาคจะไดี�เร์ยีนร้์�ถึงึเหตุผู้ลที�นกัิวีเิคร์าะหเ์ขี�ามามีบทบาทสำาคญัในองคก์ิร์ และวีธีิิ์
กิาร์นำากิาร์ตดิีตามและป็ร์ะเมินผู้ลมาใช�สร์�างหลักิฐานเกิี�ยวีกิบั “สิ�งที�ใช�ไดี�ผู้ล” 

ผู้้�อ�านทั�วีไป็
ผู้้�อ�านทั�วีไป็ที�สนใจกิาร์คุ�มคร์องสัตวีป์็า่จะไดี�เร์ยีนร้์�เกิี�ยวีกิบังานขีองนกัิวีเิคร์าะหภ์ายใน
องคก์ิร์ และเร์ยีนร้์�เกิี�ยวีกัิบกิาร์บงัคบัใช�กิฎหมายวี�าสามาร์ถึแกิ�ไขีป็ญัหาไดี�แตกิต�างกินั
อย�างไร์ 

ประเดิน็ทุี�ครอบคลุมในคูมื่อเล่มนี�…
บทบาทและควีาม
ร์บัผิู้ดีชอบขีองนกัิ
วีเิคร์าะห์

นกัิวีเิคร์าะหค์�อนขี�างจะเป็น็บุคลากิร์กิลุ�มใหม�ขีองหน�วียงานบงัคบัใช�กิฎหมายหลาย
หน�วียงาน ค้�มือเล�มนี�ให�แนวีทางกิาร์บร้์ณากิาร์นกัิวีเิคร์าะหใ์ห�มีบทบาทช�วียเหลือผู้้�มี
อำานาจในกิาร์ตัดีสินใจ

ใช�กิาร์วีเิคร์าะหส์ร์�าง
กิาร์ตดัีสินใจอย�างมี
ยุทธิ์ศาสตร์์

นกัิวีเิคร์าะหมี์บทบาทสำาคัญในกิาร์พัิฒนายุทธิ์ศาสตร์ ์ค้�มือเล�มนี�อธิิ์บายวีธีิิ์กิาร์ที�ผู้้�มี
อำานาจตัดีสินใจจะสามาร์ถึใช�นกัิวีเิคร์าะหใ์นกิาร์พัิฒนายุทธิ์ศาสตร์เ์ชิงรุ์กิ

กิาร์วีางแผู้นและ
ตดิีตามโคร์งกิาร์

กิาร์วัีดีผู้ลกิร์ะทบขีองมาตร์กิาร์ต�าง ๆ เป็น็สิ�งสำาคญัในกิาร์พิิจาร์ณาวี�ามาตร์กิาร์ใดี
ใช�ไดี�ผู้ล ค้�มือเล�มนี�อธิิ์บายวี�านกัิวีเิคร์าะหส์ามาร์ถึแยกิแยะป็ญัหาและตดิีตามกิาร์
เป็ลี�ยนแป็ลงไดี�อย�างไร์

ประเดิน็ทุี�ไม่อยูใ่นคูมื่อเล่มนี�...
กิาร์ใช�ซอฟีทแ์วีร์ใ์น
กิาร์วีเิคร์าะห์

นกัิวีเิคร์าะหถ์ึก้ิคาดีหวัีงให�ใช�ซอฟีทแ์วีร์ท์ี�หลากิหลาย ตามบทบาทและควีามร์บัผิู้ดีชอบ
ขีองตนเอง ค้�มือเล�มนี�ไม�ไดี�ให�คำาแนะนำาทางเทคนคิเกิี�ยวีกิบัวีธีิิ์กิาร์ใช�ซอฟีทแ์วีร์์

กิาร์ใช�กิาร์วีเิคร์าะห์
เพืิ�อกิาร์สืบสวีน
สอบสวีน

นกัิวีเิคร์าะหมั์กิต�องสนบัสนนุกิาร์ทำางานขีองเจ�าพินักิงานในกิาร์สืบสวีนสอบสวีนคดี ี
ต�าง ๆ ค้�มือเล�มนี�ไม�ไดี�พ้ิดีถึงึวีธีิิ์กิาร์ที�นกัิวีเิคร์าะหจ์ะสามาร์ถึช�วียให�คดีแีขีง็ขีึ�นเพืิ�อต�อส้�
กิบัผู้้�ต�องสงสัยหรื์อให�คำาชี�นำา 

วีธีิิ์กิาร์วีเิคร์าะหด์ี�วีย
ร้์ป็แบบเฉพิาะต�าง ๆ 

นกัิวีเิคร์าะหจ์ะใช�กิาร์วีเิคร์าะหห์ลากิหลายเทคนคิเพืิ�อเป็ลี�ยนขี�อม้ลดีบิให�กิลายเป็น็ขี�อ
ค�นพิบหร์อืคำาแนะนำาที�มีควีามหมาย ค้�มือเล�มนี�ไม�มีเนื�อหาเกิี�ยวีกิบัวีธีิิ์กิาร์วีเิคร์าะหด์ี�วีย
ร้์ป็แบบเฉพิาะ

11



ขั�นตอนทุี� 2 
ทุำาความรูจั้ก POP & SARA

การป้องกนัปราบปรามอาชีญากรรม
ดิว้ยพยานหลักฐาน  

อะไรทุี�ใช้ีไดิผ้ล?

ในี่การลดอาช่ญากรรมัและคืวามั
ผิิดป็กติ
• กิาร์บร์หิาร์จุดีเสี�ยง
• กิาร์แกิ�ป็ญัหาที�ต�นเหตขุีองป็ญัหา
• ยุทธิ์ศาสตร์ท์ี�เน�นกิาร์ป็อ้งกินัเพืิ�อ

ลดีควีามรุ์นแร์งจากิอาวีธุิ์ป็นื
• ลาดีตร์ะเวีนเพืิ�อสอดีส�องควีาม

รุ์นแร์งจากิอาวีธุิ์ป็นื

อะไรทุี�ใช้ีไม่ไดิผ้ล?

ในี่การลดอาช่ญากรรมัและเพิิ่�มั
ป็ระสิิที่ธิิภาพิ่
• เทคนคิที�เป็น็ “ร้์ป็แบบมาตร์ฐาน” 

(กิาร์สุ�มลาดีตร์ะเวีนเพืิ�อป็อ้งกินั
เหตรุ์�าย กิาร์ตอบสนองอย�างทนัที
เมื�อไดี�ร์บักิาร์แจ�งเหตทุาง 911 กิาร์
เพิิ�มจำานวีนกิาร์จบักิมุ)

อะไรทุี�นา่สนใจ?

ในี่การลดอาช่ญากรรมัตอ่ที่ร้พิ่ย์
• กิล�องวีงจร์ป็ดิี

สิ�งทุี�คณุตอ้งรูม้ากขึ�น?

ในี่การลดอาช่ญากรรมัรุนี่แรง
• ยุทธิ์กิาร์กิร์ะจกิหน�าต�างแตกิเพืิ�อ

ลดีอาชญากิร์ร์ม

• เพิิ�มขีนาดีองคก์ิร์เพืิ�อป็ดิีคดีแีละลดี
จำานวีนอาชญากิร์ร์ม

• สืบสวีนสอบสวีนโดียนกัิสืบเพืิ�อลดี
อาชญากิร์ร์มและเพิิ�มป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิ

• เทคโนโลยใีนกิาร์ป็อ้งกินัและป็ร์าบ
ป็ร์าม (เซนเซอร์ต์ร์วีจจบัเสียงป็นื: 
ShotSpotter, โดีร์น เคร์ื�องอ�าน
ป็า้ยทะเบยีน)

ดีดัีแป็ลงจากิ 
What Works in Policing? | ศน้ย์
นโยบายอาชญากิร์ร์มตามหลักิฐาน 
(n.d.)

สำาหร์บันกัิวีเิคร์าะหสิ์�งสำาคัญคอืต�องร้์�จกัิวีธีิิ์วีเิคร์าะหข์ี�อม้ล... 
อันนี�ค�อนขี�างชัดีเจน  แต�ในฐานะนกัิวีเิคร์าะหท์ี�ทำางานเกิี�ยวีกิบัป็ญัหา
ดี�านกิาร์คุ�มคร์องสัตวีป์็า่ กิาร์จะนำาทกัิษะขีองคณุไป็ใช�สนบัสนนุและ
พัิฒนาป็ฏิบิตักิิาร์ต�าง ๆ ไดี�อย�างไร์นั�นอาจมีควีามชัดีเจนน�อยกิวี�ามากิ 
คณุต�องมีอิทธิิ์พิลเหนือผู้้�มีอำานาจตดัีสินใจ แต�กิาร์วีเิคร์าะหไ์ม�เคยเป็น็
ส�วีนหนึ�งขีองกิาร์พัิฒนาทางยุทธิ์ศาสตร์ม์ากิ�อน...ขี�อม้ลมีไวี�เพีิยงเพืิ�อ
ร์ายงาน....ป็ร์ะสบกิาร์ณก์ิเ็พีิยงเพืิ�อให�แนวีทางกิาร์ป็ฏิบิตัิ

เพืิ�อขียายป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิในกิาร์เป็น็นกัิวีเิคร์าะหใ์ห�ส้งสุดี องคก์ิร์ขีองคณุ
ควีร์ต�องขีจดัีอุป็สร์ร์คที�กิั�นร์ะหวี�างกิาร์วีเิคร์าะหก์ิบักิาร์ป็ฏิบิตังิาน และ
ควีร์เป็ดิีร์บักิาร์ทำางานอย�างมีโคร์งสร์�างในกิาร์ร์วีบร์วีม กิาร์ใช� และ
กิาร์เผู้ยแพิร์�ขี�อม้ล; ดีข้ีั�นตอนที� 6 – 12 

คณุเองกิค็วีร์ต�องร้์�วีธีิิ์ทำาให�กิาร์วีเิคร์าะหเ์ขี�ากิบัยุทธิ์ศาสตร์ก์ิาร์
คุ�มคร์องร้์ป็แบบต�าง ๆ ยุทธิ์ศาสตร์เ์ชิงร์บัมีแนวีโน�มให�ควีามสำาคญักิบั
กิาร์ตอบสนองเหต ุดีงันั�นกิาร์วีเิคร์าะหก์ิจ็ะไม�มีบทบาทสำาคญั ขีณะที�
ยุทธิ์ศาสตร์เ์ชิงรุ์กิจะตร์งขี�าม มันต�องกิาร์กิาร์วีเิคร์าะหเ์พิร์าะองคก์ิร์
ต�องกิาร์ป็อ้งกินัอาชญากิร์ร์มไม�ใช�ตอบโต�

เร์าไม�มีร์ายงานขีองหน�วียสกิดัีอาชญากิร์ร์มขีองผู้้�ล�วีงร้์�อนาคต 
อย�าง Minority Report  กิาร์เฝึา้ร์ะวีงัและกิาร์คาดีกิาร์ณก์ิาร์เกิดิี
อาชญากิร์ร์มจงึเป็น็หน�าที�ขีองนกัิวีเิคร์าะหอ์ย�างคณุ หากิองคก์ิร์ขีอง
คณุมียุทธิ์ศาสตร์เ์ชิงร์บักิมี็แนวีโน�มวี�าคุณจะมีหน�าที�แค�จดัีกิาร์ฐาน
ขี�อม้ลและเขียีนร์ายงาน แต�หากิเป็น็ยุทธิ์ศาสตร์เ์ชิงรุ์กิสิ�งที�คณุควีร์
ทำาคอืกิาร์นำาเสนอขี�อม้ลกิาร์วีเิคร์าะหใ์ห�ผู้้�จดัีกิาร์และฝึา่ยป็ฏิบิตั ิซึ�งไม�
เพีิยงจะช�วียให�พิวีกิเขีาตดิีตามปั็ญหา แต�ยังช�วียแนะนำามาตร์กิาร์ตอบ
สนองใหม� ๆ หร์อืกิาร์ป็ร์บัเป็ลี�ยนยุทธิ์ศาสตร์ท์ี�กิำาลังใช�อย้�ไดี�ดี�วีย 

มีควีามเป็น็ไป็ไดี�ส้งที�คณุจะต�องทำางานเพืิ�อ หร์อืสนบัสนนุหน�วีย
งานร์ฐัในร์ะดีบัท�องถึิ�นหร์อืร์ะดีบัชาต ิที�มีหน�าที�ตามกิฎหมายในกิาร์
คุ�มคร์องสัตวีป์็า่และพืิ�นที�ป็า่ เมื�อกิาร์บงัคบัใช�กิฎหมายเป็น็เพีิยง
ทางเลือกิหนึ�งหร์อืถึก้ิมองวี�าเป็น็ทางเลือกิเดียีวี คณุควีร์ทำาตวัีเอง
ให�คุ�นเคยกัิบ “สิ�งที�ใช�ไดี�ผู้ล” ในกิาร์ทำางานขีองตำาร์วีจ หร์อืที�เร์ยีกิกินั
วี�ากิาร์ป้็องกินัป็ร์าบป็ร์ามอาชญากิร์ร์มดี�วียพิยานหลักิฐาน ขีณะที�กิาร์
คุ�มคร์องสัตวีป์็า่และควีามป็ลอดีภยัขีองสาธิ์าร์ณะเป็น็ป็ศิาจร์�าย 2 ตน 
ที�สามาร์ถึมองเป็น็ “ป็ญัหาชั�วีร์�าย” ไดี�ทั�งค้� และต�างต�องกิาร์ควีามคดิี
ที�สร์�างสร์ร์คสิ์�งใหม� ๆ ในกิาร์แกิ�ปั็ญหา

ศน้ยน์โยบายอาชญากิร์ร์มตามหลักิฐานจอร์จ์มาสัน (George Mason 
Center for Evidence-Based Crime Policy) พิิจาร์ณาร์ายงานทาง
วีทิยาศาสตร์ใ์นกิาร์ป็ร์าบป็ร์ามอาชญากิร์ร์มที�แตกิต�างกัิน ร์วีมถึงึ
โคร์งกิาร์เฉพิาะวี�าดี�วียกิาร์ป็อ้งกินัป็ร์าบป็ร์ามอาชญากิร์ร์มดี�วียกิาร์
ใช�พิยานหลักิฐาน  เมื�อมองที�กิาร์ลดีอาชญากิร์ร์มที�นำาโดียหน�วียงาน
บงัคบัใช�กิฎหมาย มีหลักิฐานบ�งชี�ชัดีเจนวี�ายุทธิ์ศาสตร์ท์ี�ใช�ไดี�ผู้ลมี
แนวีโน�มจะเป็น็ยุทธิ์ศาสตร์เ์ชิงรุ์กิที�เน�นไป็ที�ป็ญัหา สถึานที� และบุคคล 
เป็น็กิาร์เฉพิาะกิร์ณี

บทุทุี ่1 
เลือกทุีจ่ะเป็นนักแกปั้ญหา
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ยุทธิ์ศาสตร์ก์ิาร์
ป็อ้งกินัและ
ป็ร์าบป็ร์าม
อาชญากิร์ร์มที�
ไดี�ผู้ล เช�น กิาร์
บร์หิาร์พืิ�นที�
เสี�ยง กิาร์ป้็องกินั
และป็ร์าบป็ร์าม
อาชญากิร์ร์มโดีย
มุ�งเน�นป็ญัหา (POP) 
ยุทธิ์ศาสตร์ท์ี�เน�นกิาร์
ป็อ้งกินัและกิาร์ลาดีตร์ะเวีน
เพืิ�อสอดีส�องควีามรุ์นแร์งจากิอาวุีธิ์
ป็นื ทั�งหมดีนี�มีพืิ�นฐานร์�วีมกัินป็ร์ะกิาร์
หนึ�ง....ต�องกิาร์กิาร์วีเิคร์าะห์

ยุทธิ์ศาสตร์ก์ิาร์ป้็องกินัและป็ร์าบป็ร์ามที�ใช�ไม�ไดี�
ผู้ล เช�น กิาร์สุ�มลาดีตร์ะเวีนเพืิ�อป้็องกินั กิาร์ตอบ
สนองอย�างทันทเีมื�อไดี�รั์บแจ�งเหต ุและกิาร์เพิิ�ม
กิาร์จบักิมุ กิมี็พืิ�นฐานร์�วีมกัินป็ร์ะกิาร์หนึ�ง...กิาร์
วีเิคร์าะหไ์ม�ใช�สิ�งจำาเป็็น 

ค้�มือเล�มนี�ใช� POP เป็็นฐานสำาคัญในกิาร์ทำาให�
นกัิวีเิคร์าะหท์ี�ทำางานดี�านกิาร์คุ�มคร์องสัตวีป์็า่
สามาร์ถึจดัีโคร์งสร์�างควีามคดิีเกิี�ยวีกิบัปั็ญหา  
ในบทที� 4 เร์าจะดีว้ี�าจะนำายุทธิ์ศาสตร์อื์�น ๆ ที�
มีป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิ เช�น กิาร์ใช�มาตร์กิาร์หรื์อกิาร์
แทร์กิแซงอย�างมีเป็า้หมาย หรื์อกิาร์ป้็องป็ร์าม
ที�มุ�งเน�น มาใช�กัิบ POP ไดี�อย�างไร์ (ดีข้ีั�นตอนที� 
26 – 42)

POP นำาโดียกิร์ะบวีนกิาร์ SARA คือ สำาร์วีจ - 
วีเิคร์าะห ์- ตอบสนอง –ป็ร์ะเมินผู้ล SARA เป็น็ 
กิร์อบทั�วีไป็สำาหรั์บแกิ�ไขีปั็ญหา เคยถึก้ินำามาใช�ลดี
อาชญากิร์ร์มและควีามผิู้ดีป็กิตร้ิ์ป็แบบต�าง ๆ ใน
บร์บิทที�แตกิต�างกัินไดี�ผู้ลมาแล�วี 

ในฐานะนกัิวีเิคร์าะห ์คณุจำาเป็็นต�องเขี�าใจวีธีิิ์
กิาร์นำา POP และ SARA มาใช�ในกิาร์จดัีกิาร์ปั็ญหา
อาชญากิร์ร์มและป็ร์ะเด็ีนควีามป็ลอดีภัยขีอง
สาธิ์าร์ณะในอดีตี มันอาจจะไม�เหมือนกัิบปั็ญหา
ที�คณุกิำาลังร์บัมืออย้� อย�าป็ร์ะมาทคุณค�าขีอง
กิร์ณศีกึิษาเหล�านี�ในกิาร์แกิ�ปั็ญหา สิ�งเหล�านี�มี
ป็ร์ะโยชนใ์นกิาร์คดิีเกิี�ยวีกิบัวีธีิิ์กิาร์วัีดีผู้ลกิร์ะทบ 
สร์�างกิลุ�มควีบคมุ และกิร์ะจายขี�อม้ลที�ร์วีบร์วีม
เกิี�ยวีกิบัป็ญัหา

สำาหร์บัตวัีอย�างกิาร์แกิ�ปั็ญหาและกิาร์ป้็องกัิน
อาชญากิร์ร์มโดียหน�วียงานบงัคบัใช�กิฎหมาย ดี ้:
• Herman Goldstein Awards
• Situational Crime Prevention Database

POP เป็น็ยุทธิ์ศาสตร์ก์ิาร์ป็อ้งกินัและป็ร์าบป็ร์าม
อาชญากิร์ร์มที�มีลักิษณะเชิงรุ์กิส้งมากิ และต�องกิาร์
หน�วียงานบงัคบัใช�กิฎหมายที�คดิีต�างและเน�นสร์�าง
ควีามร์�วีมมือ หวัีใจสำาคญัขีองยุทธิ์ศาสตร์น์ี�คอืกิาร์
ป็อ้งกัิน ที�มักิต�องกิาร์ให�หน�วียงานบงัคบัใช�กิฎหมาย
มอบอำานาจในกิาร์ควีบคมุหร์อืควีามร์บัผิู้ดีชอบให�
หน�วียงานอื�นหร์อืพัินธิ์มิตร์ ที�สามาร์ถึเขี�าถึงึร์ากิขีอง
ป็ญัหาไดี�ดีกีิวี�า 

POP บร์ร์ลุผู้ลน�อยลง 34% เมื�อถึก้ินำาไป็ใช�กิบั
อาชญากิร์ร์มหร์อืควีามผิู้ดีป็กิตทิี�เฉพิาะเจาะจง POP 
สามาร์ถึใช�ควีบค้�ไป็กิบัป็ฏิบิตักิิาร์ที�กิำาลังดีำาเนนิอย้�และ
มักิจะเป็น็เร์ื�องขีองกิาร์มอบหมายงานใหม�ให�ทมีงานเดีมิ
ที�มีอย้�แล�วี ไม�ใช�กิาร์จ�างบุคลากิร์ใหม� 

วเิคราะห์
ร์วีบร์วีมและวีเิคร์าะหข์ี�อม้ลเพืิ�อหาแร์ง
จ้งใจและปั็จจยัส�งเสร์มิให�เกิดิีป็ญัหา

สำารวจ
ร์ะบุและจดัีลำาดีบัควีามสำาคญัขีองปั็ญหา 

เจาะจงเลือกิป็ญัหามาอย�างหนึ�ง

ตอบสนอง
ดีำาเนนิมาตร์กิาร์ที�จะสามาร์ถึลดีแร์งจ้งใจและ

ป็จัจยัส�งเสร์มิให�เกิดิีป็ญัหา ร์�วีมมือกิบัพัินธิ์มิตร์
เพืิ�อให�เกิดิีทางเลือกิในกิาร์ตอบสนองปั็ญหา

ประเมินผล
สรุ์ป็ผู้ลกิร์ะทบจากิมาตร์กิาร์
ตอบสนองขีองคณุ และแลกิ

เป็ลี�ยนบทเร์ยีน

อ่านเพิ�มเตมิ
Problem-Oriented Wildlife Protection |  
Lemieux & Pickles (2020).

ค้�มือเล�มนี�ให�คำาอธิิ์บายที�ลึกิยิ�งขีึ�นเกิี�ยวีกิบัวีธีิิ์กิาร์เร์ิ�ม
ต�นโคร์งกิาร์คุ�มคร์องสัตวีป์็า่โดียใช�กิาร์ป็อ้งกินัและ
ป็ร์าบป็ร์ามอาชญากิร์ร์มโดียมุ�งเน�นป็ญัหาเน�นไป็ที�
กิร์ณศีกึิษา 4 กิร์ณ ีที�เกิี�ยวีกิบักิาร์แกิ�ป็ญัหาเฉพิาะ
หน�า  ที�แสดีงให�เหน็วี�าวีธีิิ์กิาร์นี�ลดีอาชญากิร์ร์ม 
สัตวีป์็า่ หร์อืป็ร์ะเดีน็ที�สอดีคล�องกินั 
*มีฉบับแปลภาษา อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฝรัง่เศส ไทย และสเปน
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ขั�นตอนทุี� 3 
ให ้SARA นำาทุางคณุ
กิาร์แกิ�ป็ญัหาเป็น็ส�วีนหนึ�งขีองชีวีติทั�งที�บ�านและที�
ทำางาน ในทั�ง 2 กิร์ณ ีคณุต�องหาปั็ญหาให�พิบ คดิี
หาวีธีิิ์แกิ�ไขี พิิจาร์ณาวี�าคุณสามาร์ถึใช�ทางออกินั�น
จดัีกิาร์กิบัป็ญัหาไดี�อย�างมีป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิดี�วียมือ
คณุเองหร์อืไม� จากิมุมมองขีองกิาร์คุ�มคร์องสัตวี์
ป็า่ กิาร์ใช�วีธีิิ์กิาร์ที�มีโคร์งสร์�างในกิาร์แกิ�ไขีปั็ญหา
จะช�วียให�องคก์ิร์สามาร์ถึร์ะบุและจดัีลำาดีบัควีาม
สำาคญัขีองป็ญัหา ศกึิษาปั็ญหาอย�างละเอียดีและ
ตดิีตามแนวีทางกิาร์แกิ�ไขี

จากิป็ร์ะสบกิาร์ณข์ีองพิวีกิเขีาในกิาร์ทำางานกิบั
โคร์งกิาร์ต�าง ๆ ที�แกิ�ป็ญัหาโดียใช�ปั็ญหาเป็็นตวัีตั�ง
ในสหรั์ฐอเมร์กิิา จอหน์ เอค และ บอล สเป็ลแมน 
ไดี�ใช� SARA  อธิิ์บายกิร์ะบวีนกิาร์แกิ�ไขีปั็ญหาที�
หน�วียงานต�าง ๆ ใช�อย้�:

• สำาร์วีจ (Scanning)
• วีเิคร์าะห ์(Analysis)
• ตอบสนอง (Response)
• ป็ร์ะเมินผู้ล (Assessment)

แต�ละขีั�นตอนแสดีงถึงึแง�มุมที�แตกิต�างกินัขีองกิาร์
แกิ�ป็ญัหา แต�ขีั�นตอนทั�งสี�นั�นเชื�อมโยงถึงึกินั ดีงั
แสดีงในร้์ป็ในขีั�นตอนที� 2

กิาร์นำากิร์ะบวีนกิาร์ SARA มาใช�ช�วียให�องคก์ิร์
สามาร์ถึแกิ�ไขีป็ญัหาผู้�านกิร์อบกิาร์ทำางานตาม
ลำาดีบัเพืิ�อหลีกิเลี�ยงกิาร์พัิฒนาวีธีิิ์แกิ�ไขีกิ�อนที�จะ
เขี�าใจธิ์ร์ร์มชาตทิี�แท�จร์งิขีองป็ญัหา นอกิจากินี�ยัง
เน�นถึงึควีามจำาเป็น็ในกิาร์ป็ร์ะเมินที�ออกิแบบอย�าง
เหมาะสมเพืิ�อตดิีตามแนวีทางแกิ�ไขี (ดีบ้ทที� 5)

กิร์ะบวีนกิาร์ SARA ไม�ไดี�เป็็นเส�นตร์ง มันตร์ะหนักิ
วี�าเมื�อมีขี�อม้ลใหม� องคก์ิร์อาจจำาเป็็นต�องย�อนกิลับ
ไป็ที�ขีั�นตอนแร์กิ ๆ และป็ร์บัยุทธิ์ศาสตร์ใ์หม� 

สำารวจ
ขีั�นตอนนี�ใช�ในกิาร์ร์ะบแุละจดัีลำาดีบัควีามสำาคญัขีอง
ป็ญัหา เป็็นช�วีงเวีลาที�คณุและทมีพิิจาร์ณาวี�าปั็ญหา
ใดีกิ�อให�เกิดิีควีามเสียหายมากิที�สุดี และหากิมีสถึานที�
เฉพิาะ คุณกิค็วีร์ให�ควีามสำาคญั คณุอาจทำาขีั�นตอนนี�
โดียกิาร์วีเิคร์าะหข์ี�อม้ลที�มีในมือเพืิ�อกิำาหนดีแนวีโน�มและ
ควีามเขี�มขี�นขีองป็ญัหาในอดีตี หากิมีป็ญัหาจำานวีนมากิ 
กิจ็ำาเป็็นที�คณุจะต�องจดัีลำาดีบัควีามสำาคญัและเลือกิมา
วีเิคร์าะห ์1 ป็ญัหา

คณุอาจต�องเร์ิ�มจำาแนกิป็ร์ะเภทขีองป็ญัหากิลุ�มใหญ� ๆ  
เช�น “กิาร์ล�าสัตวี”์ ให�เล็กิลง มีควีามเฉพิาะเจาะจงมากิ
ขีึ�น หากิเป็น็ไป็ไดี�ปั็ญหาหนึ�ง ๆ ควีร์มีควีามเฉพิาะเจาะจง
ทั�งในดี�านร้์ป็แบบอาชญากิร์ร์ม เวีลา และสถึานที� เช�น 
“กิาร์วีางกัิบดัีกิล�าสัตวีเ์วีลากิลางคนืในช�วีงเทศกิาล ใน
ภมิ้ภาคเอ” ดีข้ีั�นตอนที� 5 - เร์ิ�มต�นดี�วียกิาร์สำาร์วีจป็ญัหา  

วเิคราะห์
เมื�อเลือกิปั็ญหาที�จะแกิ�ไดี�แล�วี ขีั�นตอนต�อไป็คือกิาร์
วีเิคร์าะหป์็ญัหาให�ละเอียดีที�สุดีเท�าที�จะทำาไดี� กิาร์
พิิจาร์ณาร์วีมถึงึร้์ป็แบบเชิงพืิ�นที�/เวีลา ขี�อม้ลผู้้�กิร์ะทำา
ควีามผิู้ดี วีธีิิ์กิาร์ดีำาเนนิกิาร์ขีองผู้้�กิร์ะทำาควีามผิู้ดี แร์ง
จ้งใจขีองผู้้�กิร์ะทำาควีามผิู้ดี และกิลยุทธ์ิ์ป็จัจุบนัที�ใช�ใน
กิาร์แกิ�ไขีปั็ญหา (ดีข้ีั�นตอนที� 8 - จดัีทำาแผู้นกิาร์ร์วีบร์วีม
ขี�อม้ล)

ในร์ะหวี�างขีั�นตอนกิาร์วีเิคร์าะห ์เป็น็ไป็ไดี�วี�าคุณจะพิบ
ช�องวี�างขีองขี�อม้ลหลายอย�างในกิาร์ทำาควีามเขี�าใจ
ป็ญัหาขีองคณุ กิาร์ป็ดิีช�องวี�างเหล�านี�จะต�องมีกิาร์
ร์วีบร์วีมขี�อม้ลเพิิ�มเตมิ ซึ�งเป็น็ส�วีนหนึ�งขีองกิาร์ป็ฏิบิตัิ
งานป็ร์ะจำาขีององคก์ิร์ขีองคณุ และ/หร์อืกิาร์ขีอขี�อม้ลที�
เกิี�ยวีขี�องจากิองคก์ิร์อื�น

กิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคณุยังควีร์ร์วีมถึงึกิาร์ร์ะบผุู้้�ที�สามาร์ถึ
เขี�ามาร์�วีมเป็น็พัินธิ์มิตร์กิบัคณุ โดียเป็น็คนที�สามาร์ถึ
ช�วียออกิแบบและดีำาเนนิกิาร์ตอบสนองต�าง ๆ  

ขีณะวีเิคร์าะหอ์ย�ามองขี�ามคณุค�าขีองขี�อม้ลเชิงคณุภาพิ 
เช�น กิาร์สัมภาษณส์มาชิกิในชุมชน และ/หร์อืผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี 
ซักิถึามทมีลาดีตร์ะเวีน และภาพิถึ�าย/วีดิีโีอที�บนัทกึิพืิ�นที�
เกิดิีเหต ุอีกิทั�งอย�าลืมใช�ป็ร์ะโยชนจ์ากิขี�อม้ลมหาศาลที�
ทมีลาดีตร์ะเวีนมีเกิี�ยวีกิบัป็ญัหาเฉพิาะ ขี�อม้ลและควีาม
เหน็ขีองผู้้�คนที�อย้�แนวีหน�าไม�เพีิยงช�วียให�คณุเขี�าใจ
ป็ญัหาไดี�ดีขีีึ�น แต�ยังช�วียให�คณุนกึิถึงึควีามเป็น็ไป็ไดี�ขีอง
ทางเลือกิอื�นในกิาร์ตอบสนองป็ญัหา

บทุทุี ่1 
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ตอบสนอง
ขีั�นตอนขีองกิาร์ตอบสนอง คอืเวีลาขีองกิาร์ใช�ผู้ล
กิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคณุ มาออกิแบบมาตร์กิาร์ที�จะ
นำามาใช� พึิงร์ะลึกิวี�ากิาร์แกิ�ปั็ญหาควีร์ต�องถึก้ิมอง
เป็น็กิร์ะบวีนกิาร์ที�ยืดีหยุ�น โดียคุณพิิจาร์ณาตวัี
เลือกิที�หลากิหลาย ร์วีมถึงึตัวีเลือกิที�นอกิเหนอืไป็
จากิกิาร์เพิิ�มควีามพิยายามในกิาร์บังคบัใช�กิฎหมาย

วีตัถึปุ็ร์ะสงคข์ีองขีั�นตอนนี�คอืเพืิ�อเลือกิเคร์ื�องมือ
ให�เหมาะสมกิบังาน แทนที�จะเป็็นกิาร์ตอบสนอง
มาตร์ฐาน เช�น กิาร์ลาดีตร์ะเวีนให�มากิขีึ�น จบักิมุผู้้�
กิร์ะทำาผิู้ดีมากิขีึ�น และมีกิาร์ดีำาเนนิคดีมีากิขีึ�น  ต�อง
ตร์ะหนกัิเสมอวี�าอาชญากิร์ร์มเป็็นทั�งแร์งจ้งใจใน
กิาร์กิร์ะทำาผิู้ดีทางอาญา และเป็็นโอกิาสในกิาร์ 
กิร์ะทำาผิู้ดี คณุอาจพิบวี�ากิาร์ลดีโอกิาสในกิาร์กิ�อ
อาชญากิร์ร์มสมเหตุสมผู้ลกิวี�ากิาร์พุิ�งเป็า้หมายไป็
ที�พิฤตกิิร์ร์มขีองผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี ที�มักิจะเป็ลี�ยนแป็ลง
ยากิ หรื์อเป็น็เร์ื�องที�อย้�นอกิเหนอืองคก์ิร์คุณ

สุดีท�าย ส�วีนสำาคญัขีองขีั�นตอนในกิาร์ตอบสนอง
คอืกิาร์ออกิแบบมาตร์กิาร์ที�จะช�วียให�คุณตดิีตาม
ป็ญัหาทั�งกิ�อนและหลังจากิกิาร์ที�คณุลงมือตอบ
สนองมัน

ประเมินผล
ขีั�นตอนกิาร์ป็ร์ะเมินผู้ลจะช�วียให�คุณทร์าบวี�ากิาร์
ตอบสนองที�ลงมือทำาไป็ไดี�ผู้ลตามที�ตั�งใจหร์อืไม� 
ป็ญัหาหายไป็ไหม มีสัญญาณขีองกิาร์เคลื�อนตวัี
ขีองป็ญัหาหร์อืไม� กิาร์ตอบสนองนั�นจะยั�งยืนหร์อื
ไม� 

หากิเป็น็ไป็ไดี� จดัีให�มีพืิ�นที�ควีบคมุเพืิ�อเป็ร์ยีบเทยีบ
กิบัพืิ�นที�ทดีลองเพืิ�อช�วียให�ป็ร์ะเมินป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิ
ขีองมาตร์กิาร์ตอบสนองไดี�ดีขีีึ�น (ขีั�นตอนที� 47) เช�น 
จะเป็น็กิาร์ดีหีากิเร์าพิบวี�าป็ญัหาในพืิ�นที�ทดีลอง
หมดีไป็ แต�ป็ญัหายังคงอย้�ในพืิ�นที�ควีบคมุ ซึ�งจะ
ช�วียยืนยันไดี�วี�ากิาร์ที�ป็ญัหาหมดี หร์อืเป็ลี�ยนแป็ลง
ไป็ไม�ไดี�เกิดิีจากิสาเหตอืุ�น 

กิาร์วีดัีผู้ลกิ�อนและหลังกิาร์ใช�มาตร์กิาร์ตอบสนอง
มีป็ร์ะโยชนด์ี�วียเหตผุู้ลเดียีวีกินั เช�น คณุสามาร์ถึ
ร์ะบไุดี�วี�ายุทธิ์ศาสตร์ใ์นกิาร์ลาดีตร์ะเวีนแบบใหม�
ทำาให�กิาร์ร์บัร้์�โอกิาสในกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์มหร์อืกิาร์
บงัคับใช�กิฎหมายในชุมชนเป็ลี�ยนแป็ลงไป็อย�างไร์
เมื�อเวีลาผู้�านไป็ 

ป
ระ

เมิ
นผ

ล

สำ ารวจ

วเิคราะห์

ต อ บ ส น อง

แลกเปลี�ยน
ประเมิน

วางแผน

วเิคราะห ์& 
ปรบั

ลงมือทุำา

หมายเหตสัุ�นๆ เกี�ยวกบั SARA และมาตรฐานการ
อนรุกัษ์์
SARA เป็น็วีงจร์กิาร์จดัีกิาร์แบบป็รั์บตวัีที�สามาร์ถึ
บร้์ณากิาร์เขี�ากิบัวีงจร์อื�น เช�น มาตร์ฐานกิาร์อนุร์กัิษ ์
ไดี�ดี ีทั�ง 2 กิร์ะบวีนกิาร์มีจุดีเน�นที�แตกิต�างกินัเล็กิ
น�อย แต�ต�างกิมี็หลักิกิาร์ขีองกิาร์ใช�หลักิฐานเป็็น
แนวีทางในกิาร์ตัดีสินใจ

ดีร้์ายละเอียดีภาพิร์วีมมาตร์ฐานกิาร์อนุร์กัิษไ์ดี�ที�: 
www.conservationstandards.org
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ขั�นตอนทุี� 4 
ตั�งทุมีแกไ้ขปญัหา 
กิาร์แกิ�ไขีป็ญัหาแบบมุ�งเน�นไป็ที�ตวัีปั็ญหา คุณ
จำาเป็น็ต�องมีทมี อาจจะเร์ิ�มจากิกิลุ�มเล็กิ ๆ ใน
องคก์ิร์ตัวีเอง แต�กิส็ามาร์ถึร์วีมคนนอกิเขี�ามา
ดี�วียไดี�ขีึ�นอย้�กิบัป็ญัหา ไม�วี�าโคร์งสร์�างทมีจะเป็็น
อย�างไร์ โมเดีล 3i ขีอง Ratcliffe แสดีงให�เหน็
อย�างชัดีเจนวี�านกัิวีเิคร์าะหจ์ะเขี�ามาเป็็นส�วีนหนึ�ง
ขีองทมีอย�างลงตัวีไดี�อย�างไร์ 

ในฐานะนกัิวีเิคร์าะหด์ี�านกิาร์คุ�มคร์องสัตวีป์็า่ สภาพิ
แวีดีล�อมที�เอื�อให�เกิดิีอาชญากิร์ร์มและสภาพิ
แวีดีล�อมที�ไม�เป็น็ไป็ตามขี�อกิำาหนดีที�คณุต�อง
ตคีวีาม อาจหมายถึงึพืิ�นที�คุ�มคร์องที�มีกิาร์ล�าสัตวี์
ป็า่ หร์อืทางขี�ามพิร์มแดีนที�มีกิาร์ลักิลอบขีนสินค�า
ผิู้ดีกิฎหมาย หรื์อตลาดีในป็ร์ะเทศที�มีกิาร์ซื�อขีาย
ผู้ลิตภณัฑจ์ากิสัตวีป์็า่

ผู้้�มีอำานาจในกิาร์ตัดีสินใจที�คณุต�องโน�มน�าวีใจให�
ไดี�อาจหมายถึงึหวัีหน�าอุทยาน ผู้้�วีางแผู้นกิาร์ลาดี
ตร์ะเวีน หร์อืแม�แต�เจ�าหน�าที�บงัคบัใช�กิฎหมายเอง 
เช�น เจ�าหน�าที�ร์กัิษาแนวีชายแดีน หรื์อเจ�าหน�าที�
พิิทกัิษป์็า่ เป้็าหมายขีองคณุในฐานะนกัิวีเิคร์าะห์
คอืช�วียบคุคลเหล�านี�ให�สร์�างผู้ลกิร์ะทบเชิงบวีกิต�อ
ป็ญัหาที�อย้�ในมือ 

แล�วีทมีแกิ�ไขีป็ญัหาขีองคณุควีร์มีลักิษณะ
อย�างไร์ ขีึ�นกิบัป็ญัหาขีองคณุเอง ถึามตัวีเอง
ดี�วียคำาถึามต�อไป็นี� แล�วีพิยายามสร์�างทมีที�
ป็ร์ะกิอบไป็ดี�วียบุคคลเหล�านี� 

• ใคร์ไดี�รั์บผู้ลกิร์ะทบจากิปั็ญหา
• ใคร์ที�คดิีวี�าจะแกิ�ป็ญัหาไดี�
• ใคร์ที�กิำาลังพิยายามแกิ�ปั็ญหา

อย้�ตอนนี�
• ใคร์เก็ิบร์วีบร์วีมขี�อม้ลเกิี�ยวี

กิบัป็ญัหา
• ใคร์ต�องกิาร์แกิ�ปั็ญหา

เช�น ปั็ญหากิาร์ล�าสัตวีป์็า่เพืิ�อเอาเนื�อเป็น็อาหาร์ 
คณุต�องสร์�างทมีที�เชื�อมโยงป็ร์ะเดีน็ควีามมั�นคง 
กิาร์ศกึิษา กิาร์ตดิีตามตร์วีจสอบทางชีวีภาพิ เขี�ากิบั
ชุมชนและกิาร์ดีำาร์งชีวีติ  

กิาร์สร์�างทมีทำางานร์�วีมกินัที�มีลักิษณะดีงักิล�าวีขี�าง
ต�นไม�เพีิยงทำาให�คณุมีขี�อม้ลที�หลากิหลายมากิขีึ�น
เกิี�ยวีกิบัป็ญัหากิาร์ล�าสัตวีเ์อาเนื�อ ... หากิยังทำาให�
คณุมีทางเลือกิในกิาร์ตอบสนองต�อป็ญัหามากิขีึ�น
ดี�วีย ยิ�งกิวี�านั�น หากินี�เป็น็ทมีภายในองคก์ิร์ขีอง
คณุเองที�ร์วีมคนจากิต�างแผู้นกิเขี�าดี�วียกินั  คณุ
ต�องหลีกิเลี�ยง “กิาร์เสียเวีลาทำาสิ�งที�มีคนทำาไวี�แล�วี” 
และกิาร์ร์วีบร์วีมขี�อม้ลซำาซ�อน 

กิาร์สร์�างทมีไม�ใช�งานขีองนกัิวีเิคร์าะห ์แต�นกัิ
วีเิคร์าะหส์ามาร์ถึให�คำาแนะนำาไดี�วี�าคนไหนเหมาะกิบั
กิาร์เขี�ามาเป็น็ส�วีนหนึ�งขีองทมีในแต�ละป็ญัหา

กิาร์ทำางานเป็น็ทมีมีควีามสำาคญัต�อกิาร์แกิ�ป็ญัหา 
ในฐานะนกัิวีเิคร์าะหค์ณุจำาเป็น็ต�องสร์�างควีาม
ไวี�วีางใจกัิบผู้้�ที�ให�ขี�อม้ล ร์วีมถึงึผู้้�ที�ใช�ขี�อม้ลดี�วีย 
พิิจาร์ณาหลักิเกิณฑต์�อไป็นี�เพืิ�อช�วียส�งเสร์มิสภาพิ
แวีดีล�อมกิาร์ทำางานร์�วีมกินั

สภาพแวดิล้อม
ของปญัหา

ป็ญัหาเกิดิีขีึ�นที�ไหน

ผู้มีอำานาจ
ตดัิสินใจ

วเิคราะห์
ปญัหา

ตคี
วา

ม

ผลกระทุบ

อิทุธิพล

โมเดลการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมโดยใช้ข่่าวกรอง 3i ข่อง Jerry Ratcliffe
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• สรา้งพื�นทุี�สำาหรบัแบง่ปนัความรูอ้ยา่ง
สมำาเสมอ คณุมีขี�อม้ลสำาคญัที�ช�วียให�สมาชิกิ
ในทมีเอาชนะอุป็สร์ร์คไดี�ไหม คณุกิำาลังมองหา
ขี�อม้ลอย้�หร์อืไม� จดัีตาร์างเวีลาที�ให�สมาชิกิในทมี
ไดี�ช�วียกินัเอาชนะอุป็สร์ร์คเหล�านี�อย�างสมำาเสมอ 
จดัีเวีลาให�คณุไดี�พิบป็ะกิบัทมีอย�างสมำาเสมอแต�
ไม�ต�องเป็น็ทางกิาร์ อัพิเดีทกิาร์ทำางานขีองคณุ 
แจ�งขี�อม้ลที�คณุต�องกิาร์เพืิ�อดีว้ี�ามีอะไร์ที�ซำากินั
บ�าง จะไดี�ไม�พิลาดีมัน    

• ทุำางานรว่มกนั โคร์งกิาร์ร์�วีมที�มีควีามชัดีเจน
ช�วียส�งเสร์มิควีามร์�วีมมือ จดัีกิาร์ป็ร์ะชุม
วีางแผู้นลาดีตร์ะเวีนร์�วีมกินัร์ะหวี�างนกัิวีเิคร์าะห์
กิบัทมีเชี�ยวีชาญกิาร์ลาดีตร์ะเวีนทกุิสัป็ดีาห ์เพืิ�อ
ให�มั�นใจวี�าจะมีกิาร์แลกิเป็ลี�ยนขี�อม้ลกินั สิ�งเหล�า
นี�ช�วียให�มั�นใจวี�าทมีจะไดี�ยนิเสียงขีองทกุิคน 

• มีความรูสึ้กรว่มในภารกจิ เมื�อทุกิคนในทมีมี
ควีามร้์�สึกิร์�วีมกัินในกิาร์ทำางานเพืิ�อให�บร์ร์ลุเป้็า
หมายเดียีวีกินั กิจ็ะเอาชนะควีามยากิลำาบากิไดี� 
มันเป็น็เร์ื�องง�ายมากิที�แต�ละคนจะหลุดีไป็ส้�กิาร์
ทำางานคนเดียีวีและสร์�างอุโมงคค์วีามคดิีขีึ�นมา
คร์อบตวัีเองในขีณะที�กิำาลังมุ�งมั�นกิบังานตวัีเอง 
แต�สิ�งที�ตามมาคือคุณจะมองไม�เหน็ภาพิใหญ�
ขีองงาน ในทำานองเดียีวีกัินกิาร์มีภาร์กิจิร์�วีมกัิน
เป็น็สิ�งที�ให�ผู้้�คนมาร์วีมตัวีกัิน เพืิ�อเอาชนะขี�อ
แตกิต�างที�แต�ละคนมี

• มีความชัีดิเจนในสิ�งทุี�แตล่ะคนทุำา เมื�อไม�มี
ควีามชัดีเจนวี�าใคร์ทำาอะไร์ และใคร์รั์บผิู้ดีชอบ
อะไร์ อาจทำาให�เกิดิีกิาร์แขี�งขัีนกินั จนกิลาย
เป็น็กิาร์ทำางานซ�อนทับกินั หร์อืเกิดิีควีามคดิี
แคบ ๆ บนสมมตฐิานวี�ามันเป็็น “เร์ื�องขีอง
คนอื�น” ที�น�าวีติกิคือคุณอาจพิลาดีขี�อม้ลที�มี
ควีามสำาคญัต�อบทบาทหน�าที�ตนเอง สิ�งเหล�านี�
สามาร์ถึหลีกิเลี�ยงไดี�ดี�วียกิาร์พ้ิดีคุยกินั 
บ�อย ๆ และเขียีนบันทึกิร์ายกิาร์หน�าที�ขีองแต�ละ
คน พึิงตร์ะหนักิวี�าขี�อม้ลใดีอย้�ที�ไหน และกิาร์จะ
ถึงึขี�อม้ลต�องตดิีต�อสื�อสาร์กิบัใคร์ ต�องไม�ลืมวี�า
ต�องพ้ิดีคยุกินัให�มากิเขี�าไวี�

• สรา้งสภาพแวดิล้อมทุี�เอื�อตอ่การแกป้ญัหา 
ตร์วีจสอบให�แน�ใจวี�าสมาชิกิในทมีมีอำานาจ
ตดัีสินใจดี�วียตวัีเอง ทมีที�มีอำานาจจะทำางานไดี�มี
ป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิกิวี�าทมีที�ต�องคอยขีออนญุาตอย้�
เร์ื�อย ๆ หลักิกิาร์ง�าย ๆ หากิกิาร์แกิ�ปั็ญหา
เร์ื�องนั�น ๆ จำาเป็น็ต�องขีอกิาร์อนุมัติ
จากิบุคคลภายนอกิหลาย ๆ เร์ื�อง 
บคุคลผู้้�นั�นควีร์ถึก้ิดีงึมาเป็็นส�วีน
หนึ�งขีองทมี 

อ่านเพิ�มเตมิ
Intelligence-led Policing | Ratcliffe 
(2016) 

One Mission: How leaders build a team 
of teams | Fussell (2017)

หนึ�งทุีม

ลาดตระเวน & สืบสวนสอบสวน

การศึกึษา & 
การตระหนัก

การเฝ้า้ 
ระวงัทาง
ชีีววทิยา

ชุีมชีน & โครงการตอบ
สนองการดำารงชีีวติ

17

https://www.taylorfrancis.com/books/mono/10.4324/9781315717579/intelligence-led-policing-jerry-ratcliffe
https://www.penguinrandomhouse.com/books/544571/one-mission-by-chris-fussell-with-c-w-goodyear-foreword-by-general-stanley-mcchrystal/
https://www.penguinrandomhouse.com/books/544571/one-mission-by-chris-fussell-with-c-w-goodyear-foreword-by-general-stanley-mcchrystal/


ขั�นตอนทุี�  5
เริ�มตน้ดิว้ยการสำารวจ
ปญัหา
กิร์ะบวีนกิาร์ SARA เร์ิ�มต�นดี�วียกิาร์สำาร์วีจปั็ญหา 
เป็น็ขีั�นตอนสำาคญัที�คณุและทมีแกิ�ปั็ญหาจะกิำาหนดี
วี�าป็ญัหาใดีมีอย้� และป็ญัหาใดีสำาคญัที�สุดี เป็็น
ที�ทร์าบกินัดีวีี�าภยัคกุิคามสัตวีป์็า่และพืิ�นที�ป็า่มี
มากิมาย งานขีองคณุคอืจดัีทำาร์ายกิาร์ปั็ญหาที�
สำาคญัที�สุดีและเลือกิมาหนึ�งป็ญัหาที�จะลงมือแกิ�ไขี 
(ดีข้ีั�นตอนที� 7 – สนับสนนุกิาร์จดัีลำาดีบัควีามสำาคญั
เชิงกิลยุทธ์ิ์ขีององคก์ิร์) 

กิาร์จะทำาให�กิาร์แกิ�ปั็ญหาที�มุ�งเน�นตวัีปั็ญหาทำางาน
ไดี�ดี ีคณุต�องมีเหตกุิาร์ณเ์ฉพิาะ ลองดีตั้วีอย�าง
ป็ญัหากิาร์ฆ่�าฮิป็โป็อย�างผิู้ดีกิฎหมายร์มิทะเลสาบ
เอ็ดีเวีริ์ด์ีในอ้กินัดีา และสาธิ์าร์ณร์ฐัป็ร์ะชาธิิ์ป็ไตย
คองโกิ  คำาวี�า “กิาร์ลักิลอบล�าฮิป็โป็” เป็็นคำาใหญ�ที�
มองขี�ามแร์งจ้งใจต�าง ๆ ที�ขีบัเคลื�อนพิฤตกิิร์ร์มผู้้�
ล�า ร์วีมถึงึ:

• กิาร์ฆ่�าฮิป็โป็เพืิ�อเป็น็แหล�งโป็ร์ตนีร์าคาถึก้ิ
• กิาร์ฆ่�าฮิป็โป็เพืิ�อนำาเนื�อไป็ใช�ตามควีามเชื�อทาง

วีฒันธิ์ร์ร์มที�เกิี�ยวีขี�องกิบัควีามอุดีมสมบ้ร์ณ ์
• กิาร์ฆ่�าฮิป็โป็เพืิ�อนำาเนื�อไป็ขีายในเชิงพิาณชิย์เพืิ�อ

เป็น็ร์ายไดี�เสร์มิ

ป็ญัหาเหล�านี�ยังสามาร์ถึเป็ลี�ยนแป็ลงไดี� ดี�วียกิาร์
เตมิตวัีละคร์กิลุ�มอื�น ๆ ที�แตกิต�างกินัเขี�ามา เช�น 

• ป็ร์ะชาชนที�อย้�อาศยัในพืิ�นที�
• บคุคลภายนอกิที�เดีนิทางเขี�ามาในพืิ�นที�
• กิลุ�มตดิีอาวีธุิ์ป็ฏิบิตักิิาร์ในพืิ�นที�

จากิมุมมองขีองกิาร์แกิ�ปั็ญหา ในกิาร์สำาร์วีจปั็ญหา
คณุจำาเป็น็ต�องมองสิ�งต�าง ๆ เหล�านี�เป็็นป็ญัหาที�
แยกิกินั เช�น แม�ทกุิคนที�ฆ่�าฮิป็โป็จะทำาไป็เพืิ�อเป็็น
ร์ายไดี�เสร์มิ แต�กิาร์ฆ่�าโดียกิลุ�มตดิีอาวุีธิ์เพืิ�อหาร์าย
ไดี�ให�กิบัสมาชิกิในกิลุ�มและเพืิ�อป็ฏิบิตักิิาร์ขีองกิลุ�ม
นั�นแตกิต�างจากิกิาร์กิร์ะทำาขีองนกัิล�าสัตวีใ์นชุมชน
แม�จะทำาควีามผิู้ดีอย�างเดียีวีกัิน 

ปั็ญหาเฉพิ่าะเจาะจงแกไ้ขั้และ
ว้ดผิลง่ายกว่า

เช�น ทางออกิสำาหร์บักิาร์หาร์ายไดี�เสร์มิให�กิบันกัิล�า
สัตวีใ์นท�องถึิ�นที�ล�าฮิป็โป็เพิร์าะเกิบ็เกิี�ยวีผู้ลผู้ลิตไดี�
น�อยจะแตกิต�างอย�างมากิกิบัทางออกิสำาหร์บักิลุ�ม
ตดิีอาวุีธิ์ที�ล�าฮิป็โป็เพิร์าะต�องกิาร์เพิิ�มร์ายไดี�อย�าง
ร์วีดีเร็์วีตลอดีทั�งป็ี

การบรรยายถงึปัญหาควรระบุวา่ เมื�อไรทุี�จะ
เกดิิปญัหา ระบุพฤตกิรรม เวลา และสถานทุี�
อยา่งเฉัพาะเจาะจง

การบรรยายถงึปัญหาแบบไม่มีรายละเอียดิ 

การฆ่่าฮิปโปตามแนวฝั่ั� งทุะเลสาบเอ็ดิเวริด์ิ

การบรรยายปัญหาแบบมีรายละเอียดิมากขึ�น

การฆ่่าฮิปโปตามแนวฝั่ั� งทุะเลสาบเอ็ดิเวริด์ิ
ใกล้ชุีมชีน A B และ C

การบรรยายปัญหาแบบมีรายละเอียดิ

การฆ่่าฮิปโปตามแนวฝั่ั� งทุะเลสาบเอ็ดิเวริด์ิใน
เวลากลางคนืโดิยกลุ่มตดิิอาวธุ ใกล้ชุีมชีน A  
B และ C โดิยใช้ีปนื เพื�อนำาเนื�อไปขายในเชิีง
พาณิชีย์

การระบุปญัหา

เมื�อเร์ิ�มทำาบัญชีร์ายกิาร์ป็ญัหาที�มีกิาร์ร์ะบุ 
ร์ายละเอียดีแล�วี ขีั�นตอนต�อไป็คือกิาร์จดัีลำาดีบั
ควีามสำาคญั คณุจะไม�สามาร์ถึแกิ�ทกุิป็ญัหาไดี�ใน
เวีลาเดียีวีกัิน มันจงึสำาคญัที�คณุจะต�องเลือกิป็ญัหา
ที�เร์�งดี�วีนหรื์อเกิี�ยวีขี�องมากิที�สุดี

บทุทุี ่1 
เลือกทุีจ่ะเป็นนักแกปั้ญหา
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เหตผุู้ลที�คณุอาจจดัีให�ป็ญัหาหนึ�งมีควีามสำาคญักิวี�า
ป็ญัหาอื�น อาจเป็็นดีงัต�อไป็นี�:

• ผู้้�บร์หิาร์ร์ะดีบัส้งร์ะบวุี�าเป็น็ปั็ญหาที�มีควีามสำาคญั
ส้งสุดี....ไม�วี�าคณุจะคดิีอย�างไร์ 

• สมาชิกิในทมีโหวีตป็ญัหาที�สำาคัญที�สุดี “5 อันดีบัแร์กิ” 
แสดีงให�เหน็วี�ามีป็ญัหาหนึ�งสำาคัญกิวี�าป็ญัหาอื�น ๆ 

• เสียงวีพิิากิษข์ีองสังคมต�อเหตุกิาร์ณท์ี�เพิิ�งเกิดิีขีึ�น
กิลายเป็็น “จุดีเป็ลี�ยน” ในกิาร์จดัีกิาร์ปั็ญหาที�เกิดิีขีึ�น
และดีำาร์งอย้�มานานแล�วี 

• ขี�อม้ลจากิกิาร์เฝึา้ร์ะวัีงทางชีวีภาพิแสดีงให�เหน็วี�ากิาร์
ลดีลงอย�างน�าอันตร์ายขีองป็ร์ะชากิร์สัตวีป์็า่มีควีาม
เกิี�ยวีขี�องกิบัป็ญัหา

• ป็ญัหานั�นถ้ึกิมองวี�าเป็น็ต�นเหตุหร์อืเป็น็ป็จัจยั
สนบัสนนุให�เกิดิีป็ญัหาอื�น ๆ อีกิมากิมายในบร์เิวีณนั�น

• ป็ญัหานั�นเป็็นป็ร์ะเดีน็ใหม�ที�เพิิ�งเกิดิีขีึ�น และคณุ
ต�องกิาร์จดัีกิาร์มันกิ�อนที�มันจะฝึงัร์ากิลึกิ 

กิาร์ทดีสอบ CHEERS เป็น็วีธีิิ์ที�ดีใีนกิาร์ตร์วีจสอบซำา
อีกิคร์ั�งวี�าป็ญัหาที�คณุเลือกิขีึ�นมาเหมาะสมสำาหร์บักิาร์
แกิ�ป็ญัหาแบบที�มุ�งเน�นไป็ที�ตวัีป็ญัหาหร์อืไม� ร์ายกิาร์
ตร์วีจสอบนี�จะช�วียให�คณุร้์�ไดี�วี�าป็ญัหานั�นอันตร์ายหร์อื
มีควีามคาดีหวีงัเพีิยงพิอที�จะหยบิมาให�ควีามสำาคญั
หรื์อไม� อีกิทั�งป็ญัหานั�นยังเป็น็กิาร์ร์วีบร์วีมเหตกุิาร์ณท์ี�
เกิดิีขีึ�นซำาและมีควีามเกิี�ยวีขี�องกินั ร์ะลึกิไวี�เสมอวี�าคณุ
ต�องพิยายามเดีนิหน�าเขี�าหาป็ญัหา หมายควีามวี�าคณุ
ต�องพุิ�งตร์งไป็ที�ป็ญัหา ที�ยังคงกิำาลังเกิดิีขีึ�นเพืิ�อป็อ้งกินั
เหตกุิาร์ณใ์นอนาคต

โดียเฉพิาะเมื�อไม�มีควีามคาดีหวีงัให�คณุแกิ�ป็ญัหา หากิ
ผู้้�คนไม�คาดีหวีงัให�คณุแกิ�ป็ญัหา มันกิย็ากิที�คณุจะ
ทำาให�เกิดิีควีามกิ�าวีหน�าในกิาร์แกิ�ป็ญัหา ตวัีอย�างที�เหน็
นี�แสดีงให�เหน็วี�าป็ญัหากิาร์คุ�มคร์องสัตวีป์็า่สามาร์ถึ
ซ�อนทบักิบัอันตร์ายที�จบัต�องไดี�ต�อชุมชนมนุษย์ไดี�
อย�างไร์

การประยกุตใ์ช้ีการทุดิสอบ CHEERS  ตามสมมตฐิานในการลักลอบล่าฮิปโปในทุะเลสาบเอ็ดิเวริด์ิ*

องคป์ระกอบ 
CHEERS คำาอธิบาย การฆ่่าฮิปโปอยา่งผิดิกฎหมาย

C
ชุมชน

สมาชิกิขีองสังคม องคก์ิร์ป็ร์ะชาสังคม 
ภาคธุิ์ร์กิจิ หน�วียงานรั์ฐ และ/หร์อื สัตวี์
ป็า่ที�ไดี�ร์บัอันตร์ายจากิปั็ญหานั�น

ป็ร์ะชากิร์ฮิป็โป็เป็น็ชุมชนที�ไม�ใช�มนษุยท์ี�ไดี�ร์บัอันตร์าย 
ชาวีป็ร์ะมงร์มิทะเลสาบ เป็น็ชุมชนมนุษยท์ี�ไดี�ร์บัอันตาย
จากิกิาร์ลดีลงขีองฮิป็โป็

H
อันตร์าย

อันตร์ายส�งผู้ลโดียตร์งต�อผู้้�คน สัตวี์
ป็า่ หร์อืสถึาบนั ทำาให�เกิดิีควีามเสีย
หาย กิาร์บาดีเจบ็ ภาวีะเคร์ยีดีเกินิควีร์ 
หร์อืเสียชีวีติ 

กิาร์ล�าฮิป็โป็อย�างผิู้ดีกิฎหมายทำาให�ป็ร์ะชากิร์ฮิป็โป็ลดีลง  
ฮิป็โป็เป็น็สายพัินธ์ุิ์สัตวีท์ี�สำาคญัในร์ะบบนเิวีศป็ร์ะมง เมื�อ
ฮิป็โป็ลดีลง ป็ร์มิาณป็ลาในทะเลสาบกิล็ดีลง กิ�อให�เกิดิี
ควีามเสียหายทางกิาร์เงนิแกิ�ชุมชนชาวีป็ร์ะมงในท�องถึิ�น

E
ควีามคาดีหวีงั

มีควีามคาดีหวัีงจากิสมาชิกิในชุมชน
บางคนวี�าหน�วียงานดี�านสัตวีป์็า่ควีร์
เขี�ามาช�วียแกิ�ไขีป็ญัหา 

นกัิอนรุ์กัิษท์�องถึิ�นกิงัวีลวี�าป็ร์ะชากิร์ฮิป็โป็กิำาลังลดีลง
อย�างร์วีดีเร็์วีเกินิไป็ ชาวีป็ร์ะมงในท�องถึิ�นกิก็ิงัวีลวี�ากิาร์
ล�าฮิป็โป็มากิเกินิไป็จะส�งผู้ลต�อป็ร์มิาณป็ลาในทะเลสาบ 
ทั�งสองกิลุ�มต�างร์อทางออกิจากิองคก์ิร์ขีองคณุที�ทำางาน
ดี�านสัตวีป์็า่

E
เหตกุิาร์ณ์

ป็ญัหาป็ร์ะกิอบดี�วียเหตุกิาร์ณเ์ฉพิาะที�
สามาร์ถึอธิิ์บายและบนัทกึิไวี�ไดี�

ทมีลาดีตร์ะเวีนพิบซากิฮิป็โป็และบนัทกึิภาพิไวี�ไดี� มีกิาร์
บนัทกึิร์ายงานกิาร์ยงิในพืิ�นที�ที�พิบซากิดี�วีย มักิพิบเหน็กิาร์
ขีายเนื�อฮิป็โป็ที�ตลาดีในชุมชน

R
กิาร์เกิดิีขีึ�นซำา

เหตกุิาร์ณเ์กิดิีขีึ�นมากิกิวี�า 1 คร์ั�ง มัน
สามาร์ถึเกิดิีขีึ�นอย�างต�อเนื�อง เกิดิีซำา
เป็น็ป็ ีๆ หร์อืเกิดิีขีึ�นอย�างฉบัพิลันทนัท ี
หร์อืเป็น็ป็ญัหาใหม�ที�เพิิ�งเกิดิีขีึ�น

กิาร์ล�าฮิป็โป็เป็น็ป็ญัหาเร์ื�อร์งั เกิดิีขีึ�นมาหลายป็แีล�วี

S
ควีามคล�ายคลึง

เหตกุิาร์ณต์�าง ๆ เชื�อมโยงกินัตาม
เวีลาและสถึานที�ที�เกิดิีเหต ุคนที�ตกิ
เป็น็เหยื�อ ผู้้�กิร์ะทำาควีามผิู้ดี และกิลุ�ม
องคก์ิร์ที�เกิี�ยวีขี�อง หร์อืวีธีิิ์ดีำาเนนิกิาร์

กิาร์ฆ่�าฮิป็โป็มีควีามเชื�อมโยงกินัขีองพืิ�นที�ที�พิบซากิ ช�วีง
เวีลาขีองวีนัที�ไดี�ยนิเสียงป็นื และกิาร์ขีนส�งเนื�อไป็ตลาดีใน
ท�องถึิ�นอย�างร์วีดีเร็์วี 

*หมายเหตุุ: เป็นตัุวอย่างสมมติุเพ่่ื่อจุุดประสงค์์ในการศกึษาเท่านั�น

19



หวัหนา้ที่ม่บริริยี่ายี่สรุิปแผนการิลาดตีริะเวนปริะจำาวันใหล่้กที่ม่ฟัง โดยี่ใช้ข่อ้ม่ลล�าสุดจากนกัวิเคริาะหม์าสนบัสนนุการิตีดัสินใจ 
หวัหนา้ที่ม่ตีดัสินใจว�าจะลาดตีริะเวนในพื�นที่่�ใด ดว้ยี่เที่คนคิใด เพื�อตีอบโตีป้ญัหาการิล�าสัตีวท์ี่่�ม่ความสำาคญัส่ง นกัวิเคริาะหท์ี่ำางาน
ใกล้ชิดกบัหวัหนา้ที่ม่ลาดตีริะเวน และริ�วมลาดตีริะเวนไปกับที่ม่ในบางเส้นที่างเพื�อใหมั้�นใจว�างานข่องตีวัเองจะสอดคล้องกบัความ
ตีอ้งการิข่องหวัหนา้ที่ม่ลาดตีริะเวน 

บทุทุี� 2  | ทุำาใหก้ารวิเคราะห์
สอดิคล้อง กบังานทุี�ทุำาอยู่

เครดิติ: Aditya Malgaonkar, แพนเทุอรา
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ซากหม่ปา่ที่่�ถูก่ฆ่�าเพื�อเอาเนื�อเปน็อาหาริกำาลังถูก่ริมควันบนตีะแกริงไม้ในเข่ตีพื�นที่่�คุม้คริอง ปริะเที่ศแซมเบย่ี่ ปญัหาการิล�าสัตีวเ์พื�อ
เอาเนื�อเปน็อาหาริเปน็ปญัหาที่่�เกดิข่้�นที่ั�วโลก แตีกตี�างกนัไปตีามธุ์ริริมชาตีขิ่องความต้ีองการิ ในกริณ์น่่�ปริมิาณ์ข่องเนื�อที่่�กำาลังถูก่
แปริร่ิปบ�งช่�ว�าเปน็การิล�าเพื�อการิพาณ์ชิยี่ ์การิที่ำาที่่�สำาหริบัยี่�างสัตีวเ์ช�นน่�ไดน้กัล�าตีอ้งอย่ี่�ในพื�นที่่�ตีริงนั�นเปน็เวลาหลายี่วัน เปน็เปา้
หมายี่ใหท้ี่ม่ลาดตีริะเวน ช�วยี่เพิ�มโอกาสในการิตีริวจพบและจบักมุ การิตีั�งคำาถูามถูง้ตีลาดที่่�ข่ายี่เนื�อสัตีวป์า่ที่่�ถูก่ล�าและเหตีผุลที่่�คน
บริโิภคมันจะที่ำาใหค้ณุ์ไดข้่อ้ม่ลเก่�ยี่วกบัที่างเลือกในการิลดการิล�า  เนื�อพวกน่�คอืแหล�งโปริตีน่ริาคาถูก่ที่่�สุดที่่�สามาริถูหาแหล�งอื�น
มาที่ดแที่นไดห้ริอืไม�  หริอืมันเปน็สินคา้ริาคาแพงสำาหริบัชนชั�นส่ง ซ้�งตีอ้งการิการิจดัการิปญัหาที่่�แตีกตี�างออกไป มันม่สถูานที่่�ข่ายี่
เปน็การิเฉีพาะที่่�สามาริถูควบคมุได ้หริอืหน�วยี่งานด้านสุข่ภาพสามาริถูเข่า้มาเก่�ยี่วข่อ้งเพื�อลดการิม่เนื�อเช�นน่�ข่ายี่โดยี่ใช้มาตีริการิ
ปอ้งกันโริคไดห้ริอืไม� 

เครดิติ: กรมอุทุยานแหง่ชีาต ิสัตว์ปา่ และพันธ์ุพืชีแซมเบยี และ แพนเทุอรา
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ขั�นตอนทุี�  6
เริ�มกระบวนการวเิคราะห์
ตวัี A ตวัีแร์กิในกิร์ะบวีนกิาร์ SARA มาจากิคำาวี�า 
analysis - กิาร์วีเิคร์าะห ์ ซึ�งเป็็นองคป์็ร์ะกิอบ
สำาคญัขีองกิาร์แกิ�ปั็ญหาและเป็็นจุดีเน�นขีองค้�มือ
เล�มนี� กิาร์วีเิคร์าะหไ์ม�ไดี�เป็็นเพีิยงเร์ื�องขีองกิาร์ทำา
ร์ายงานเพืิ�อเสนอผู้้�จดัีกิาร์  แต�ควีร์ต�องถึก้ิมอง
เป็น็กิร์ะบวีนกิาร์ที�มุ�งเพิิ�มควีามร้์�เกิี�ยวีกิบัปั็ญหา
อาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ เพืิ�อช�วียให�ขี�อม้ลและหวัีงวี�า
จะช�วียป็ร์บัป็รุ์งกิาร์ตัดีสินใจในทุกิร์ะดัีบ 

ให�คดิีวี�ากิาร์วีเิคร์าะหเ์ป็น็กิร์ะบวีนกิาร์แบบวีนซำา 
หร์อืเป็น็ชุดีขีองขีั�นตอนกิาร์ทำางานที�จำาเป็็นต�อกิาร์
ทำาให�กิาร์แกิ�ปั็ญหาขีองคณุสมบ้ร์ณ ์

1. ค�นหาโคร์งกิาร์ที�สนบัสนนุงานตามลำาดีบัควีาม
สำาคญัขีององคก์ิร์ตัวีเอง

2. ออกิแบบแผู้นกิาร์เก็ิบร์วีบร์วีมขี�อม้ล
3. พัิฒนากิร์อบกิาร์จดัีกิาร์ขี�อม้ล
4. วีเิคร์าะหข์ี�อม้ล
5. สื�อสาร์ผู้ลกิาร์วีเิคร์าะห์

กิาร์นำากิร์ะบวีนกิาร์วีเิคร์าะหม์าใช�ทำาให�โคร์งกิาร์
เกิี�ยวีกิบัอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ขีองคุณมีโคร์งสร์�าง
ขีึ�นมา และทำาให�มั�นใจไดี�วี�า สิ�งเหล�านี�จะสอดีคล�อง
กิบัลำาดีบัควีามสำาคญัขีองงานและควีามต�องกิาร์
ขีององคก์ิร์ และจะช�วียตอบคำาถึามที�สำาคญัที�สุดีต�อ
กิลยุทธ์ิ์ในกิาร์ตัดีสินใจขีององคก์ิร์  

ใช�กิร์ะบวีนกิาร์วีเิคร์าะหเ์ป็็นแนวีทางในกิาร์กิำาหนดี
วีาร์ะกิาร์วีจิยั และกิาร์ร์วีบร์วีมขี�อม้ลและขี�าวีสาร์ที�
เกิี�ยวีขี�อง วีธีิิ์กิาร์ที�ขี�อม้ลและขี�าวีสาร์เหล�านี�ถึก้ินำา
มาร์วีมและบร้์ณากิาร์เขี�าดี�วียกินัจะส�งผู้ลโดียตร์ง
ต�อป็ร์ะเภทขีองกิาร์วีเิคร์าะหท์ี�สามาร์ถึดีำาเนนิกิาร์ไดี� 
และท�ายที�สุดีจะส�งผู้ลให�งานขีองคุณมีอิทธิิ์พิลต�อ
กิาร์ตดัีสินใจขีองฝึา่ยบร์หิาร์  

แผู้นภมิ้ในหน�าถึดัีไป็แสดีงตวัีอย�างกิร์ะบวีนกิาร์
วีเิคร์าะหแ์ละวีธีิิ์ที�ทำาให�กิาร์วีเิคร์าะหส์อดีคล�องกิบั
วีงจร์กิาร์ตัดีสินใจขีองฝึา่ยบร์หิาร์ในพืิ�นที�คุ�มคร์อง 

กิร์ะบวีนกิาร์ซึ�งเกิดิีมาจากิวีงจร์ขี�าวีกิร์องนี�สามาร์ถึ
นำาไป็ป็ร์ะยุกิตใ์ช�กิบัพืิ�นที�ที�ไม�ใช�พืิ�นที�คุ�มคร์อง เช�น 
สนามบนิ เคร์อืขี�ายถึนนในป็ร์ะเทศ และพืิ�นที�เมือง
ไดี�  สถึานที�เหล�านี�อย้�ภายใต�กิฎหมาย และไดี�ร์บักิาร์
คุ�มคร์องโดียพัินธิ์กิจิและยุทธิ์ศาสตร์ข์ีองตนเอง 

ใครคอืผู้มีอำานาจตดัิสินใจ?
ทกุิคนในองคก์ิร์ขีองคณุจำาเป็น็ต�องตดัีสินใจ 
หมายควีามวี�าทกุิคนคอืผู้้�มีอำานาจตดัีสินใจ  
ในฐานะนักิวีเิคร์าะหด์ี�านกิาร์คุ�มคร์องสัตวีป์็า่ 
คณุจำาเป็น็ต�องร์ะบตุวัีผู้้�มีอำานาจตดัีสินใจใน
ป็ร์ะเดีน็ที�เกิี�ยวีขี�อง คนเหล�านี�เป็น็บคุคลและกิลุ�ม
ที�คณุจะต�องมีอิทธิิ์พิลต�อกิาร์ตดัีสินใจขีองเขีา
ดี�วียงานวีเิคร์าะหข์ีองคณุ พิวีกิเขีาอาจเป็น็เจ�า
หน�าที�พิิทกัิษป์็า่ หวัีหน�าหน�วียลาดีตร์ะเวีน หร์อื
ผู้้�จดัีกิาร์อาวีโุส  ผู้้�มีอำานาจตดัีสินใจแต�ละคนจะมี
ควีามต�องกิาร์เฉพิาะแตกิต�างกินัไป็ คณุต�องร์ะบุ
และจดัีกิาร์ควีามต�องกิาร์เหล�านี� โดียกิำาหนดีให�
เป็็นงานที�สำาคญัที�สุดีขีองคณุ

การวิเคืราะห์ขั้องคืณุที่ำาให้ผ้้ิม่ั
อำานี่าจตด้สิินี่ใจม่ัคืวามัเข้ั้าใจ
ที่่�จำาเป็็นี่ในี่การจด้การปั็ญหา
อาช่ญากรรมัส้ิตว์ป่็าอย่างม่ั
ป็ระสิิที่ธิิภาพิ่มัากข้ั้�นี่

กิาร์เป็็นนักิวีเิคร์าะหอ์าชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ที�ป็ร์ะสบ
ควีามสำาเร็์จ คณุต�องจดัีโป็ร์แกิร์มขีองตวัีเองให�
สอดีคล�องกิบัควีามต�องกิาร์ขีององคก์ิร์ โป็ร์ดีจำาไวี�
วี�ากิร์ะบวีนกิาร์วีเิคร์าะหมี์ไวี�เพืิ�อวีตัถึปุ็ร์ะสงคเ์ดียีวี
เท�านั�น คอื – เพื�อตอบคำาถามทุี�ผู้จัดิการถามเพื�อ
ใหพ้วกเขาสามารถตดัิสินใจไดิอ้ยา่งมีขอ้มูลดิขีึ�น 

บทุทุี ่2  
ทุำาใหก้ารวเิคราะหส์อดิคล้อง กบังานทุีทุ่ำาอยู่
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กลไกทุางกฎหมายทุี�
ใช้ีประกาศูตั�งพื�นทุี�
คุม้ครอง (PA)

รฐับาล 
 นติบิญัญตั/ิ

กฎหมาย/กฎระเบียบ

แผนกควบคมุ
อาชีญากรรมสัตวป์า่

หนว่ยงานบรหิาร
จัดิการพื�นทุี�คุม้ครอง

ตรวจสอบใหแ้นใ่จวา่มี
การธำารงหลักนติธิรรม

เหนอืพื�นทุี� PA และ
บรรลุวตัถปุระสงคใ์น

การอนรุกัษ์์

หน่วยงานตาม
กฎหมายทุี�รบัผิดิ
ชีอบจัดิการ PA ภาย
ใตก้รอบกฎหมาย

รกัษ์าการจัดิการทุี�มี
ประสิทุธิภาพของ PA

ทุมีทุี�รบัผิดิชีอบใน
การบงัคบัใช้ีหลัก
นติธิรรมภายใน PA

เงื�อนไขการวเิคราะห ์
(ขั�นตอนทุี� 7)

รายงานผลการ
วเิคราะห ์

(ขั�นตอนทุี� 11 & 12)

รวบรวมขอ้มูล 
(ขั�นตอนทุี� 8)

เกบ็รกัษ์าขอ้มูล 
(ขั�นตอนทุี� 9)

วเิคราะหข์อ้มูล 
(ขั�นตอนทุี� 10)

หากลยทุุธ์ทุี�มุ่งเนน้
ปญัหาเพื�อจัดิการกบั
ปญัหาอาชีญากรรม

สัตวป์า่

INPUTS OUTPUTS

อ่านเพิ�มเตมิ
Law Enforcement Intelligence: A Guide for State, Local, and Tribal Law Enforcement Agencies | Carter 
(2009)

OSCE Guidebook: Intelligence-Led Policing | Organization for Security and Co-operation in Europe 
(2017)

Integrating the National Intelligence Model with a ‘Problem Solving’ Approach | Kirby (2004)
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ขั�นตอนทุี�  7
สนบัสนนุการจัดิลำาดิบั
ความสำาคญัเชิีง 
กลยทุุธ์ขององคก์ร 
ในฐานะนกัิวีเิคร์าะห ์สิ�งสำาคญัอย�างยิ�งคอืโป็ร์แกิร์ม
งานขีองคณุต�องสอดีคล�องกิบักิาร์จดัีลำาดีบัควีาม
สำาคญัขีององคก์ิร์ โดียควีร์เร์ยีงจากิเป้็าหมายเชิง
ยุทธิ์ศาสตร์ข์ีององคก์ิร์ลงไป็ส้�โป็ร์แกิร์มกิาร์ทำางาน
ส�วีนบคุคล ไป็ส้�กิาร์ทำางานป็ร์ะจำาวีนัขีองหน�วีย
ป็ฏิบิตัติ�าง ๆ 

ตามหลักิเหตุผู้ล ปั็ญหาอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ใน
ป็ร์ะเดีน็ที�คณุไดี�ร์บัมอบหมายควีร์ต�องสนบัสนนุ
ควีามร์บัผิู้ดีชอบทางกิฎหมาย หร์อืวัีตถึปุ็ร์ะสงค์
ในกิาร์อนุร์กัิษข์ีององคก์ิร์ที�คณุทำางานดี�วีย ลำาดีบั
ควีามสำาคญัขีองงานจะมาจากิกิาร์วีางแผู้น
ยุทธิ์ศาสตร์แ์ละยุทธิ์วีธีิิ์ที�ทำาโดียผู้้�มีอำานาจตดัีสินใจ 
ไม�วี�าคณุจะเป็น็ส�วีนหนึ�งขีองกิร์ะบวีนกิาร์วีางแผู้น
หร์อืไม� คำาถึามที�ผู้้�จดัีกิาร์ต�องกิาร์คำาตอบควีร์ต�อง
เป็น็แนวีทางกิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคุณ 

จำาไวี�วี�าผู้้�มีอำานาจตัดีสินใจเป็็นทั�งผู้้�ร์บัผู้ลกิาร์
วีเิคร์าะหแ์ละผู้้�กิำาหนดีลำาดีบัควีามสำาคญัในกิาร์
วีเิคร์าะหข์ีองคณุ กิาร์ดีำาร์งควีามเป็็นอิสร์ะและ
ควีามเป็น็กิลางตลอดีวีงจร์ขีองกิาร์วีเิคร์าะห ์บาง
คร์ั�งร์วีมถึงึกิาร์ท�าทายมุมมองที�คร์อบงำาอย้�จะทำาให�
กิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคณุมีคณุภาพิควีามน�าเชื�อถึอืเพิิ�ม
มากิขีึ�น และกิาร์คดิีในเชิงวีพิิากิษจ์ะช�วียให�คุณหลีกิ
เลี�ยง “กิาร์คดิีแบบกิลุ�ม” ไดี� (ดีข้ีั�นตอนที� 10) 

ใช�ลำาดีบัควีามสำาคญัเชิงยุทธิ์ศาสตร์ข์ีององคก์ิร์คุณ
สร์�างร์ากิฐานที�มั�นคงสำาหร์บักิาร์วีเิคร์าะหป์็ญัหา

อาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ กิาร์จดัีลำาดีบัควีามสำาคญั
ขีององคก์ิร์สามาร์ถึนำามาใช�กิำาหนดีกิร์อบกิาร์
ทำางานขีองคณุโดียร์ะบปุ็ญัหาอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ 
ตวัีอย�าง ในบร์บิทขีองพืิ�นที�คุ�มคร์อง ให�ถึามคำาถึาม
ต�อไป็นี�

• พืิ�นที�คุ�มคร์องนี�ตั�งขีึ�นมาเพืิ�ออะไร์ 
• อะไร์คือวีตัถึปุ็ร์ะสงคใ์นกิาร์อนรุ์กัิษ์
• วีตัถึปุ็ร์ะสงคก์ิาร์อนรุ์กัิษข์ีององคก์ิร์คณุคอือะไร์
• มีสัตวีส์ายพัินธ์ุิ์ใดีหร์อืถึิ�นอาศยัใดีที�ต�องให�ควีาม

สำาคญัเป็น็ลำาดีบัแร์กิหร์อืไม� 
• เคร์ื�องมือและทร์พัิยากิร์ใดีที�องคก์ิร์ขีองคณุมี

เพืิ�อใช�ในกิาร์แกิ�ป็ญัหาบ�าง 
• ปั็จจุบนัคุณแกิ�ป็ญัหากิาร์อนรุ์กัิษอ์ย�างไร์บ�าง
• อะไร์คือป็ญัหาอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ที�บั�นทอน

ลำาดีบัควีามสำาคญัขีองกิาร์อนรุ์กัิษ์

คำาถึามเหล�านี�สามาร์ถึนำาไป็ป็ร์บัใช�กิบัพืิ�นที�อื�น
ที�มีป็ญัหาเกิี�ยวีกิบัสัตวีป์็า่ไดี� เช�น ตลาดี หร์อื 
ศน้ยก์ิลางกิาร์ขีนส�ง หน�วียงานหลักิที�ร์บัผิู้ดีชอบ
พืิ�นที�เหล�านั�นอาจไม�ให�ควีามสำาคญักิบักิาร์อนรุ์กัิษ ์
แต�เป็็นหน�วียงานที�มีอำานาจตามกิฎหมายที�สามาร์ถึ
ลดีควีามรุ์นแร์งขีองป็ญัหาไดี� 

บางกิร์ณกีิาร์ร์ะบลุำาดีบัควีามสำาคญัอาจถึก้ิกิำาหนดี
ไวี�อย�างชัดีเจนผู้�านทางกิร์ะบวีนกิาร์ป็ร์ะเมินภยั
คกุิคามอย�างเป็น็ร์ะบบ  ซึ�งจะตอบคำาถึามเหล�า
นี�แต�ละขี�อ และจดัีทำาร์ายกิาร์ลำาดีบัควีามสำาคญั
ขีองกิจิกิร์ร์ม  ในกิร์ณทีี�ไม�มีกิร์ะบวีนกิาร์เหล�านี�
คณุกิเ็ร์ิ�มเองเลย ใช�คำาถึามเหล�านี�ทำางานกิบัคนอื�น
ในองคก์ิร์เพืิ�อทำากิาร์ป็ร์ะเมินขีองตวัีคณุเอง ร์ะบุ
โคร์งกิาร์วีเิคร์าะหล์ำาดีบัควีามสำาคญัและเร์ิ�มวีาง
โคร์งสร์�างโคร์งกิาร์ทำางานขีองคณุร์อบคำาถึามเหล�า
นั�น 

บทุทุี ่2  
ทุำาใหก้ารวเิคราะหส์อดิคล้อง กบังานทุีทุ่ำาอยู่
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ให้ลำาดบ้คืวามัสิำาคืญ้เชิ่ง
ยุที่ธิศาสิตร์ขั้ององคืก์รกำาหนี่ด
ที่ศิที่างการวิเคืราะห์ และที่ำาให้
งานี่ขั้องคืณุสิอดคืล้องกบ้
ยุที่ธิศาสิตร์ 

กิาร์ตร์ะหนักิถึงึลำาดีบัควีามสำาคญัเชิงยุทธิ์ศาสตร์์
และกิาร์ดีำาเนนิงานขีององคก์ิร์ จะช�วียให�มอง
เหน็ทศิทางที�จำาเป็น็ต�อกิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคุณ ช�วีย
ป็อ้งกินัคณุไม�ให�เตลิดีออกิจนกิลายเป็น็โคร์งกิาร์
ส�วีนตวัี ซึ�งนั�นอาจทำาให�มันออกินอกิกิร์อบ
วีตัถึปุ็ร์ะสงคด์ี�านกิาร์อนุร์กัิษข์ีององคก์ิร์ 

อ่านเพิ�มเตมิ
Intelligence Analysis for Problem 
Solvers | Eck, Clarke & Petrossian 
(2013)

หมายเหตเุกี�ยวกบัการใช้ีวาทุกรรม “ข่าวกรอง” ในการบังคบัใช้ีกฎหมายอาชีญากรรมสัตวป์า่
เป็น็ที�น�าเสียดีายที�แนวีคดิี “ขี�าวีกิร์อง” ไม�ไดี�ถึก้ินยิามไวี�อย�างชัดีเจน และคนภายนอกิ (บ�อยคร์ั�งภายใน) 
มักิเขี�าใจกิาร์รั์กิษาควีามป็ลอดีภัยและกิาร์ควีบคุมแบบดีั�งเดีมิขีองมันผิู้ดี จงึทำาให�กิาร์ตคีวีาม “ขี�าวี
กิร์อง” มีแนวีโน�มมุ�งไป็ส้�กิร์ะบวีนกิาร์ที�เป็็นควีามลับในกิาร์ไดี�มาซึ�งขี�อม้ลที�สามาร์ถึใช�เป็น็แนวีทางใน
กิาร์บังคบัใช�กิฎหมายโดียตร์งไดี�   

“ขี�าวีกิร์อง” อาจเป็็นคำาที�น�าสนใจที�องคก์ิร์ต�าง ๆ นำามาใช�ในแถึลงกิาร์ณพั์ินธิ์กิจิขีององคก์ิร์ เพืิ�อจดัีทำา
โคร์งกิาร์ร์ะดัีบกิ�าวีหน�า เช�น “โคร์งกิาร์อนุร์กัิษข์ีองเร์าเป็็นโคร์งกิาร์ที�ดีำาเนนิกิาร์บนฐานควีามเสี�ยงและ
ใช�กิร์ะบวีนกิาร์ขี�าวีกิร์องเป็็นเคร์ื�องมือหลักิ” บ�อยคร์ั�งที�กิาร์กิล�าวีอ�างดีงักิล�าวีเป็น็เพีิยงกิร์ะบวีนกิาร์
ง�าย ๆ ใช�ขี�อม้ลเพีิยงชิ�นเดียีวีร์ายงานให�เกิดิีกิาร์บังคบัใช�กิฎหมาย น�อยคร์ั�งมากิที�จะมีกิาร์อ�างถึงึ
โคร์งกิาร์ที�มีนกัิวีเิคร์าะหเ์ป็็นศน้ยก์ิลางกิาร์ตัดีสินใจ และที�พิบไดี�น�อยกิวี�านั�นคอืโคร์งกิาร์ที�สร์�างขีึ�นจากิ
กิร์ะบวีนกิาร์วีเิคร์าะหซึ์�งเป็็นสิ�งที�จำาเป็็นในป็ฏิบิตักิิาร์ที�ใช�กิร์ะบวีนกิาร์ขี�าวีกิร์องเป็น็เคร์ื�องมือหลักิ 
จร์งิ ๆ กิาร์ใช�คำาวี�า “ขี�าวีกิร์อง” อย�างไม�เหมาะสมนำาส้�กิาร์บังคบัใช�เชิงตั�งร์บั ซึ�งมักิจะขีาดีจุดีโฟีกิสัและ
ควีามเขี�าใจที�ถึก้ิต�องต�อปั็ญหาอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่

อย�างไร์ก็ิตาม หากิมีกิาร์ใช�อย�างถึก้ิต�อง กิาร์ใช� “วีงจร์ขี�าวีกิร์อง” (หร์อืกิร์ะบวีนกิาร์วีเิคร์าะหท์ี�ป็ร์ากิฏิ
ในค้�มือเล�มนี�) ในงานจดัีกิาร์ดี�านอนรุ์กัิษจ์ะเป็็นกิร์อบกิาร์ทำางานที�มีป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิสำาหร์บักิาร์วีเิคร์าะห์
อาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ที�เน�นกิาร์ป้็องกินั 

กิาร์ทำางานตามลำาดีบัควีามสำาคญัขีององคก์ิร์จะ
ทำาให�แน�ใจไดี�วี�ากิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคณุยังคงตอบ
สนองควีามต�องกิาร์ขีองผู้้�มีอำานาจตดัีสินใจ กิาร์
ออกิแบบผู้ลกิาร์วีเิคร์าะหใ์ห�ตอบสนองควีาม
ต�องกิาร์เหล�านี�จะช�วียทำาให�งานขีองคณุมีผู้ล 
กิร์ะทบเพิิ�มมากิขีึ�น 

กิาร์มีควีามเกิี�ยวีขี�องกินัจะทำาให�ผู้้�มีอำานาจตดัีสินใจ
เชื�อมั�นในกิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคณุ และจะสร์�างให�เกิดิี
กิาร์สนบัสนนุสำาหร์บังานที�มุ�งตร์งไป็ที�ป็ญัหาภายใน
องคก์ิร์
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ขั�นตอนทุี� 8
จัดิทุำาแผนการเกบ็
รวบรวมขอ้มูล 
องคป์็ร์ะกิอบสำาคญัขีองกิร์ะบวีนกิาร์วีเิคร์าะหค์อืกิาร์
เกิบ็ร์วีบร์วีมขี�อม้ล (information) และ 
ขี�อม้ลดีบิ (data)  กิร์ะบวีนกิาร์เก็ิบขี�อม้ลอย�างมี
โคร์งสร์�างสามาร์ถึนำาไป็ใช�กิบักิาร์เก็ิบขี�อม้ลป็ญัหา
อาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ร์ายกิร์ณ ีและช�วียให�มองเหน็ช�อง
โหวี�ขีองควีามร้์�ที�มีอย้� 

กิาร์จดัีกิาร์กิร์ะบวีนกิาร์เกิบ็ขี�อม้ลที�ดีตี�องมีกิาร์ทำา
แผู้นกิาร์เกิบ็ร์วีบร์วีมขี�อม้ล ตอนที�ออกิแบบแผู้นเหล�า
นี� คณุควีร์ต�องพิิจาร์ณาถึึงป็ญัหาอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่
ที�คณุกิำาลังวีเิคร์าะหอ์ย�างร์ะมัดีร์ะวัีงที�สุดี

จดัีทำาแผู้นกิาร์ร์วีบร์วีมขี�อม้ลที�มุ�งเป้็าไป็ที�ป็ญัหา
อาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่เป็็นร์ายกิร์ณปี็ญัหาเพืิ�อให�มั�นใจ
วี�ากิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคณุยังคงเป็น็กิาร์วีเิคร์าะหบ์นฐาน
ขีองป็ญัหาอย้� 

กิาร์ทำางานกิบัทมีแกิ�ป็ญัหาเพืิ�อพัิฒนาสมมตฐิานขีอง
ป็ญัหาเฉพิาะนั�นอาจมีป็ร์ะโยชน ์(ดีข้ีั�นตอนที� 4) ใช�
สมมตฐิานเหล�านี�คดิีนอกิกิร์อบและกิำาหนดีควีาม
พิยายามในกิาร์ร์วีบร์วีมขี�อม้ล

โป็ร์ดีจำาไวี�วี�าป็ญัหาเกิี�ยวีกิบัอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่นั�นซับ
ซ�อนและมักิซ�อนอย้�ภายใต�กิจิกิร์ร์มที�ถึก้ิกิฎหมาย วีธีิิ์
หนึ�งที�จะช�วียให�หลีกิเลี�ยงผู้ลลัพิธ์ิ์ที�คลาดีเคลื�อน คอืกิาร์
ร์ะบุตวัีบคุคลทั�งหมดีที�เกิี�ยวีขี�องกิบัป็ญัหาแล�วีใช�ขี�อม้ล
นี�เป็น็ยุทธิ์ศาสตร์ก์ิวี�าง ๆ ในกิาร์เกิบ็ร์วีบร์วีมขี�อม้ล

จัดิทุำาแผนรวบรวมข้อมูล 

ขีั�นตอนต�อไป็นี�แสดีงตวัีอย�างขีองกิร์ะบวีนกิาร์ที�คณุ
ในฐานะนักิวีเิคร์าะหอ์าชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่สามาร์ถึนำา
ไป็ป็ร์ะยุกิตเ์พืิ�อพัิฒนาแผู้นร์วีบร์วีมขี�อม้ลไดี� เร์าวีาง
โคร์งสร์�างแผู้นกิาร์ง�าย ๆ สำาหร์บัจดัีกิาร์กิบักิาร์ล�าสัตวี์
ในพืิ�นที�คุ�มคร์อง (PA) เพืิ�อเอาเนื�อขีายในป็ร์ะเทศ 

ขั�นตอนทุี� 1 – ระบุปญัหา

• ร์ะบุอาชญากิร์ร์มเฉพิาะ – ในที�นี�เร์าจะพัิฒนาแผู้น
สำาหรั์บป็ญัหากิาร์ล�าสัตวีใ์นพืิ�นที�คุ�มคร์องเพืิ�อเอาเนื�อ
ขีายในป็ร์ะเทศ

ขั�นตอนทุี� 2 – กำาหนดิเป้าหมายการวิเคราะห์

• คณุกิำาลังสนบัสนนุกิาร์ตดัีสินใจในป็ร์ะเดีน็ใดี - เพืิ�อ
ลดีปั็ญหากิาร์ล�าสัตวีใ์นพืิ�นที�คุ�มคร์องเพืิ�อเอาเนื�อ 
(กิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคณุควีร์ร์วีมมาตร์กิาร์กิาร์ป็อ้งกินั
อาชญากิร์ร์มตามสถึานกิาร์ณ ์SCP) 

• สร์�างสมมตฐิาน – สถึานกิาร์ณใ์ดีที�คณุต�องกิาร์
ทดีสอบ

• ขี�อม้ลใดีที�คณุต�องกิาร์เพืิ�อสนบัสนนุวีตัถึปุ็ร์ะสงคก์ิาร์
วีเิคร์าะหข์ีองคณุ 

ขั�นตอนทุี� 3 – ออกแบบยทุุธศูาสตรก์ารวเิคราะห์

• ควีร์ใช�เทคนคิกิาร์วีเิคร์าะหแ์บบใดี เช�น กิาร์วีเิคร์าะห์
แนวีโน�มเชิงพืิ�นที� / เวีลา และร้์ป็แบบกิจิกิร์ร์มกิาร์ล�า
สัตวี ์

ขั�นตอนทุี� 4 – ระบแุหล่งข้อมูลขา่วสาร

• วีเิคร์าะหผ้์ู้�มีส�วีนไดี�ส�วีนเสีย (แหล�งขี�อม้ล)

• ร์ะบุแหล�งขี�อม้ลทั�งภายในและภายนอกิ (ตวัีขี�อม้ล) 

ขั�นตอนทุี� 5 – ดิำาเนนิการตามแผนรวบรวมขอ้มูล

• ลงมือตามแผู้น (ทำาตามขีั�นตอนที� 1 – 4 )

การเกบ็รวบรวมขอ้มูลแบบมาตรฐาน  VS  
แบบมุ่งตรงทุี�ตวัปญัหา

แบบมาตรฐาน แบบมุ่งตรงทุี�ตวั
ปญัหา

เน�นขี�อม้ล เน�นกิาร์วีเิคร์าะห์

สำาร์วีจ เจาะจงอาชญากิร์ร์ม

เขี�าใจอาชญากิร์ร์ม
ผู้�านตวัีบคุคล

ร์ะบุตวัีผู้้�ต�องสงสัย
ดี�วียกิาร์วีเิคร์าะห์
อาชญากิร์ร์ม 

ศกึิษาภาพิกิวี�าง มุ�งตร์งที�เป้็าหมาย

ศกึิษาฐาน
ขี�อม้ลเพืิ�อร์ะบุ
อาชญากิร์ร์ม

เน�นตามควีามต�องกิาร์
ขีองฝ่ึายจดัีกิาร์ 

เขียีนร์ายงานผู้ล
งานสุดีท�ายแบบ
พิร์ร์ณนา

ผู้ลผู้ลิตขีองกิาร์
วีเิคร์าะห ์เพืิ�อสนบัสนนุ
กิาร์ตดัีสินใจ 

บทุทุี ่2  
ทุำาใหก้ารวเิคราะหส์อดิคล้อง กบังานทุีทุ่ำาอยู่
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ตาร์างดี�านล�างแสดีงตวัีอย�างแผู้นกิาร์ร์วีบร์วีมขี�อม้ลสำาหร์บักิาร์
ล�าสัตวีเ์อาเนื�อ และอาจนำาไป็พัิฒนาเป็น็ส�วีนหนึ�งขีองกิาร์วีเิคร์าะห์
อาชญากิร์ร์ม (ดีข้ีั�นตอนที� 17 - พัิฒนากิาร์วีเิคร์าะหอ์าชญากิร์ร์ม) 

ปญัหา:
การล่าสัตวใ์นพื�นทุี�คุม้ครองเพื�อเอา
เนื�อขายตลาดิในพื�นทุี� 

สรุปขอ้มูล
กิาร์ล�าสัตวีป์็า่เพืิ�อเอาเนื�อเป็็นปั็ญหา
เร์ื�อร์งัยาวีนานในพืิ�นที�คุ�มคร์อง  
ผู้้�จดัีกิาร์พืิ�นที�ฯ สังเกิตเหน็จำานวีน
ป็ร์ะชากิร์สายพัินธ์ุิ์ที�เป็็นเป้็าหมาย
มีจำานวีนน�อย จงึต�องกิาร์ดีำาเนนิ
ยุทธิ์ศาสตร์ป์็อ้งกินั 

คำาถามการจัดิการ
ยุทธิ์ศาสตร์ก์ิาร์ป้็องกินัใดีที�องคก์ิร์
สามาร์ถึนำามาป็ร์ะยุกิตใ์ช�เพืิ�อลดีกิาร์
ล�าสัตวีใ์นพืิ�นที�คุ�มคร์องเพืิ�อเอาเนื�อ

แหล่งขอ้มูล

กิา
ร์วี

เิค
ร์า

ะห
ขี�อ

ม้ล
ลา

ดีต
ร์ะ

เวี
น

สัม
ภา

ษณ
 ์–

 ต
ำาร์

วีจ
ใน

พิ
� นท

ี �

สัม
ภา

ษณ
 ์-

 ผู้
�พิ

ทกิ
ษป็

า่

ผู้�น
ำาชุ

มช
น

กิลุ
�มชุ

มช
น

กิา
ร์สั

งเ
กิต

ตล
าดี

กิา
ร์ศ

กิษ
าแ

ฟี
ม้ค

ดีี

ควีามเหน็

คำา
ถา

ม
วเิ

คร
าะ

ห์

ใคร์คอืนกัิล�าและพิวีกิเขีามาจากิไหน 

นกัิล�าสัตวีเ์ขี�าไป็ในพืิ�นที�คุ�มคร์องไดี�
อย�างไร์

มีร้์ป็แบบเชิงพืิ�นที�และเวีลาที�เกิี�ยวีขี�อง
กิบักิจิกิร์ร์มหร์อืไม� 

มีร์ายงานวี�ามีกิบัดีกัิอย้�
ใกิล�ถึนนและแอ�งนำา

ใช�วีธีิิ์ใดีในกิาร์ล�าสัตวี ์(อาวีธุิ์ / กิบัดีกัิ) 
นกัิล�าสัตวีมี์ฝึมืีอดีมีากิ

เนื�อสัตวีถ์ึก้ิขีนส�งออกิไป็ดี�วียวีธีิิ์กิาร์ใดี

เนื�อสัตวีถ์ึก้ิขีายที�ไหน

ใคร์เป็น็คนขีายเนื�อสัตวีน์ั�น
เป็น็ไป็ไดี�ที�จะเชื�อมโยง
กิบักิลุ�มอาชญากิร์ร์ม

ใคร์คอืล้กิค�า

สินค�าถึก้ิขีายให�กิลุ�ม
คนเมืองร์ายไดี�ส้งที�
แสวีงหาเนื�อสัตวีร์์าคา
แพิง
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ขั�นตอนทุี� 9
สรา้งกรอบการจัดิการ
ขอ้มูล

คำานงึถึงึยุ�งฉางขี�อม้ลต�าง ๆ ในใจตลอดีเวีลา และ
พิยายามหามันให�เจอในองคก์ิร์ขีองคณุ หร์อื
ร์ะหวี�างองคก์ิร์ หายุ�งฉางขี�อม้ลที�ไม�เคยร้์�จกัิให�เจอ 
โดียกิาร์คดิีใคร์�คร์วีญวี�าแต�ละทมีทำาอะไร์และพิวีกิ
เขีาควีร์จะมีขี�อม้ลอะไร์อย้� 

แนวีโน�มขีองกิาร์หวีงไม�ให�ขี�อม้ล มักิเกิดิีจากิกิาร์
ขีาดีควีามไวี�วีางใจร์ะหวี�างบุคคล ร์ะหวี�างทมี หร์อื
ร์ะหวี�างองคก์ิร์ กิาร์สร์�างควีามสัมพัินธ์ิ์และเป็ดิี
ขี�อม้ลขีองตัวีคณุเองกิบัผู้ลกิาร์วีเิคร์าะหใ์ห�ผู้้�อื�นเขี�า
ถึงึไดี�สามาร์ถึช�วียทำาลายอุป็สร์ร์คขีองขี�อม้ลไดี�   

มองวี�าขี�อม้ลและขี�าวีสาร์เป็็นทร์พัิย์สินมีค�า 
เช�นเดียีวีกิบัสิ�งอื�น ๆในยุทธิ์ศาสตร์ก์ิาร์ป้็องกินัขีอง
คณุ อย�าลืมวี�าบร์ษิทัสื�อโซเชียลทำาร์ายไดี�เป็็นพัิน
ล�านจากิขี�อม้ล 

กิาร์จดัีกิาร์ขี�อม้ลที�มีป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิเป็็นองคป์็ร์ะกิอบ
สำาคญัขีองกิร์ะบวีนกิาร์วีเิคร์าะห ์ควีามกิ�าวีหน�าทาง
เทคโนโลย ีกิาร์เขี�าถึงึอุป็กิร์ณค์อมพิิวีเตอร์ใ์นวีง
กิวี�าง และกิาร์มีร์ะบบฐานขี�อม้ลแบบมีโคร์งสร์�างให�
ใช�งาน  ทำาให�เกิดิีกิาร์ป็ฏิวิีตักิิาร์ป้็องกินัและป็ร์าบ
ป็ร์ามอาชญากิร์ร์มสมัยใหม�ที�ส�งต�อมาถึงึกิาร์
คุ�มคร์องสัตวีป์็า่ 

ควีามสามาร์ถึในกิาร์จดัีเกิบ็ขี�อม้ลและขี�าวีสาร์จากิ
หลายแหล�ง  และในบางกิร์ณเีชื�อมโยงกิบัสิ�งใดีสิ�ง
หนึ�ง (บคุคล สถึานที� หร์อืกิจิกิร์ร์ม เป็็นต�น) ทำาให�
เกิดิีร์ากิฐานที�แขีง็แร์งในกิาร์วีเิคร์าะหป์็ญัหา   

แยกส่วน “ยุง้ฉัาง” ขอ้มูล: นำาข้อมูลมารวมกนั 
งานหนึ�งขีองกิาร์บร์หิาร์จดัีกิาร์ขี�อม้ลเป็็นเร์ื�องขีอง
กิาร์ร์ะบแุหล�งขี�อม้ลที�เป็น็ไป็ไดี� แหล�งขี�อม้ลเหล�า
นี�มักิจะอย้�แยกิกินัและเกิบ็ขี�อม้ลใน “ยุ�งฉาง” ขีอง
ตวัีเอง 

ทกุิองคก์ิร์มีแนวีโน�มจะสร์�าง “ยุ�งฉาง” ขีองขี�อม้ล
ตลอดีเวีลา กิาร์ไม�ตร์ะหนกัิหร์อืไม�สามาร์ถึเขี�าถึงึ
แหล�งขี�อม้ลเหล�านี�สามาร์ถึจำากิดัีกิาร์วีเิคร์าะห์
ป็ญัหาอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ขีองคุณ เมื�อคุณนำา
ขี�อม้ลเหล�านี�มาร์วีมเขี�ากัิน  จะทำาให�เกิดิีร์ะดัีบ
กิาร์ร์บัร้์�ที�ทร์งพิลัง และเพิิ�มควีามสามาร์ถึในกิาร์
วีเิคร์าะหแ์นวีโน�มและวีางแผู้นตอบสนองที� 
เหมาะสมที�สุดี ควีามสำาคญัขีองกิาร์บ้ร์ณากิาร์
ขี�อม้ลไม�ควีร์ถึก้ิให�ควีามสำาคัญมากิเกินิไป็ 

กรอบการจด้การข้ั้อม้ัลจะช่่วย
เชื่�อมัตอ่ “ยุ้งฉาง” ข้ั้อม้ัลเข้ั้า
ดว้ยกน้ี่ และที่ำาให้คืณุวิเคืราะห์
ไดเ้ร็วข้ั้�นี่

พัฒนากรอบการจัดิการขอ้มูล 
ใช�กิร์อบกิาร์จดัีกิาร์ขี�อม้ลที�ชัดีเจนเพืิ�อให�แน�ใจ
วี�าขี�อม้ลที�คณุเกิบ็ร์วีบร์วีมไวี�มีควีามสมบร้์ณ ์
ป็ลอดีภัยและทกุิคนที�ต�องกิาร์ใช�สามาร์ถึเขี�าถึงึไดี�  

กิร์อบกิาร์จดัีกิาร์เป็น็เพีิยงชุดีขีองนโยบายและ 
ขีั�นตอนที�เหน็พิ�องกินั ซึ�งเป็น็ตวัีกิำาหนดีแนวีทาง
กิาร์จดัีเกิบ็และใช�ป็ร์ะโยชนข์ี�อม้ลภายในทมี หร์อื
องคก์ิร์ขีองคณุ กิาร์มีกิร์อบกิาร์จดัีกิาร์ขี�อม้ลที�
ทำาเป็็นเอกิสาร์จะช�วียสร์�างร์ากิฐานให�กัิบแผู้น
ยุทธิ์ศาสตร์แ์ละสอดีคล�องกิบักิฎร์ะเบยีบภายใน
ป็ร์ะเทศ พึิงจำาไวี�วี�าขี�อม้ลคอืทร์พัิยากิร์สำาคญั กิาร์
บร์หิาร์จดัีกิาร์มันให�มีป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิจะเสร์มิควีาม
แขีง็แร์งให�กัิบผู้ลกิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคณุ 

เมื�อพัิฒนากิร์อบกิาร์จดัีกิาร์ขี�อม้ลและกิาร์ออกิแบบ
ฐานขี�อม้ล ให�พิิจาร์ณาถึงึเป็า้หมายร์ะยะสั�นและ
ร์ะยะยาวีขีองศกัิยภาพิกิาร์วีเิคร์าะหใ์นองคก์ิร์
ตวัีเองดี�วีย ใช�เป็า้หมายต�าง ๆ เหล�านั�นพัิฒนา
แผู้นยุทธิ์ศาสตร์ ์(1 – 5 ป็)ี หร์อืโร์ดีแมป็สำาหร์บั
เทคโนโลยีสาร์สนเทศ (IT) ที�กิำาหนดีเส�นทางส้�กิาร์
ป็ฏิบิตั ิกิาร์มีวีสัิยทศันท์ี�ชัดีเจนเกิี�ยวีกิบัขี�อกิำาหนดี
ขีองร์ะบบขี�อม้ลในอนาคตจะช�วียสร์�างโคร์งสร์�าง
พืิ�นฐานดี�านไอททีี�มีป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิ สรุ์ป็คอื คดิีให�
ใหญ� แต�เร์ิ�มต�นลงมือทำาจากิจุดีเล็กิ ๆ 

บทุทุี ่2  
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การออกแบบระบบการจัดิการขอ้มูลขององคก์รควรมีโครงสรา้งทุี�เหมาะสมเพื�อจัดิเกบ็ขอ้มูลทุี�
รวบรวมมาไดิ ้มีช่ีองทุางใหส้ามารถรวมข้อมูลจากหลายแหล่งเขา้ดิว้ยกนั และมีช่ีองทุางการเขา้ถงึ
ขอ้มูลในรูปแบบทุี�เหมาะสมกบัโครงการวิเคราะหข์องคณุ  

การกำากบัดิแูล การแบง่ปัน

แบบจำาลองการ 
ไหลของขอ้มูล ความเปน็ส่วนตวั

เมตาดิาตา้

กรอบการ  
จัดิการ 
ขอ้มูล

คณุภาพ

หากิฐานขี�อม้ลขีองคณุเชื�อมต�อกัิบเคร์อืขี�ายร์ะบบ
ขี�อม้ลภายในองคก์ิร์ตวัีเอง คุณจำาเป็็นต�องทำางาน
ร์�วีมมือกิบัทมีไอทขีีองคุณเพืิ�อออกิแบบกิร์อบกิาร์
จดัีกิาร์ร์�วีมกินั หร์อือีกิทางหนึ�งคณุต�องร์�วีมมือกัิบ
ทมีภายในขีองคณุเองพัิฒนาชุดีขีั�นตอนสำาหร์บัวีธีิิ์
กิาร์จดัีกิาร์ขี�อม้ลขีองคณุขีึ�นมา 

ต�อไป็นี�เป็น็ตวัีอย�างขีองกิร์อบกิาร์จดัีกิาร์ขี�อม้ล
อย�างง�าย – ลองพิิจาร์ณาวี�าจะสามาร์ถึนำาไป็
ป็ร์ะยุกิตใ์ช�กิบัขี�อกิำาหนดีเฉพิาะขีองทมีหรื์อองคก์ิร์
ขีองคณุไดี�อย�างไร์  

การกำากบัดิแูล – หมายถึงึกิาร์กิำากิบัดีแ้ลขี�อม้ล
และฐานขี�อม้ล ร์วีมถึงึ (แต�ไม�จำากิดัีเพีิยงเท�า
นี�) เนื�อควีามเกิี�ยวีกิบัวีตัถึปุ็ร์ะสงค ์วีสัิยทศันเ์ชิง
ยุทธิ์ศาสตร์ ์หน�วียงานที�ร์บัผิู้ดีชอบ ขี�อกิำาหนดีดี�าน
ควีามป็ลอดีภยั และกิร์อบเวีลาสำาหร์บัตร์วีจสอบ 

แบบจำาลองการไหลของขอ้มูล – หมายถึงึคำา
อธิิ์บายขี�อม้ลนำาเขี�า (input) และผู้ลลัพิธ์ิ์ (output) 
ทั�งในป็จัจุบนัและอนาคต และควีามต�องกิาร์ขีอง
ร์ะบบ (กิาร์จดัีเกิบ็ กิาร์ป็ร์ะมวีลผู้ล เป็็นต�น) ให�
พิิมพ์ิเขียีวีเกิี�ยวีกัิบวีธีิิ์กิาร์เดีนิทางขีองขี�อม้ลภายใน
แผู้นกิ หรื์อภายในองคก์ิร์ขีองคุณ แบบจำาลองกิาร์
ไหลขีองขี�อม้ลมักิแสดีงในร้์ป็แบบแผู้นภาพิ (คำา
แนะนำา - เสิร์ช์กิเ้กิิ�ลหาคำาวี�า “แบบจำาลองกิาร์ไหล
ขีองขี�อม้ล” (data flow model)

คำาอธิบายชุีดิขอ้มูล (เมตาดิาตา้) – หมายถึงึ
ร์ายละเอียดีเกิี�ยวีกิบัขี�อม้ลขีองคณุ และกิาร์จดัี
ร์ะบบหมวีดีหม้�และจดัีร์ะเบยีบขี�อม้ล เมตาดีาต�า
ช�วียให�ขี�อม้ลขีองคณุเขี�าใจไดี�ง�าย และอาจร์วีมถึงึ
คณุลักิษณะต�าง ๆ เช�น กิจิกิร์ร์ม แหล�งที�มา วีนัที� 
และสถึานที�   

คณุภาพ – หมายถึงึกิาร์ทำาให�แน�ใจวี�ากิาร์ป้็อนขี�อม้ล
ต�นฉบบัมีควีามสอดีคล�องและไดี�มาตร์ฐานขีั�นตำา
สำาหร์บักิาร์วีเิคร์าะห ์ซึ�งสามาร์ถึทำาไดี�โดียกิาร์พัิฒนา
ขีั�นตอนป็ฏิบิตังิานกิาร์ป็อ้นขี�อม้ล พัิฒนามาตร์ฐาน
เมตาดีาต�า จดัีฝึกึิอบร์มกิาร์เกิบ็ร์วีบร์วีมขี�อม้ล และ
กิำาหนดีให�บางหมวีดีหม้�ขีองเมตาดีาต�าเป็น็ขี�อบงัคบั
ที�ต�องทำา

ความเป็นส่วนตวั – กิาร์ร์วีบร์วีมขี�อม้ลเกิี�ยวีกิบักิาร์
บงัคับใช�กิฎหมายมักิเกิี�ยวีขี�องกิบักิาร์บนัทกึิขี�อม้ล
ร์ายละเอียดีส�วีนบคุคล องคก์ิร์ขีองคณุต�องมีขี�อ
กิำาหนดีทางกิฎหมายที�คุ�มคร์องควีามเป็น็ส�วีนตวัี
ขีองบคุคล คณุต�องทำาควีามเขี�าใจป็ร์ะเดีน็เหล�านี�
ในพืิ�นที�อำานาจตามกิฎหมายขีองคณุและตร์วีจสอบ
ให�แน�ใจวี�ากิร์อบกิาร์จดัีกิาร์ขี�อม้ลขีองคณุไดี�ร์ะบุ
ป็ร์ะเดีน็เหล�านี�ไวี�   

การแบ่งปนั – เช�นเดียีวีกิบัควีามเป็น็ส�วีนตัวีขีอง
ขี�อม้ล กิล�าวีคอือาจมีขี�อจำากิดัีเกิี�ยวีกิบัวีธีิิ์ที�คณุ
สามาร์ถึใช�ขี�อม้ล และบคุคลที�คณุสามาร์ถึแบ�งป็นั
ขี�อม้ลดี�วีย ใช�พืิ�นที�ส�วีนนี�อธิิ์บบายทั�งขี�อจำากิดัีในกิาร์
แบ�งป็นัขี�อม้ล และโอกิาสในกิาร์ป็อ้งกินักิาร์เกิดิียุ�ง
ฉางขี�อม้ลให�ชัดีเจน  
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ขั�นตอนทุี� 10
เขา้ใจบทุบาทุของ
ตนเองในฐานะ
นกัวเิคราะหด์ิา้น
อาชีญากรรมสัตวป์า่
เป็า้หมายเบื�องต�นขีองคณุในฐานะนกัิวีเิคร์าะหค์อื
กิาร์มีอิทธิิ์พิลเหนอืป็ฏิบิตักิิาร์ต�าง ๆ ที�ผู้้�มีอำานาจ
ตดัีสินใจเป็น็คนจดัีให�มีขีึ�น ดี�วียกิาร์ใช�ขี�อม้ลที� 
ถึก้ิต�องและเกิี�ยวีขี�องกิบัป็ญัหา โดียส�วีนใหญ�จะ
เน�นไป็ที�คำาถึาม ใคร์ อะไร์ เมื�อไร์ ที�ไหน ทำาไม และ
อย�างไร์ ขีองป็ญัหา (ขีั�นตอนที� 15) และยังร์วีมถึงึ
ทางเลือกิกิาร์ตอบสนองต�อปั็ญหาที�ออกิแบบให�
เหมาะสมดี�วีย  

อย�าลืมร์ะบรุ์ายละเอียดีที�เฉพิาะเจาะจงขีอง
อาชญากิร์ร์มและต�องมองวี�าภาร์กิจิต�าง ๆ ใน
กิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคณุเป็น็งานที�แยกิกินัต�างหากิ 
ตวัีอย�างเช�น

กิ) ร์ะบปุ็ญัหาอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ที�ต�องกิาร์
วีเิคร์าะห์

ขี)  คำาถึามที�ผู้้�มีอำานาจตัดีสินใจต�องตอบคืออะไร์
ค)  เทคนคิกิาร์วีเิคร์าะหใ์ดีบ�างที�สามาร์ถึใช�วีเิคร์าะห์

คำาถึามเหล�านั�น
ง)  ป็ร์ะเมินขี�อม้ลที�มีดีว้ี�ายังต�องกิาร์ขี�อม้ลใดีเพิิ�ม

เพืิ�อวีางแผู้นกิาร์เก็ิบขี�อม้ล
จ)  ดีำาเนนิกิาร์วีเิคร์าะห์
ฉ)  นำาเสนอผู้ลลัพิธ์ิ์และคำาแนะนำาขีองคุณ

บทุบาทุของนกัวเิคราะหเ์พื�อการแกไ้ขปญัหาคอื
อะไร 
กิร์ะบวีนกิาร์วีเิคร์าะหท์ี�ป็ร์ากิฏิในค้�มือเล�มนี� (ขีั�น
ตอนที� 6) เน�นยำาถึงึหน�าที�และควีามรั์บผิู้ดีชอบที�
มากิมายขีองนกัิวีเิคร์าะห ์ในกิาร์วีเิคร์าะหข์ี�าวีกิร์อง/
อาชญากิร์ร์มทั�วีไป็ ควีามร์บัผิู้ดีชอบเหล�านี�จะ
กิร์ะจายไป็ยังหลาย ๆ คน แต�ในพืิ�นที�คุ�มคร์อง 

เป็็นไป็ไดี�ที�คณุจะเป็น็นกัิวีเิคร์าะหค์นเดียีวีในทมี  
ดีงันั�นคณุจงึต�องร์บัภาร์ะในกิาร์วีเิคร์าะหท์กุิแง�มุม
และร์วีบร์วีมมันเขี�าดี�วียกินั บทบาท “กิาร์จดัีกิาร์” 
เช�นนี�ทำาให�คุณมีอำานาจกิำาหนดีวีาร์ะกิาร์วีเิคร์าะห์
ไดี�เอง เช�น มุ�งเน�นไป็ที�กิาร์แกิ�ป็ญัหาเลย!  อย�า
ป็ร์ะมาทอิทธิิ์พิลที�คณุมีต�อกิาร์จดัีกิาร์ป็ญัหา
อาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ กิาร์ป็ร์ะยุกิตใ์ช�แนวีทางที�มี
โคร์งสร์�างเขี�ากิบักิาร์วีเิคร์าะหบ์ทบาทหน�าที� จะช�วีย
หนนุเสร์มิอิทธิิ์พิลในส�วีนนี� 

ต�องยึดีมั�นกิบักิาร์ป็อ้งกินัเสมอ และหลีกิเลี�ยง
กิาร์ถึก้ิดึีงไป็อย้�กิบัเพีิยงแค�ตดิีตามกิาร์บงัคบัใช�
กิฎหมาย บทบาทในฐานะนกัิวีเิคร์าะหจ์ะทำาให�คณุ
มีส�วีนร์�วีมอย�างแท�จร์งิในกิาร์เสร์มิอำานาจให�ผู้้�มี
อำานาจตดัีสินใจ ดี�วียกิาร์ให�คำาแนะนำาและป็ร์ะเมิน
งานร์กัิษาควีามป็ลอดีภยัในป็า่อุทยาน ออกิแบบ
มาตร์กิาร์ต�าง ๆ ป็ร์ะเมินผู้ลกิร์ะทบ เร์ยีนร้์�จากิพิวีกิ
เขีา และกิ�าวีต�อไป็ขี�างหน�า คณุเป็น็ส�วีนสำาคญัขีอง
เคร์ื�องจกัิร์นี�และบทบาทขีองคณุกิเ็ตม็ไป็ดี�วียควีาม
ร์บัผิู้ดีชอบ ในฐานะส�วีนหนึ�งขีองทมีแกิ�ป็ญัหา คณุ
ไม�ไดี�ทำางานตามลำาพัิง แต�ทำางานกิบัทกุิคนอย�าง
แขีง็ขีนั 

หลีกเลี�ยงการคดิิแบบกลุ่ม 
กิาร์คดิีแบบกิลุ�มหมายถึงึแนวีโน�มที�คนที�ร์วีมกิลุ�ม
กินัจะคดิีคล�าย ๆ กินั และหลีกิเลี�ยงกิาร์เผู้ชิญหน�า 
กิาร์คดิีแบบกิลุ�มนำาส้�กิาร์ตดัีสินใจที�ไม�ดีแีละไร์�
เหตผุู้ล ในฐานะนกัิวีเิคร์าะห ์คณุจะต�องเผู้ชิญหน�า
กิบักิาร์คดิีแบบกิลุ�มในร์ะดีบัต�าง ๆ ที�แตกิต�างกินั
ในองคก์ิร์ขีองคณุ ร์ะวีงัอคตขิีององคก์ิร์และหลีกิ
เลี�ยงกิาร์ทำาให�ผู้ลกิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคณุไป็สนบัสนนุ
อคตใิดี ๆ 

งานขีองคณุในฐานะนกัิวีเิคร์าะหค์อืกิาร์เป็ดิีป็ร์ะเดีน็
ป็ญัหาอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ หาช�องโหวี�ขีอง 
ควีามร้์�เพืิ�อดีว้ี�าต�องกิาร์ขี�อม้ลอะไร์เพิิ�มและหาแง�
มุมที�ท�าทายที�คดิีวี�าจำาเป็น็ ทั�งหมดีนี�จำาเป็น็ต�องใช�
ไหวีพิร์บิในกิาร์นำาเสนอผู้ลกิาร์วีเิคร์าะห ์ กิาร์จะให�
ผู้ลกิาร์วีเิคร์าะหมี์อิทธิิ์พิลต�อมุมมองที�ฝึงัแน�นมา
นานขีององคก์ิร์เป็น็เร์ื�องที�ต�องใช�เวีลานาน อย�า
สิ�นหวีงัหร์อืท�อแท�เมื�อมีผู้้�ตั�งขี�อสงสัย ยึดีมั�นในเป้็า
หมายขีองเร์าไวี�และเดีนิตามหลักิส้ตร์นี�ต�อไป็ 
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เมื�อมีกิาร์นำาเสนอแนวีคดิีและเทคนคิกิาร์วีเิคร์าะห ์
ใหม�  ๆ ไม�เป็น็ที�คุ�นเคย ควีร์ต�องให�ผู้้�มีอำานาจตดัีสินใจเขี�า
มามีส�วีนร์�วีมตั�งแต�ต�นและบ�อย ๆ เพืิ�อสร์�างควีามมั�นใจ
และหลีกิเลี�ยงกิาร์ “ป็ร์ะหลาดีใจ” จร์งิ ๆ แล�วี กิาร์ทำาให�
วีธีิิ์กิาร์วีเิคร์าะหป์็ญัหาอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ขีองคุณเป็็น
ที�ร้์�จกัิในองคก์ิร์จะช�วียให�ผู้้�มีอำานาจตดัีสินใจร้์�สึกิดีกีิบั
ผู้ลกิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคณุ และจะช�วียให�งานขีองคุณมี
อิทธิิ์พิลเพิิ�มมากิขึี�น 

หลักสิบประการสำาหรบันักวิเคราะหป์ญัหา

6. พรอ้มรบัการถกูทุา้ทุาย – หากิคณุทำางานอย�าง 
ถึก้ิต�อง กิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคณุจะถ้ึกิท�าทายอย�างหลีกิ
เลี�ยงไม�ไดี� เตร์ยีมพิร์�อมร์บักิาร์ท�าทายเหล�านี� กิาร์
มีควีามมั�นใจในผู้ลกิาร์วีเิคร์าะหข์ีองตวัีเองจะทำาให�
เกิดิีกิาร์แลกิเป็ลี�ยนถึกิเถึยีงอย�างเป็ดิีกิวี�างและเป็น็
ไป็อย�างให�เกิยีร์ตกิินั และเป็น็กิาร์ป็ดิีป็ร์ะตใ้ห�กิบักิาร์
คดิีแบบกิลุ�ม!  

7. รว่มออกลาดิตระเวน – ไม�มีอะไร์จะมาทดีแทน
เวีลาที�ใช�ในภาคสนามร์�วีมกิบัเจ�าหน�าที�พิิทกัิษป์็า่
ไดี�  คนกิลุ�มนี�ทำาให�คณุมีป็ร์ะสบกิาร์ณร์์�วีมกิบัป็ญัหา
อาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ที�คณุกิำาลังวีเิคร์าะห ์

8. สื�อสารการวเิคราะหด์ิว้ยภาษ์าง่าย ๆ – กิาร์ใช�ภาษา
ในกิาร์วีเิคร์าะหท์ี�ซับซ�อนมีแต�จะสร์�างอุป็สร์ร์คให�กิบั
งานขีองคณุ 

9. มีความสมำาเสมอ – ทำากิาร์วีเิคร์าะหแ์ละเขียีน
ร์ายงานฉบบัสมบร้์ณด์ี�วียภาษาที�คงเส�นคงวีา จะ
ช�วียให�ผู้้�ที�อ�านงานขีองคณุสนบัสนนุคณุ

10.เขา้ใจผู้อ่านงานของคณุ – คณุอาจสร์�างผู้ลกิาร์
วีเิคร์าะหท์ี�น�าตื�นเต�นไดี� แต�หากิมันไม�ตอบสนอง
ควีามต�องกิาร์ขีองผู้้�ใช�ขี�อม้ล มันกิจ็ะไม�ส�งผู้ลต�อกิาร์
ตดัีสินใจขีองพิวีกิเขีา 

 

1. กล้าหาญ – กิล�าเสี�ยงและมั�นใจในกิาร์ตัดีสินใจ
อย�างมืออาชีพิขีองตวัีเอง

2. เปน็ผู้เชีี�ยวชีาญในพื�นทุี� – ทำาควีามเขี�าใจ
กิจิกิร์ร์มทั�งหมดีที�เกิดิีขีึ�นในพืิ�นที�ที�ทำากิาร์
วีเิคร์าะห ์ทั�งกิจิกิร์ร์มถึก้ิกิฎหมายและผิู้ดี
กิฎหมาย

3. ศูกึษ์าเทุคนิคการวเิคราะห ์– มีเอกิสาร์ที�
เกิี�ยวีกิบักิาร์วีเิคร์าะหอ์าชญากิร์ร์มที�เผู้ยแพิร์�
ส้�สาธิ์าร์ณะเป็น็จำานวีนมากิ (เช�นที�ศน้ย์ POP) 
ศกึิษาจากิแหล�งขี�อม้ลเหล�านี�และนำาไป็ใช�เพืิ�อ
เป็น็นกัิวีเิคร์าะหท์ี�เกิ�งขีึ�น

4. สรา้งความสัมพันธ์ - ในกิร์ะบวีนกิาร์วีเิคร์าะหมี์
คนจำานวีนมากิเขี�ามาเกิี�ยวีขี�อง ตั�งแต�สมาชิกิใน
ชุมชนไป็จนถึงึผู้้�มีอำานาจตดัีสินใจ กิาร์สร์�างและ
ร์กัิษาควีามสัมพัินธ์ิ์ที�ดีแีละใกิล�ชิดีกิบัคนกิลุ�ม
ต�าง ๆ จะทำาให�คุณเขี�าถึงึขี�อม้ลไดี�ดีขีีึ�น และช�วีย
ป็ร์บัป็รุ์งกิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคุณ 

5. หาแชีมเป้� ยนใหเ้จอ – แชมเป็ี� ยนหมายถึงึ
บคุคลผู้้�ให�ควีามสำาคญักัิบบทบาทขีองนักิ
วีเิคร์าะหใ์นกิาร์สร์�างผู้ลงานที�สนบัสนุนงาน
ดี�านกิาร์อนรุ์กัิษ ์กิาร์มี “แชมเป็ี� ยน” ที�เหน็ควีาม
สำาคญัขีองงานคณุจะช�วียสนับสนุนกิาร์วีเิคร์าะห์
ขีองคณุในแต�ละขีั�นตอน 

อ่านเพิ�มเตมิ
Psychology of Intelligence Analysis | 
Heuer (1999)

การวิเคืราะห์อาช่ญากรรมั 
ส้ิตว์ป่็าเป็็นี่สิาขั้าใหม่ั และคืณุ
ยืนี่อย่้แถวหน้ี่า จงภมิ้ัใจในี่งานี่
ที่่�ที่ำา  
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ขั�นตอนทุี� 11 
พัฒนายทุุธศูาสตรก์าร
สื�อสาร
ในฐานะนกัิวีเิคร์าะห ์คณุคอืผู้้�ดีแ้ลองคค์วีามร้์�ที�
สำาคญัขีององคก์ิร์ โป็ร์ดีจำาไวี�วี�าขี�อม้ลที�คณุร์บั
ผิู้ดีชอบในกิาร์ร์วีบร์วีม จดัีเกิบ็ และวีเิคร์าะหเ์ป็็น
ทร์พัิยากิร์ที�มีค�า คุณควีร์เพิิ�มคณุค�าขีองทร์พัิยากิร์
นี�ให�ส้งสุดีดี�วียกิาร์วีางยุทธิ์ศาสตร์ก์ิาร์สื�อสาร์ที�
กิำาหนดีให�ควีามต�องกิาร์ขีองผู้้�ใช�ป็ลายทางเป็็นเป้็า
หมายที�ต�องทำา

วีตัถึปุ็ร์ะสงคห์ลักิขีองยุทธิ์ศาสตร์ก์ิาร์สื�อสาร์ควีร์
เป็น็กิาร์เพิิ�มคณุค�าขีองกิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคุณใน
กิร์ะบวีนกิาร์ตัดีสินใจขีององคก์ิร์ให�ส้งสุดี กิาร์
วีเิคร์าะหข์ีองคณุจะมีอิทธิิ์พิลมากิเพีิยงใดีขีึ�นอย้�กิบั
วี�ามันสอดีคล�องกิบัควีามต�องกิาร์ขีองผู้้�ใช�ป็ลาย
ทางเพีิยงใดี และคณุสามาร์ถึสื�อสาร์กิาร์วีเิคร์าะห์
ไป็ให�ผู้้�มีอำานาจตัดีสินใจไดี�ดีเีพีิยงไร์ กิาร์สื�อสาร์เป็็น
ขีั�นตอนที�สำาคญัในวีงจร์กิาร์วีเิคร์าะหแ์ละเป็็นงานที�
ต�องมีเป็า้ป็ร์ะสงคแ์ละกิาร์วีางแผู้น

คณุสามาร์ถึทำาให�กิาร์วีเิคร์าะหข์ีองตวัีเองเกิดิีผู้ล 
กิร์ะทบที�ส้งสุดีดี�วียกิาร์พัิฒนายุทธิ์ศาสตร์ก์ิาร์
สื�อสาร์แบบกิำาหนดีเป็า้หมายที�ร์ะบุขี�อม้ลต�อไป็นี�

กิ) ผู้้�ใช�ป็ลายทางขีองกิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคุณ (ผู้้�ฟีงั
หร์อืผู้้�มีส�วีนไดี�ส�วีนเสีย)

ขี) ป็ร์ะเดีน็เฉพิาะที�พิวีกิเขีาต�องตดัีสินใจตาม
แผู้นกิาร์ทำางาน และเป็น็ป็ร์ะเด็ีนที�ต�องกิาร์ขี�อม้ล
สนบัสนนุ

ค) ขี�อม้ลและกิาร์วีเิคร์าะหท์ี�จำาเป็็นเพืิ�อสนบัสนนุ
กิาร์ตดัีสินใจเหล�านั�น

ง) วีธีิิ์ที�ดีทีี�สุดีในกิาร์นำาเสนอกิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคุณ 
เช�น กิาร์บร์ร์ยายสรุ์ป็ กิาร์ร์ายงาน 

วเิคราะหผู้์มีส่วนไดิส่้วนเสีย 
กิาร์วีเิคร์าะหผ้์ู้�มีส�วีนไดี�ส�วีนเสียเป็น็เทคนคิง�าย ๆ 
ในกิาร์ทำาให�เหน็ภาพิผู้้�ที�จะเป็น็ผู้้�ใช�ป็ลายทางขีอง
ผู้ลกิาร์วีเิคร์าะหแ์ต�ละร์ายกิาร์ขีองคณุ ผู้้�ใช�ป็ลาย
ทางเหล�านี�อาจร์วีมถึงึบคุคลหร์อืทมีที�อย้�นอกิ
องคก์ิร์คุณดี�วีย คดิีถึงึกิลุ�มเป็า้หมายขีองคณุอย�าง
มียุทธิ์ศาสตร์แ์ละทำาควีามเขี�าใจขี�อม้ลเฉพิาะและ/ 
หร์อืกิาร์วีเิคร์าะหท์ี�คนเหล�านั�นต�องกิาร์จะช�วียให�
คณุผู้ลิตผู้ลกิาร์วีเิคร์าะหไ์ดี�ดีขีีึ�น และป็อ้งกินัไม�ให�
คนเหล�านั�นไดี�ร์บัขี�อม้ลที�พิวีกิเขีาไม�ต�องกิาร์ดี�วีย 

คณุยังสามาร์ถึทำางานร์�วีมกิบักิลุ�มผู้้�ใช�ป็ลายทาง
ขีองคุณให�สามาร์ถึตดัีสินใจป็ร์ะเดีน็เฉพิาะซึ�งเป็น็
ส�วีนหนึ�งขีองงานที�พิวีกิเขีาจำาเป็น็ต�องทำาไดี�ดี�วีย 
ซึ�งร์วีมถึงึกิาร์ตั�งคำาถึาม เช�น คำาถึามอะไร์ที�พิวีกิ
เขีาจะต�องตอบ พิวีกิเขีาต�องกิาร์ขี�อม้ลอะไร์เพืิ�อ
ป็ร์ะกิอบกิาร์ตอบคำาถึาม มีใคร์อีกิบ�างที�เกิี�ยวีขี�อง
กิบักิร์ะบวีนกิาร์ตดัีสินใจ ควีามถึี�ขีองกิาร์ต�องตดัีสิน
ใจ และสิ�งที�พิวีกิเขีาพิยายามบร์ร์ลุ

การเข้ั้าใจคืวามัตอ้งการขั้องผ้้ิ
ใช้่ข้ั้อม้ัลขั้องคืณุจะช่่วยให้คืณุ
ป็ร้บแตง่วิธ่ิการสืิ�อสิารผิลการ
วิเคืราะห์ และน้ี่�นี่จะที่ำาให้การ
ที่ำางานี่ขั้องคืณุเกดิผิลกระที่บ
ส้ิงสุิด

เขา้ใจผู้ใช้ีขอ้มูลของคณุ 
ควีามต�องกิาร์ขีองผู้้�ใช�ขี�อม้ลขีองคณุจะแตกิต�าง
กินัไป็ ขีึ�นอย้�กิบับทบาทขีองแต�ละคน ตัวีอย�าง
ต�อไป็นี�เน�นขีอบเขีตในกิาร์ร์ายงานที�คณุต�องมี
ในฐานะนกัิวีเิคร์าะห ์ ตวัีอย�างเช�น เจ�าหน�าที�ภาค
สนามที�วีางแผู้นกิาร์ลาดีตร์ะเวีนอาจต�องกิาร์กิาร์
บร์ร์ยายสรุ์ป็เกิี�ยวีกิบักิจิกิร์ร์มล�าสุดีที�พิบเหน็ใน
พืิ�นที� ร์ายงานที�เพิิ�งทำาขีึ�นไม�นาน และแผู้นที�ร์ะบุ
ตำาแหน�งที�มีควีามเสี�ยงส้งหวัีหน�าทมีลาดีตร์ะเวีนที�
ต�องตดัีสินใจวี�าจะกิร์ะจายกิำาลังคนลาดีตร์ะเวีนให�
กินิพืิ�นที�กิวี�างขีึ�นไดี�อย�างไร์ อาจต�องกิาร์ให�คณุช�วีย
วีเิคร์าะหก์ิาร์กิร์ะทำาที�ผิู้ดีกิฎหมายที�เกิดิีขีึ�นทั�งในเชิง
พืิ�นที�และเวีลา เพืิ�อช�วียให�พิวีกิเขีากิำาหนดีกิาร์ลาดี
ตร์ะเวีน 

บทุทุี ่2  
ทุำาใหก้ารวเิคราะหส์อดิคล้อง กบังานทุีทุ่ำาอยู่
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ในพืิ�นที�ไดี�ดีขีีึ�น กิร์ะจายตวัีไป็ถึก้ิพืิ�นที� ถึก้ิเวีลา และ
สุดีท�าย ผู้้�จดัีกิาร์พืิ�นที�ที�ต�องพัิฒนายุทธิ์ศาสตร์เ์พืิ�อ
ป็อ้งกินักิาร์กิร์ะทำาที�ผิู้ดีกิฎหมายอาจต�องกิาร์กิาร์
วีเิคร์าะหท์างเลือกิและคำาแนะนำาที�ไม�จำากิดัีอย้�เพีิยง
แค�ต�องมีกิาร์บังคบัใช�กิฎหมาย (ดีบ้ทที� 4 - เสนอ
ชื�อ วีางแผู้นและป็ฏิบิตักิิาร์ตอบสนอง) ตัวีอย�าง
เหล�านี�เน�นขีอบเขีตควีามร์บัผิู้ดีชอบในกิาร์ร์ายงาน
ที�คณุต�องมีในฐานะนกัิวีเิคร์าะห์

การออกแบบกรอบสำาหรบัการรายงานอย่างมี
โครงสรา้ง 
เมื�อคำานงึถึงึเป้็าหมายที�จะเป็็นผู้้�ใช�ขี�อม้ลขีองคุณ
แล�วี ให�จดัีชุดีป็ร์ะเภทร์ายงานพิร์�อมทั�งเทมเพิลต
เพืิ�อช�วียจดัีโคร์งสร์�างโป็ร์แกิร์มงานขีองคุณ และ
เพืิ�อให�แน�ใจวี�ากิาร์ร์วีบร์วีม จดัีเกิบ็ และวีเิคร์าะห์
ขี�อม้ลขีองคณุดีำาเนนิไป็เพืิ�อวีตัถึปุ็ร์ะสงคก์ิาร์ทำา
ร์ายงานดี�านใดีดี�านหนึ�งเป็็นกิาร์เฉพิาะ ในร์ะดัีบ 
พืิ�นฐานร์ายงานกิาร์วีเิคร์าะหส์ามาร์ถึแบ�งเป็็น
ร์ายงานเชิงยุทธิ์ศาสตร์ ์ยุทธิ์วีธีิิ์ หรื์อเชิงป็ฏิบิตังิาน 
อย�างใดีอย�างหนึ�ง

ประเภทุของ
รายงาน ระยะเวลา วตัถปุระสงค์ ผู้ใช้ีรายงาน

เชิีง
ยทุุธศูาสตร ์ 1-5 ป็ี

นำาเสนอกิาร์ป็ร์ะเมินผู้ลร์ะยะยาวีขีองป็ญัหา
อาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่แกิ�ผู้้�มีอำานาจตดัีสินใจ เพืิ�อ
ช�วียในกิาร์วีางยุทธิ์ศาสตร์อ์งคก์ิร์ (เช�น แผู้น
ยุทธิ์ศาสตร์ป์็ร์ะจำาป็ ี/ 5 ป็)ี  

ผู้้�บร์หิาร์ร์ะดัีบส้ง
และร์ะดัีบกิลาง 

เชิีงยทุุธวธีิ 3-12 เดีอืน

นำาเสนอกิาร์ป็ร์ะเมินร์ะยะสั�นต�อผู้้�มีอำานาจตดัีสินใจ
เพืิ�อช�วียในกิาร์จดัีลำาดีบัควีามสำาคญัขีองทร์พัิยากิร์
และดีำาเนนิกิาร์ตามยุทธิ์วีธีิิ์เชิงป็อ้งกินั เช�น เพิิ�ม 
เจ�าหน�าที�ลาดีตร์ะเวีนในพืิ�นที�ที�มีควีามเสี�ยงส้ง)  

ผู้้�บร์หิาร์ร์ะดัีบกิลาง
และบคุลากิร์ภาค
สนามร์ะดีบัอาวีโุส 

เชิีงปฏิบิตัิ
การ

0-3 เดีอืน (ให�
เป็น็ป็จัจุบนั)

นำาเสนอแผู้นป็ฏิบิตักิิาร์ในแต�ละวีนัเพืิ�อให�ผู้้�มี
อำานาจตดัีสินใจใช�ในกิาร์วีางแผู้นป็ฏิบิตักิิาร์ภาค
สนาม (เช�น ให�ขี�อม้ลที�เป็น็ป็จัจุบนัเกิี�ยวีกิบัสถึานที�
และเป็า้หมายที�น�าสนใจ)  

บคุลากิร์ภาคสนาม
ร์ะดัีบอาวีโุส และ
ผู้้�พิิทกัิษป์็า่ / เจ�า
หน�าที� 

ผู้้�ใช�ขี�อม้ลกิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคณุจะแตกิต�างกินัไป็ใน
แต�ละร์ะดีบั และต�องกิาร์ขี�อม้ลเฉพิาะที�แตกิต�างกินั  

โดียทั�วีไป็แล�วี ร์ายงานเชิงยุทธิ์ศาสตร์จ์ะเขียีนดี�วีย
มุมมอง 5 ป็ ีและจะถึก้ิใช�โดียผู้้�บร์หิาร์ร์ะดีบัส้งเพืิ�อ
กิาร์ตดัีสินใจร์ะดีบัองคก์ิร์ในร์ะยะยาวี

รายงานเชิีงยทุุธวธีิ จะเป็น็ผู้ลกิาร์ป็ร์ะเมินร์ะยะสั�น
ร์ะหวี�าง 3 – 12 เดีอืน ร์ายงานป็ร์ะเภทนี�อาจมี 
ร์ายละเอียดีมากิยิ�งขีึ�น เช�น ร้์ป็แบบหร์อืแนวีโน�ม
ที�มีกิาร์เป็ลี�ยนแป็ลงตามเวีลา ผู้้�อ�านร์ายงานเชิง
ยุทธิ์วีธีิิ์อาจเป็น็ผู้้�บร์หิาร์ร์ะดีบักิลางที�ร์บัผิู้ดีชอบใน
กิาร์จดัีลำาดีบัควีามสำาคญัและจดัีสร์ร์ทร์พัิยากิร์

สุดีท�าย รายงานเชิีงปฏิบิตักิาร ควีร์ต�องออกิแบบ
เพืิ�อให�เจ�าหน�าที�ภาคสนามไดี�รั์บขี�อม้ลและผู้ลกิาร์
วีเิคร์าะหท์ี�ทนัสมัย ที�จะช�วียในกิาร์วีางแผู้นกิาร์
ป็ฏิบิตังิานภาคสนามในแต�ละวีนั

อ่านเพิ�มเตมิ
Managing Intelligence: The Art of 
Influence | Quarmby (2010)
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ขั�นตอนทุี�  12 
สื�อสารอยา่งมีเปา้หมาย
แม�แกิ�นสาร์ะขีองกิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคุณจะสำาคัญ แต�
คณุภาพิกิาร์สื�อสาร์ที�คณุสื�องานตวัีเองออกิไป็ถึงึ
ผู้้�มีอำานาจตัดีสินใจคอืบททดีสอบขีั�นสุดีท�ายขีอง
โคร์งกิาร์วีเิคร์าะหใ์ดี ๆ คณุอาจวีเิคร์าะหเ์กิ�ง แต�
กิาร์สื�อสาร์ที�มีป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิจะทำาให�คุณเป็็นนกัิ
วีเิคร์าะหท์ี�ยอดีเยี�ยม 

กิาร์กิำาหนดีวีตัถึปุ็ร์ะสงคข์ีองกิาร์วีเิคร์าะหท์กุิอย�าง
อย�างชัดีเจน จะช�วียกิำาหนดีแนวีทางกิร์ะบวีนกิาร์
วีเิคร์าะหใ์ห�คณุ และยังช�วียให�กิลุ�มเป้็าหมายที�เป็็น
ผู้้�อ�านร์ายงานกิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคุณ (ผู้้�มีส�วีนไดี�
ส�วีนเสีย) มีกิร์อบแนวีคดิีสำาหร์บัวีธีิิ์ใช�หร์อืป็ร์ะยุกิต์
ใช�กิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคณุ  คำาแนะนำา – เขียีนบทนำา
สำาหร์บัร์ายงานฉบับสมบ้ร์ณแ์ต�ละฉบับเพืิ�อให�
แนวีทางแกิ�ผู้้�อ�าน

กิาร์ทำาควีามเขี�าใจวีตัถึปุ็ร์ะสงคข์ีองร์ายงานกิาร์
วีเิคร์าะหท์ี�แตกิต�างหลากิหลายจะทำาให�มั�นใจวี�าคุณ
กิำาลังให�ขี�อม้ลในร์ะดีบัที�เหมาะสมกัิบผู้้�อ�าน  

พึงระลึกวา่การไม่แบง่ปนัขอ้มูลสามารถกอ่ให้
เกดิิปญัหาไดิ ้เช่ีน กรณยีุง้ฉัางของข้อมูล ในขณะ
เดิยีวกนัการแบง่ปนัขอ้มูลมากเกนิไปกจ็ะทุำาให้
ผู้ใช้ีปลายทุางไดิร้บัขอ้มูลทุี�ไม่เกี�ยวกบักจิกรรม
และความรบัผิดิชีอบของตวัเอง 

ในขีั�นตอนที� 11 (พัิฒนายุทธิ์ศาสตร์ก์ิาร์สื�อสาร์) เร์า
พ้ิดีถึงึกิาร์ทำาร์ายงานกิาร์วีเิคร์าะหป์็ร์ะเภทต�าง ๆ ทั�ง
เชิงยุทธิ์วีธีิิ์ เชิงป็ฏิบิตักิิาร์ และเชิงยุทธิ์ศาสตร์ ์โดีย
ทั�วีไป็ร์ายงานทั�งหมดีนี�จะแบ�งเป็็น 2 ป็ร์ะเภทใหญ� 
ไดี�แกิ� ร์ายงานสถึานกิาร์ณ ์ และกิาร์วีเิคร์าะหป์็ญัหา 

กิาร์สื�อสาร์ผู้ลกิาร์วีเิคร์าะหข์ีองร์ายงานสถึานกิาร์ณ ์
สามาร์ถึใช�เพืิ�อเผู้ยแพิร์�ขี�อม้ลที�เป็น็ป็จัจุบนั ที�ไดี�ร์บั
มาจากิเป้็าหมายหร์อืกิจิกิร์ร์มเฉพิาะ และมีแนวีโน�ม
วี�าจะดีำาเนนิกิาร์ในลักิษณะดีงักิล�าวี 

ร์ายงานนี�จะเป็น็ตวัีขี�อม้ลมากิกิวี�าผู้ลกิาร์วีเิคร์าะห ์
สามาร์ถึนำาไป็ใช�เพืิ�อสนบัสนนุกิาร์ป็ฏิบิตังิานป็ร์ะจำา
วีนัขีองเจ�าหน�าที�ภาคสนาม เป็น็กิาร์สรุ์ป็ผู้ลกิาร์
ลาดีตร์ะเวีนไดี� อีกิทั�งยังเป็น็ขี�อม้ลที�สามาร์ถึส�งต�อ
ให�แผู้นกิอื�นในองคก์ิร์ หร์อืพัินธิ์มิตร์ขีองคณุไดี�เป็น็
อย�างดีี

เช�น ร์ายงานสถึานกิาร์ณอ์าจมีแผู้นที�ขีองพืิ�นที�ที�ร์บั
ร้์�กินัวี�ามีกิาร์ล�าสัตวี ์และกิาร์ร์วีบร์วีมร์ายงานกิาร์ 
กิร์ะทำาที�ผิู้ดีกิฎหมายที�เกิดิีขีึ�นในพืิ�นที�เมื�อไม�นาน
มานี� ผู้้�ที�อ�านร์ายงานป็ร์ะเภทนี�โดียทั�วีไป็จะเป็น็เจ�า
หน�าที�ภาคสนาม ตวัีอย�างร์ายงานสถึานกิาร์ณมี์
ดีงันี�

• กิาร์สรุ์ป็ผู้ลกิาร์ลาดีตร์ะเวีน
• “ขี�าวีกิร์องสำาคญั” ป็ร์ะจำาสัป็ดีาห์
• ร์ายงานอื�น ๆ ที�ร์วีบร์วีมสถึานกิาร์ณต์�าง ๆ ใน

องคก์ิร์หร์อืกิบัพัินธิ์มิตร์ 

กิาร์เผู้ยแพิร์�ร์ายงานสถึานกิาร์ณ ์เช�น “ขี�าวีกิร์อง
สำาคญั” กัิบผู้้�ใช�ป็ลายทางทั�งภายในและภายนอกิ
เป็็นวีธีิิ์กิาร์ที�ดีทีี�สุดีในกิาร์ทำาลายอุป็สร์ร์คเชิง
โคร์งสร์�างที�ขีดัีขีวีางกิาร์เขี�าถึงึขี�อม้ล 

เข่ั้ยนี่บรรยายสิรุป็และ
รายงานี่ฉบ้บเตม็ัอย่าง 
เที่่�ยงตรง (accurate) กระช้่บ 
(brief) ช้่ดเจนี่ (clear): ABC  

บทุทุี ่2  
ทุำาใหก้ารวเิคราะหส์อดิคล้อง กบังานทุีทุ่ำาอยู่
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กิาร์สื�อสาร์ร์ายงานกิาร์วีเิคร์าะหป์็ญัหา เป็็นกิาร์
ร์ายงานขี�อม้ลกิาร์วีเิคร์าะหป์็ญัหาอาชญากิร์ร์ม
สัตวีป์็า่ ดีงัที�คณุไดี�เร์ยีนร้์�จากิค้�มือฉบับนี�วี�า
วีทิยาศาสตร์อ์าชญากิร์ร์ม (crime science) 
เป็น็กิาร์ป็ร์ะยุกิตเ์ทคนคิต�าง ๆ ที�ใช�ในกิาร์เปิ็ดีเผู้ย
โคร์งสร์�างขีองกิจิกิร์ร์มที�ผิู้ดีกิฎหมาย  โดียเน�น
ที�ควีามร้์�ที�ใช�เพืิ�อกิาร์ลดีหร์อืแม�แต�ป้็องกินัไม�ให�
อาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่เกิดิีขีึ�น ร์ายงานกิลุ�มนี�มีแนวี
โน�มที�จะเน�นไป็ที�ยุทธิ์ศาสตร์แ์ละยุทธิ์วีธีิิ์มากิกิวี�า 
ผู้้�ที�อ�านร์ายงานกิลุ�มนี�ในเบื�องต�นไดี�แกิ� พินักิงาน
และผู้้�จดัีกิาร์อาวุีโสที�ทำาหน�าที�ตดัีสินใจเกิี�ยวีกิบักิาร์
จดัีลำาดีบัควีามสำาคญัร์ะดีบัองคก์ิร์และกิาร์จดัีสร์ร์
ทร์พัิยากิร์ ตัวีอย�างร์ายงานกิาร์วีเิคร์าะหป์็ญัหา
ไดี�แกิ� 

• ขี�อม้ลเกิี�ยวีกิบัป็ญัหา – กิาร์วีเิคร์าะหร้์์ป็แบบ
และแนวีโน�มขีองป็ญัหาเฉพิาะขีองพืิ�นที�   

• ขี�อม้ลบคุคล – กิาร์วีเิคร์าะหก์ิลุ�มหรื์อบุคคลผู้้�
กิร์ะทำาผิู้ดี ที�เกิี�ยวีขี�องกิบัปั็ญหาเฉพิาะขีองพืิ�นที�  

รูจั้ก ABC ของการสื�อสารทุี�มีประสิทุธิภาพ 
โดียทั�วีไป็แล�วีกิาร์สื�อสาร์ที�มีป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิ คือ
กิาร์นำาเสนองานเขียีนร์ายงานผู้ลกิาร์วีเิคร์าะหห์ร์อื
กิาร์บร์ร์ยายสรุ์ป็ดี�วียวีาจาและกิาร์นำาเสนอ กิฎ
เหล�านี�สามาร์ถึสรุ์ป็ง�าย ๆ ไดี�เป็็น กิฎ ABC โดีย 

• A ยอ่มาจาก Accuracy หมายถงึความเทุี�ยง
ตรง – กิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคุณควีร์เที�ยงตร์งและ
ยึดีตามขี�อเทจ็จร์งิ กิาร์มีขี�อผิู้ดีพิลาดีจะทำาลาย
ชื�อเสียงและควีามไวี�วีางใจ (อิทธิิ์พิล) ที�งานขีอง
คณุจะมีต�อผู้้�มีอำานาจตดัีสินใจ 

• B มาจาก Brevity หมายถงึกระชัีบ – กิาร์
วีเิคร์าะหข์ีองคณุควีร์สั�นและตร์งป็ร์ะเด็ีน 

• C มาจาก Clarity ความชัีดิเจน – ทำาให�ผู้้�อ�าน
หร์อืฟีงักิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคุณเขี�าใจง�าย ร์วีม
ถึงึทำาให�กิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคุณสอดีคล�องกิบั
ควีามต�องกิาร์ขีองฝ่ึายบร์หิาร์ ต�องมั�นใจวี�ากิาร์
วีเิคร์าะหข์ีองคณุจะสามาร์ถึตอบคำาถึาม “แล�วี
ไง” ไดี� 

ศูกึษ์าวธีิสื�อสารสิ�งทุี�ไม่แนใ่จใหชั้ีดิเจน 
อ�านร์ายงานอาชญากิร์ร์ม/ ขี�าวีกิร์องให�มากิเขี�า
ไวี� แล�วีคณุจะสังเกิตเหน็กิาร์เขียีนที�มีเอกิลักิษณ ์มี
โคร์งสร์�าง และร้์ป็แบบกิาร์ใช�ภาษา สื�อสาร์ผู้ลกิาร์
วีเิคร์าะหใ์ห�ชัดีเจนและสมำาเสมอจะช�วียให�ผู้้�บร์โิภค
ขี�อม้ลขีองคณุป็ร์ะเมินร์ะดีบัควีามไม�แน�ใจที�คณุมี
ต�องานวีเิคร์าะหข์ีองตวัีเองไดี� 

เพืิ�อสื�อสาร์สิ�งที�ยังไม�แน�ใจให�ดียีิ�งขีึ�น ผู้้�ป็ฏิบิตังิาน
ดี�านกิาร์วีเิคร์าะหไ์ดี�คดิีถึ�อยคำาเพืิ�อป็ร์ะเมินควีามน�า
จะเป็น็ ซึ�งเป็น็กิาร์ใส�ควีามหมายให�คำาทั�วีไป็ให�กิลาย
เป็น็คำาที�บ�งบอกิช�วีงร์ะยะขีองควีามน�าจะเป็น็ เช�น 
ไม�น�าจะเป็น็ไป็ไดี�เลย  ไม�น�าจะเป็น็  มีแนวีโน�ม หร์อื 
เกิอืบจะแน�นอน กิาร์ใช�คำาเหล�านี�ในกิาร์ป็ร์ะเมินขีอง
คณุจะช�วียสร์�างควีามชัดีเจนให�กิบัผู้้�จดัีกิาร์ที�จะ
ต�องตดัีสินใจโดียใช�ขี�อม้ลกิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคณุ 

อ่านเพิ�มเตมิ
Intelligence management: Delivering 
effective analysis | College of Policing 
(2020)

Words of estimative probability | Kent 
(1993)
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สมาชิกในชุมชนกำาลังตีริวจสอบหนงัแมวปา่เซอริวั์ลสังเคริาะห ์ซ้�งจะถูก่นำามาใช้เปน็ส�วนหน้�งข่องชุดข่นสัตีวต์ีามปริะเพณ์ ่พวก
เข่าบอกเล�าถูง้พิธุ่์กริริมที่่�ที่ำาใหไ้ดห้นังเสือดาวและแมวปา่เซอริวั์ลมา  ริวมถูง้ความเชื�อที่่�อย่ี่�ในวัฒนธุ์ริริมที่่�สำาคญัข่องพวกเข่า การิ
สัมภาษ์ณ์ท์ี่ำาใหไ้ดข้่อ้ม่ลเชิงล้กที่่�สำาคญัเก่�ยี่วกบัธุ์ริริมชาตีขิ่องปญัหา และเหตุีผลที่่�ผ้่คนเข่า้ไปเก่�ยี่วข่อ้ง การิเข่า้ใจปญัหาตีามบริบิที่
ข่องวัฒนธุ์ริริมที่อ้งถูิ�นเปน็สิ�งสำาคญัและจะช�วยี่ที่ำาใหส้ามาริถูพัฒนาการิตีอบสนองตี�อปญัหาที่่�ถูก่ตีอ้งได ้ ในปริะเที่ศแซมเบย่ี่ 
ริาชวงศบ์าโริสตี ์(Barotse) สถูาบนัที่่�ดำาริงอย่ี่�อยี่�างยี่าวนานสนับสนนุการิใช้ชุดตีามปริะเพณ์น่่�ในการิฉีลองปริะเพณ์ทุ่ี่กอยี่�างข่อง 
ชนเผ�าโลซ่�  ที่ั�งเพื�ออนรุิกัษ์วั์ฒนธุ์ริริมข่องชนเผ�าโลซ่� และปกปอ้งปริะชากริแมวปา่ที่่�กำาลังลดนอ้ยี่ลง   

บทุทุี� 3 | ใครค่รวญปญัหาของคณุ
ดิว้ยมุมมองทุี�หลากหลาย

เครดิติภาพ: มาสวาบ ิลิสฮันดิ ู แพนเทุอรา 
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กริะเบนริาหใ่นมหาสมุที่ริกำาลังมุ�งหน้าไปยัี่ง “สถูานท่ี่ำาความสะอาด” (ผิวนำาเหนอืแนวปะการิงัที่่�จะม่ปลาตีวัเล็ก ๆ มาคอยี่ที่ำาความ
สะอาดริ�างกายี่ใหมั้นดว้ยี่การิกนิแพลงตีอนหริอืแบคที่เ่ริย่ี่ที่่�เกาะตีามริ�างกายี่มัน-ผ้่แปล)ที่างตีะวันออกข่องอินโดนเ่ซ่ยี่ ช�วงตีน้
ที่ศวริริษ์ 2000 เหงอืกข่องกริะเบนริาหถู่ก่นยิี่มนำาไปที่ำายี่าจน่แผนโบริาณ์เพิ�มมากข่้�น ที่ำาใหม่้การิล�ากริะเบนชนดิน่�ในเชิงการิคา้มาก
ข่้�น โดยี่นักล�าผ้่เช่�ยี่วชาญในหม่�บา้นลามาเกริา  (Lamakera) จากการิวิเคริาะหข์่องบธุ่์และคณ์ะ (2021) พบว�าการิล�ากริะจุกตีวัอย่ี่�เปน็
พื�นที่่�และเปน็เวลา เนื�องจากกริะเบนริาหจ่ะริวมกลุ�มกนัที่่�ผิวนำาบริเิวณ์สถูานท่ี่ำาความสะอาดริะหว�างเดอืนม่นาคมถูง้ตีลุาคม โดยี่จะ
หนาแน�นมากที่่�สุดในคนืเดอืนดบัที่่�พริะจนัที่ริมื์ดสนทิี่ การิซื�อข่ายี่เหงอืกปลากริะเบนในตีลาดที่ำาโดยี่พ�อคา้เหงอืกปลากริะเบน 4 คน แตี�
ปริะมาณ์ 50 % ข่องคริวัเริอืนในหม่�บา้นม่ส�วนเก่�ยี่วข่อ้งและม่ริายี่ไดจ้ากการิล�ากริะเบน ไม�ว�าจะเปน็การิเปน็นกัล�าเองหริอืการิแปริร่ิป
เหงอืก ข่อ้ม่ลเหล�าน่�ที่ำาใหเ้กดิปฏิบิตัีกิาริตีอบสนองที่่�เปน็การิริ�วมมือกนัอยี่�างริอบคอบข่ององคก์ริพันธุ์มิตีริ ซ้�งริวมถูง้สำานกังาน
ปริะมงฟลอเริสตีะวันออก (East Flores Fisheries Agency) ม่ลนธิิุ์มิซ่ล (Misool Foundation) และตีำาริวจนำา มาตีริการิตี�าง ๆ 
หลายี่มาตีริการิเกดิข่้�นพริอ้มกนั โดยี่การิลาดตีริะเวนอยี่�างม่เปา้หมายี่ในคืนและบริเิวณ์ที่่�กริะเบนริาหม่าริวมตีวักนัหนาแน�นที่่�สุด ม่การิ
จบักมุและดำาเนนิคดพ่�อคา้ และม่การิดำาเนนิโคริงการิเพื�อสนบัสนนุการิเปล่�ยี่นแปลงวิถูช่่วิตีที่ั�งนกัล�า ผ้่แปริร่ิปเนื�อสัตีวแ์ละชุมชนในวง
กว้าง ผลการิดำาเนนิงานพบว�าการิล�าปริะชากริปลากริะเบนริาหล่ดลงถูง้ 86 % ในป ี2017 เมื�อเที่ย่ี่บกับสถูติีกิาริล�าในป ี2013 

An integrated approach to tackling wildlife crime: Impact and lessons learned from the world’s largest targeted 
manta ray fishery | Booth et al. (2021)

เครดิติ: ฮอลลีย ์บธู
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ขั�นตอนทุี� 13
หลักการ 10 ประการ 
ของทุฤษ์ฎโีอกาสใน
การกอ่อาชีญากรรม
เนื�อหาในส�วีนนี�จะช�วียคณุหาวีธีิิ์วีเิคร์าะหป์็ญัหา
หลาย ๆ วีธีิิ์ เพืิ�อหาแร์งจ้งใจและปั็จจยัสนบัสนนุ 
คณุต�องคำานงึถึงึบทบาทขีองโอกิาสในกิาร์กิ�อ
อาชญากิร์ร์ม ร์วีมถึงึสิ�งที�กิร์ะตุ�นให�ผู้้�คนกิ�อ
อาชญากิร์ร์ม  ในหนังสือ โอกิาสสร์�างขีโมย 
(Opportunity Makes the Thief) มาร์ค์สั เฟีลสัน 
และ ร์อน คลาร์ก์ิ ไดี�กิำาหนดีหลักิ 10 ป็ร์ะกิาร์ขีอง
ทฤษฎโีอกิาสในกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์มไวี� ใช�หลักิทั�ง 
10 ป็ร์ะกิาร์นี�คดิีและแกิ�ป็ญัหาขีองคุณ

#1 โอกาสสามารถทุำาใหเ้กดิิอาชีญากรรมทุกุ
อยา่งไดิ ้ 
หากิไม�มีโอกิาสที�จะกิ�ออาชญากิร์ร์ม อาชญากิร์ร์มก็ิ
จะไม�เกิดิี หมายควีามวี�าแม�ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีที�มีแร์งจ้งใจ
ส้งกิจ็ะไม�สามาร์ถึทำาอาชญากิร์ร์มสำาเร์จ็ แต�หากิมี
โอกิาสกิ�ออาชญากิร์ร์มหลายคร์ั�ง คนที�มีแร์งจ้งใจ
ในร์ะดีบัตำากิอ็าจถึก้ิยั�วียวีนให�ลงมือกิร์ะทำาผิู้ดี 

#2 โอกาสในการกอ่อาชีญากรรมมีความเฉัพาะ
เจาะจงสูง 
อย�าลืมวี�าป็ร์ะเภทขีองอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่มีควีาม
สำาคญั โอกิาสขีึ�นอย้�กิบัชนดิีพัินธ์ุิ์ วีธีิิ์กิาร์ล�า และ
ตลาดี โอกิาสต�าง ๆ เหล�านี�มักิจะเป็ลี�ยนจากิที�หนึ�ง
ไป็อีกิที�หนึ�ง แม�จะอย้�ในพืิ�นที�คุ�มคร์องกิต็าม นี�คอื
เหตผุู้ลที�ควีร์ต�องร์ะบปุ็ญัหาเฉพิาะกิร์ณี

#3 โอกาสในการกอ่อาชีญากรรมจะกระจุกตวัใน
พื�นทุี�และเวลาเฉัพาะ 
สถึานที�บางแห�งมีโอกิาสเกิดิีอาชญากิร์มส้งกิวี�าที�
อื�น (เช�น มีควีามหนาแน�นขีองป็ร์ะชากิร์แร์ดีส้ง มี
กิาร์ขีนส�งสินค�ามากิกิวี�าที�อื�น เวีลาในช�วีงนี�เหมาะ
สมกิบักิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์มมากิกิวี�าเวีลาช�วีงอื�น ๆ 
(เช�น กิาร์ล�าแร์ดีตอนกิลางคนื หร์อืกิาร์ขีนส�งทาง
อากิาศมักิจะลงเคร์ื�องตอนดึีกิ) 

#4 โอกาสในการกอ่อาชีญากรรมขึ�นอยูก่บั
กจิกรรมในแตล่ะวัน 
กิจิวัีตร์ป็ร์ะจำาวีนัขีองคนและสัตวีป์็า่จะเป็น็ตวัี
กิำาหนดีโอกิาสในกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์ม นี�เป็น็เหตผุู้ล
ที�ผู้้�ล�าจะมุ�งไป็ที�เส�นทางกิาร์เดีนิขีองสัตวีป์็า่ แหล�ง
นำา และกิาร์อพิยพิตามฤดีก้ิาล 

#5 อาชีญากรรมหนึ�ง สรา้งโอกาสใหเ้กดิิ
อาชีญากรรมอื�น 
เมื�อมีกิาร์ล�าสัตวีป์็า่นั�นหมายถึงึจุดีเร์ิ�มต�นขีองชุดี
อาชญากิร์ร์มที�คนมากิมายเขี�ามามีส�วีนเกิี�ยวีขี�อง 
กิฎหมายร์ะดีบัป็ร์ะเทศส�วีนใหญ�ห�ามกิาร์ล�า  
คร์อบคร์อง และบร์โิภค ผู้ลิตภณัฑจ์ากิสัตวีป์็า่
คุ�มคร์อง และต�องไม�ลืมวี�าร์ายไดี�จากิกิาร์ค�าสัตวี์
ป็า่ผิู้ดีกิฎหมายอาจถึก้ินำาไป็ใช�ในกิาร์กิร์ะทำาผิู้ดี
กิฎหมายอื�น ๆ เช�น ยาเสพิตดิีหร์อืกิาร์พินนั 

บทุทุี� 3 
ใครค่รวญปัญหาของคณุดิว้ยมุมมองทุี� 
หลากหลาย
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#6 ผลิตภณัฑ์บ์างอยา่งทุำาใหเ้กดิิโอกาสในการกอ่
อาชีญากรรมมากกวา่ 
ผู้ลิตภณัฑจ์ากิสัตวีป์็า่ที�แตกิต�างกินัจะดึีงดีด้ีให�เกิดิี
กิาร์กิร์ะทำาผิู้ดีที�แตกิต�างกินั ทั�งกิาร์ล�า กิาร์ขีาย 
และกิาร์บร์โิภค ผู้ลิตภณัฑบ์างอย�างต�องใช�ควีาม
พิยายามมากิในกิาร์ไดี�มาแต�ผู้ลตอบแทนก็ิมหาศาล 
ขีณะที�บางอย�างไม�ไดี�มีม้ลค�าส้งมากิ แต�มันกิล็�า
และขีายไดี�ง�าย ทำาให�เป็็นกิาร์สร์�างร์ายไดี�ที�คุ�มค�า 
ทั�งหมดีนี�เป็น็สิ�งที�อธิิ์บายถึงึเหตุผู้ลที�สัตวีส์ายพัินธ์ุิ์
หนึ�งตกิเป็น็เป้็าหมายมากิกิวี�าสายพัินธ์ุิ์อื�น

#7 การเปลี�ยนแปลงทุางสังคมและเทุคโนโลยี
ทุำาใหเ้กดิิโอกาสใหม่ ๆ ในการกอ่อาชีญากรรม 
อินเทอร์เ์นต็และโซเชียลมีเดียี ไดี�เป็ลี�ยนแป็ลงวีธีิิ์
กิาร์ซื�อขีายผู้ลิตภณัฑสั์ตวีป์็า่  เทคโนโลยีต�าง ๆ เช�น 
กิล�องถึ�ายภาพิควีามร์�อนและบันทึกิภาพิถึ�ายในเวีลา
กิลางคืน เป็ดิีโอกิาสในกิาร์กิร์ะทำาควีามผิู้ดีให�กิบั
นกัิล�าสัตวีม์ากิขีึ�น  หร์อืกิาร์ถึ�ายภาพิแร์ดีแล�วีตดิี
แทก็ิสถึานที�ถึ�ายแล�วีแพิร์�ทางโซเชียลมีเดียี กิลาย
เป็น็กิาร์ใช�เทคโนโลยเีปิ็ดีโอกิาสให�เกิดิีอาชญากิร์ร์ม
โดียไม�ตั�งใจ 

#8 อาชีญากรรมสามารถปอ้งกนัไดิด้ิว้ยการลดิ
โอกาสในการกอ่อาชีญากรรม มีงานวิจัยแสดิงให้
เหน็วา่ความพยายามกอ่อาชีญากรรมลดิลงเมื�อ
ปดิิโอกาสในการกอ่อาชีญากรรมไดิส้ำาเรจ็ 
แม�จะไม�ไดี�ดีำาเนนิกิาร์ใดี ๆ เพืิ�อจดัีกิาร์กัิบแร์งจ้งใจ
ในกิาร์กิร์ะทำาผิู้ดีเลยกิต็าม แนวีทางนี�เร์ยีกิวี�า กิาร์
ป็อ้งกินักิาร์เกิดิีอาชญากิร์ร์มตามสถึานกิาร์ณ ์(ดี้
ขีั�นตอนที� 29) 

#9 การลดิโอกาสไม่ไดิห้มายถงึการทุำาให้
อาชีญากรรมหมดิไปเสมอ ข้อวพิากษ์ว์จิารณ์
ทุั�วไปของการใช้ียทุุธศูาสตรล์ดิโอกาสในการกอ่
อาชีญากรรมกค็อืปญัหามันเพียงแคย่า้ยจากทุี�
หนึ�งไปอีกทุี�หนึ�ง 
ที�เร์ยีกิกินัวี�า กิาร์เคลื�อนตวัี (ดีข้ีั�นตอนที� 36) แม�จะ
เป็น็สิ�งที�เกิดิีขีึ�นไดี� แต�ผู้ลกิาร์วีจิยัแสดีงให�เหน็วี�า 
มันไม�ไดี�เป็น็เช�นนั�นเสมอ โดียเฉพิาะเมื�อไม�มี 
สถึานที�อื�นที�เหมาะสมกิบักิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์มอย้�
ใกิล�บร์เิวีณนั�น

#10 การมุ่งเนน้ลดิโอกาสในการกอ่อาชีญากรรม
สามารถลดิปญัหาอาชีญากรรมในวงกว้างไดิ ้
โดียพิบวี�ามี “กิาร์กิร์ะจายตวัีขีองป็ร์ะโยชน”์ อย้�บ�าง
ในกิาร์พิยายามลดีโอกิาสในกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์ม 
โดียเฉพิาะเมื�อผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีป็ร์ะเมินค�าขีองกิาร์
ดีำาเนนิกิาร์ส้งเกินิไป็ อีกิทั�งยังเป็น็ไป็ไดี�ที�ป็ญัหาอื�น
ที�เกิี�ยวีขี�องจะลดีน�อยลง เพิร์าะผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีจะให�
ควีามสนใจกิบัพืิ�นที�นั�น ๆ ลดีน�อยลง
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ทุฤษ์ฎโีอกาสในการกอ่อาชีญากรรม - การตดัิไม้เรดิวดูิในสหรฐัอเมรกิา

ตวัอยา่ง ปญัหา การเปลี�ยนแปลง ผลลัพธ์

การตดัิไม้
เรดิวดูิใน
สหรฐัอเมรกิา

ต�นเร์ดีวีด้ีบางต�นจะ
มีส�วีนที�เร์ยีกิวี�า “ตา
ไม�” ซึ�งเป็็นเนื�อไม�ที�มี
เอกิลักิษณเ์ฉพิาะและ
มีม้ลค�าส้ง เหมาะกิบั
กิาร์ใช�แกิะสลักิหร์อืทำา
เฟีอร์น์เิจอร์ ์

พัิฒนาโคร์งสร์�างพืิ�นฐานใน
อุทยานแห�งชาตเิร์ดีวีด้ี เพืิ�อ
กิาร์ท�องเที�ยวีและกิาร์ตดัีไม� 
เพิิ�มป็ร์มิาณถึนนให�มากิขีึ�น
ตลอดีหลายปี็ ร์วีมถึงึเพิิ�ม
จำานวีนร์�านค�าที�ขีายตาไม�

มีกิาร์ตดัีเอาตาไม�
อย�างหนาแน�นบร์เิวีณ
ร์อบถึนนและร์�านค�า 

การตคีวาม

แม�ต�นเร์ดีวีด้ีและตาไม�จะมีอย้�ทั�วีไป็ในอุทยาน แต�กิาร์ตัดีเอาตาไม�จะเกิดิีขีึ�นมากิตามแนวีถึนน โดียเฉพิาะ
ที�ใกิล�กิบัร์�านรั์บซื�อ เพิร์าะร์�านค�าเหล�านั�นไม�ต�องมานั�งเสียเวีลาพิิส้จนว์ี�าตาไม�นั�นตดัีมาอย�างถึก้ิกิฎหมาย 
นี�เป็น็กิาร์เพิิ�มโอกิาสทางกิาร์ตลาดีให�กัิบผู้้�ตดัีตาไม�  ถึนนทำาให�เขี�าถึงึพืิ�นที�ป็า่ดี�วียร์ถึไดี�ง�ายขีึ�น  ขีณะ
เดียีวีกินักิท็ำาให�กิาร์หาตาไม�ง�ายขีึ�น ร์วีมถึงึกิาร์เคลื�อนย�ายอุป็กิร์ณร์์วีมถึงึตาไม�ไดี�ง�ายขีึ�น เพิร์าะทั�งสอง
อย�างมีนำาหนกัิมากิ 

ทุฤษ์ฎโีอกาสในการกอ่อาชีญากรรม - การฆ่่าตวัตายในอังกฤษ์และเวลส์

ตวัอยา่ง ปญัหา การเปลี�ยนแปลง ผลลัพธ์

การฆ่่าตวัตาย
ในอังกฤษ์และ
เวลส์

ในทศวีร์ร์ษ 1950 เกืิอบ
คร์ึ�งหนึ�งขีองกิาร์ฆ่�าตวัีตาย
เกิดิีขีึ�นโดียกิาร์ใช�ก๊ิาซหงุ
ต�มในคร์วัีเรื์อน ผู้้�ที�ฆ่�าตวัี
ตายเอาศรี์ษะใส�ไป็ในเตา
อบเป็ดิีก๊ิาซ และร์อเวีลาจน
เสียชีวีติดี�วียพิิษจากิก๊ิาซ
คาร์บ์อนมอนนอกิไซดี ์

ทศวีร์ร์ษที� 1960 และ 
1970 วีธีิิ์กิาร์ผู้ลิตกิา๊ซ
หงุต�มในคร์วัีเร์อืนมี
กิาร์เป็ลี�ยนแป็ลง ส�ง
ผู้ลให�ส�วีนผู้สมขีองกิา๊ซ
เป็ลี�ยนแป็ลงไป็ มีกิา๊ซ
คาร์บ์อนมอนนอกิไซดี์
ลดีลงหร์อืไม�มีเลย 

เป็อร์เ์ซ็นตก์ิาร์ฆ่�าตวัีตาย
โดียใช�กิา๊ซหงุต�มในคร์วัี
เร์อืนลดีน�อยลงมากิ จากิ
ที�เคยส้งถึงึ 49.8 %  ในป็ี 
1958 ลดีลงเหลือ 21.6 
% ในป็ ี1968 และเหลือ
เพีิยง 0.4 % ในป็ ี1976 

การตคีวาม

กิาร์ฆ่�าตัวีตายซึ�งเป็น็กิาร์กิร์ะทำาที�ต�องกิาร์แร์งจ้งใจส้งมากิ ไดี�แสดีงให�เหน็วี�าอ�อนไหวีต�อกิาร์
เป็ลี�ยนแป็ลงโคร์งสร์�างทางโอกิาส เมื�อวีธีิิ์กิาร์ฆ่�าตวัีตายที�ง�าย เขี�าถึงึไดี� และ “สะอาดี” ไม�มีอีกิต�อไป็  
อัตร์ากิาร์ฆ่�าตัวีตายทั�วีป็ร์ะเทศกิล็ดีลงถึงึ 38 %  ในร์ะหวี�างปี็ 1958 – 1976  หมายควีามวี�ากิาร์ลดีโอกิาส
สามาร์ถึทำาไดี� แม�กิบัเหตกุิาร์ณไ์ม�พึิงป็ร์ะสงคท์ี�ขีบัเคลื�อนโดียบุคคลที�มีแร์งจ้งใจส้ง

บทุทุี� 3 
ใครค่รวญปัญหาของคณุดิว้ยมุมมองทุี� 
หลากหลาย
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ทุฤษ์ฎโีอกาสในการกอ่อาชีญากรรม - การทุำาประมงอยา่งผิดิกฎหมายในเขตหา้มจับสัตวน์ำาใน
อุทุยานแหง่ชีาตทิุางทุะเลเกรทุแบรเิออร ์รฟี (GBR)

ตวัอยา่ง ปญัหา การเปลี�ยนแปลง ผลลัพธ์

การทุำาประมง
อยา่งผิดิ
กฎหมายใน
เขตหา้มจับ
สัตวน์ำาใน
อุทุยานแหง่
ชีาตทิุางทุะเล
เกรทุแบรเิออร ์
รฟี (GBR)

เขีตห�ามจบัมีป็ลาที�
เป็็นเป้็าหมายขีองกิาร์
ทำาป็ร์ะมงหลายชนดิี
มากิกิวี�าในเขีตที�เปิ็ดีให�
จบัป็ลา  เช�น ป็ลา 
เทร์าต ์ป็ะกิารั์ง 

กิาร์จดัี “โซนนิ�งใหม�” ใน GBR 
ในปี็  2004 ขียายพืิ�นที�สงวีน
ไวี�สำาหร์บัเป็น็เขีตห�ามจบัสัตวี์
จากิร์�อยละ 4.5 เป็น็ร์�อยละ 
33 จำานวีนเร์อืจบัป็ลาเพืิ�อกิาร์
พัิกิผู้�อนกิเ็พิิ�มขีึ�นอย�างร์วีดีเร์ว็ี
ตั�งแต�ป็ ี2004  กิจิกิร์ร์มป็ร์ะมง
กิเ็พิิ�มขีึ�นอย�างมีนยัสำาคญั 

กิาร์ป็ร์ะมงที�ผิู้ดี
กิฎหมายส�วีนใหญ�
เกิดิีขีึ�นในเขีตห�ามจบั
สัตวีน์ำาซึ�งอย้�ตดิีกิบัจุดี
จอดีเร์อืที�มีผู้้�ใช�งาน
จำานวีนมากิ (จุดีที�เอา
เร์อืเขี�าจอดี) ในสภาพิ
ธิ์ร์ร์มชาตทิี�ควีามเร์ว็ี
ลมตำากิวี�า 10 นอ็ต  

การตคีวาม

แม�จะเพิิ�มจำานวีนเขีตห�ามจบัสัตวีน์ำาและจำานวีนเร์อืที�ขีึ�นทะเบยีน กิาร์จบัสัตวีน์ำาอย�างผิู้ดีกิฎหมายยังคง
เกิดิีขีึ�นอย�างหนาแน�นในพืิ�นที�ไม�กิี�แห�ง และอย้�ตดิีกิบัจุดีจอดีเร์อืที�มีกิาร์ใช�งานมากิ กิาร์ทำาผิู้ดีลักิษณะ
นี�เป็น็ร้์ป็แบบชั�วีคร์าวีในช�วีงวัีนหยุดีสุดีสัป็ดีาหแ์ละวัีนหยุดียาวี ตำาแหน�งขีองเขีตห�ามจบัสัตวีน์ำาดีงึดีด้ี
ให�ผู้้�ป็ร์ะกิอบกิาร์เร์อืขีนาดีเล็กิเอาเรื์อเขี�าไป็ในช�วีงเวีลาวี�าง แต�โคร์งสร์�างขีองโอกิาสเช�นนี�กิถ็ึก้ิจำากิดัี
ดี�วียสภาพิทางธิ์ร์ร์มชาตขิีองทะเลที�มีผู้ลต�อควีามป็ลอดีภัย ในที�นี�คอืควีามเร์ว็ีลมน�อยกิวี�า 10 นอ็ตและ
คลื�นตำากิวี�า 1 เมตร์  กิาร์เขี�าใจโคร์งสร์�างทางโอกิาสในกิาร์ทำากิาร์ป็ร์ะมงผิู้ดีกิฎหมายสามาร์ถึนำามาใช�
ป็ร์ะโยชนใ์นกิาร์วีางยุทธิ์ศาสตร์ก์ิาร์ป้็องกินัอย�างมีเป้็าหมายไดี� 

อ่านเพิ�มเตมิ
Opportunity Makes the Thief | Felson & Clarke (1998)

The spatial pattern of redwood burl poaching and implications for prevention | Kurland 
et al. (2018)

Illegal fishing and compliance management in marine protected areas: a situational 
approach | Weekers et al. (2021)
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ขั�นตอนทุี�  14
ใช้ีสามเหลี�ยมวเิคราะห์
ปญัหา
สามเหลี�ยมวีเิคร์าะหป์็ญัหาเป็็นจุดีเร์ิ�มต�นที�ดีทีี�จะ
ช�วียให�คณุนกึิถึงึผู้้�คนและสถึานที�ที�เกิี�ยวีขี�องกิบั
ป็ญัหาอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ ดี�านในขีองสามเหลี�ยม 
หร์อืที�เร์ยีกิวี�าสามเหลี�ยมอาชญากิร์ร์ม ป็ร์ะกิอบ
ดี�วีย ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี เป็า้หมาย และสถึานที� ซึ�งเป็็น 
องคป์็ร์ะกิอบพืิ�นฐานขีองอาชญากิร์ร์มใดี ๆ ก็ิตาม 

สามเหลี�ยมดี�านนอกิป็ร์ะกิอบดี�วีย ผู้้�พิิทกัิษ ์ผู้้�
ควีบคมุ และผู้้�จดัีกิาร์สถึานที�  องคป์็ร์ะกิอบเหล�า
นี�มีศกัิยภาพิในกิาร์ป้็องกินัอาชญากิร์ร์ม  ควีาม
สัมพัินธ์ิ์ร์ะหวี�างสามเหลี�ยมทั�งสองเร์ยีบง�ายไม�
ซับซ�อน ผู้้�พิิทกัิษค์อยป็กิป้็องเป้็าหมาย ผู้้�จดัีกิาร์
สถึานที�คอยควีบคมุดีแ้ลสถึานที� และผู้้�ควีบคุมคอย
ควีบคมุผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี 

ในกิาร์ทำางานวีเิคร์าะห ์ใช�สามเหลี�ยมวีเิคร์าะห์
ป็ญัหาเพืิ�อเร์ิ�มหาตัวีผู้้�ที�เกิี�ยวีขี�องกิบัอาชญากิร์ร์ม 
และดีว้ี�ากิาร์กิร์ะทำานั�นเกิดิีขีึ�นที�ไหน หลังจากินั�นเพิิ�ม
ขี�อม้ลชั�นที� 2 ดีว้ี�าใคร์หรื์อโคร์งสร์�างใดีที�สามาร์ถึ
เขี�ามามีส�วีนเกิี�ยวีขี�องกิบักิาร์ป็อ้งกินัอาชญากิร์ร์ม
ไดี�บ�าง สิ�งเหล�านี�จะช�วียให�คุณวีางแผู้นกิาร์เก็ิบ
ร์วีบร์วีมขี�อม้ลที�ดีไีดี�เพืิ�อศกึิษาปั็ญหาในร์าย
ละเอียดี (ขีั�นตอนที� 8) 

คณุสามาร์ถึเร์ิ�มใช�เหตกุิาร์ณทั์�วีไป็ เช�น ตวัีอย�าง
ที�แสดีงในหน�านี� หรื์อเน�นไป็ที�เหตกุิาร์ณท์ี�มีควีาม
เฉพิาะเจาะจงเมื�อคณุมีขี�อม้ลเกิี�ยวีกิบัคนและ 
สถึานที�ที�เกิี�ยวีขี�องมากิขีึ�น  ตวัีอย�างในหน�าถึดัีไป็
แสดีงให�เหน็วี�ากิลุ�มคนที�แตกิต�างกินัมีบทบาทที�
แตกิต�างกินัในกิาร์ป็กิป้็องเหยี�ยวีตนีแดีงไดี�อย�างไร์  
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องคป์ระกอบในสามเหลี�ยมวเิคราะหป์ญัหา

เปา้หมาย
หมายถึงึเหยื�อขีองอาชญากิร์ร์ม เช�น บุคคลหร์อืทร์พัิยสิ์นขีองพิวีกิเขีา สำาหร์บั
อาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ เป้็าหมายมักิเป็็นพืิชหร์อืสัตวีท์ี�กิำาลังถึก้ิล�า และผู้ลิตภณัฑท์ี�มีใน
ร์ะหวี�างกิาร์ลักิลอบค�าขีองผิู้ดีกิฎหมาย 

ผู้กระทุำาผิดิ
คอืบุคคลที�กิ�ออาชญากิร์ร์ม ในพืิ�นที�คุ�มคร์องมักิหมายถึงึคนอย�างผู้้�ล�าสัตวี ์คนตดัีฟีนื 
ชาวีป็ร์ะมง หรื์อคนเลี�ยงป็ศสัุตวี ์ถึ�าเป็็นป็ญัหากิาร์ลักิลอบค�าขีองผิู้ดีกิฎหมายจะ 
หมายถึงึพิ�อค�า ผู้้�ที�ลักิลอบนำาเขี�า หร์อืผู้้�บร์โิภค

สถานทุี�
คอืสถึานที�เกิดิีเหต ุสามาร์ถึนึกิถึงึสถึานที�ร์ะดีบัต�าง ๆ ไดี� เช�น พิิกิดัี GPS จุดีสังเกิตที�
เป็็นที�ร้์�จกัิ พืิ�นที�ลาดีตร์ะเวีน หรื์อพืิ�นที�คุ�มคร์อง สำาหร์บัป็ญัหากิาร์ลักิลอบค�าขีองผิู้ดี
กิฎหมาย สถึานที�อาจหมายถึงึศน้ยก์ิาร์ค�า ถึนน หร์อืสนามบนิ 

ผู้พิทุกัษ์์

อาจหมายถึงึบุคคลหร์อือุป็กิร์ณร์์กัิษาควีามป็ลอดีภยัที�คอยให�กิาร์คุ�มคร์องเป็า้หมาย 
ผู้้�พิิทกัิษใ์นพืิ�นที�คุ�มคร์องสัตวีป์็า่มักิหมายถึงึเจ�าหน�าที�พิิทกัิษป์็า่ หน�วียสอดีแนมใน
ชุมชน และตำาร์วีจ  แต�ป็ร์ะชาชนทั�วีไป็กิส็ามาร์ถึเป็น็ผู้้�พิิทกัิษไ์ดี�ดี�วีย ผู้้�พิิทกัิษท์ี�อย้�ตาม
เส�นทางกิาร์ลักิลอบทำากิาร์ค�ามักิจะร์วีมถึงึตำาร์วีจ เจ�าหน�าที�ศลุกิากิร์ และผู้้�ขีนสัมภาร์ะ 
ผู้้�พิิทกัิษท์ี�เป็็นทางกิาร์หมายถึงึผู้้�ที�มีอำานาจหน�าที�ในกิาร์บงัคบัใช�กิฎหมาย ส�วีนผู้้�พิิทกัิษ์
ที�ไม�เป็็นทางกิาร์หมายถึงึป็ร์ะชาชนทั�วีไป็ที�มองเหน็ป็ญัหาจากิกิาร์ทำางานตามป็กิตขิีอง
ตน และสามาร์ถึเขี�ามามีส�วีนร์�วีม 

ผู้ควบคมุ
คอืบุคคลที�สามาร์ถึโน�มน�าวีใจผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีและกิร์ะตุ�นให�พิวีกิเขีาหยุดีกิาร์กิร์ะทำาที�ผิู้ดี
กิฎหมายนั�น เช�น สมาชิกิในคร์อบคร์วัี ภร์ร์ยา ผู้้�นำาศาสนา ผู้้�อาวุีโสในชุมชน นายจ�าง 
และเพืิ�อน 

ผู้จัดิการ
สถานทุี�

คอืบุคคลที�ร์บัผิู้ดีชอบควีบคุมเหตกุิาร์ณท์ี�เกิดิีในสถึานที�ใดีสถึานที�หนึ�ง เช�น พัิศดี ี
เจ�าขีองที�ดีนิ เจ�าขีองที�พัิกิ เจ�าหน�าที�ร์กัิษาควีามป็ลอดีภยัที�เฝึา้ป็ร์ะต ้สำาหร์บักิาร์ลักิลอบ
ทำากิาร์ค�าที�ผิู้ดีกิฎหมายอาจหมายร์วีมถึงึผู้้�จดัีกิาร์สถึานที�ต�าง ๆ ที�อย้�ตลอดีแนวีเส�น
ทางกิาร์ค�า เช�น ตำาร์วีจจร์าจร์ ผู้้�จดัีกิาร์ท�าเรื์อ/ สนามบนิ และผู้้�จดัีกิาร์ตลาดีหร์อืร์�านค�า  

อ่านเพิ�มเตมิ
A Naga village’s journey from hunting 
ground to safe haven for the Amur falcon | 
Ghosh (2018).

How three Indian villages saved the Amur 
falcon: A new grassroots conservation 
model takes root | Rao (2013)
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สามเหลี�ยมวีเิคร์าะหป์็ญัหาดี�านบนแสดีงให�เหน็
ควีามพิยายามขีองโคร์งกิาร์คุ�มคร์องเหยี�ยวีใน
อินเดียี ในกิาร์ลดีกิาร์ล�าเหยี�ยวีอย�างผิู้ดีกิฎหมาย 
ดี�วียกิาร์ร์�วีมมือกินัร์ะหวี�างผู้้�พิิทกัิษ ์ผู้้�คุ�มคร์อง 
และผู้้�จดัีกิาร์สถึานที�หลาย ๆ คน   เดืีอนตลุาคม
ขีองทกุิป็เีหยี�ยวีตนีแดีงจะอพิยพิจากิแอฟีร์กิิาไป็
ยังเอเชียกิลาง และร์วีมตัวีกัินเป็็นฝ้ึงใหญ�เหนอื
อ�างเก็ิบนำาดีย้าง ในนากิาแลนดี ์ทางตะวัีนออกิ
เฉยีงเหนอืขีองอินเดียีป็ร์ะมาณ 10 วัีน  กิาร์ค�า
เหยี�ยวีเกิดิีขีึ�นโดียนกัิล�าใช�อวีนดีกัิป็ลาเกิ�าดัีกิจบั
เหยี�ยวีในช�วีงเย็น แล�วีนำาเนื�อไป็ขีายร์าคาถึก้ิ  ช�วีง
ที�กิาร์ล�ารุ์นแร์งในปี็ 2012 ป็ร์ะมาณวี�ามีเหยี�ยวีตนี
แดีง 120,000 ตวัี ถึก้ิล�าในแต�ละปี็ กิาร์ต�อส้�กิบั
ป็ญัหาเกิดิีขีึ�นดี�วียควีามร์�วีมมือกัินขีองหลายฝ่ึาย
ที�เกิี�ยวีขี�องกิบักิาร์คุ�มคร์องเหยี�ยวีตนีแดีงโดียตร์ง 
มีกิาร์พัิฒนาอุตสาหกิร์ร์มกิาร์ท�องเที�ยวีโดียจดัีให�
มีกิาร์ดีเ้หยี�ยวี และทำาให�ชุมชนเกิดิีควีามภมิ้ใจที�มี
เหยี�ยวีในพืิ�นที�ซึ�งที�อื�นไม�มี  ในแง�ขีองกิาร์คุ�มคร์อง

เหยี�ยวี ผู้้�พิิทกัิษท์ี�เป็น็ทางกิาร์คอืเจ�าหน�าที� 
กิร์มป็า่ไม�นากิาแลนดี ์ทำากิาร์ยึดีอวีนและจดัี
กิำาลังเฝึา้ร์ะวีงัร์อบอ�างเกิบ็นำาดีย้าง ซึ�งไดี�ร์บักิาร์
สนบัสนนุจากิผู้้�พิิทกัิษท์ี�ไม�เป็น็ทางกิาร์ ไดี�แกิ� 
สมาชิกิชมร์มอนรุ์กัิษเ์หยี�ยวี และผู้้�ป็ร์ะกิอบกิาร์
ท�องเที�ยวีทางนเิวีศ ที�พิบเหน็กิาร์วีางอวีนและ
คอยร์ายงานเจ�าหน�าที�  และร์วีมถึงึผู้้�พิิทกัิษเ์หยี�ยวี
ที�เป็น็ชาวีบ�านในชุมชน ส�วีนผู้้�ให�กิาร์คุ�มคร์องผู้้�
ที�ลักิลอบดีกัิเหยี�ยวี มีผู้้�นำาคร์สิตจกัิร์ที�คอยส�ง
สาร์วี�ากิาร์บร์โิภคเนื�อเหยี�ยวีขีดัีกิบัควีามเชื�อทาง
ศาสนา ขีณะที�ชมร์มอนรุ์กัิษแ์ละองคก์ิร์พัิฒนา
เอกิชนคอยส�งสาร์ที�สื�อวี�าเหยี�ยวีตนีแดีงเป็น็
เอกิลักิษณท์างวีฒันธิ์ร์ร์มและสนบัสนนุกิาร์
เป็ลี�ยนผู้้�ล�าเหยี�ยวีให�กิลายเป็น็ไกิดีด์ีน้กิ ทั�งหมดี
นี�ป็ร์ะสบควีามสำาเร์จ็เมื�อจำานวีนกิาร์ล�าเหยี�ยวีลดี
ลงจากิ 120,000 ตัวีเป็น็ศน้ยต์วัีตั�งแต�ป็ ี2013  
เป็็นต�นมา
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คำาถามทุี�ช่ีวยคลี�คลาย 5Ws และ 1H 

ใคร

คนที�เกิี�ยวีขี�องกิบัปั็ญหาลงมือทำาคนเดียีวีหร์อืทำาเป็น็กิลุ�ม  
พิวีกิเขีาตั�งกิลุ�มอย�างไร์และสื�อสาร์กัินอย�างไร์  
ตวัีละคร์ที�เกิี�ยวีขี�องกิร์ะจายตัวีไป็ตามกิจิกิร์ร์มที�ต�อเนื�องกิบัอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่อย�างไร์ (ดีข้ีั�น
ตอนที� 16) 

อะไร ป็ญัหานี�ต�างจากิปั็ญหาอื�น ๆ ในพืิ�นที�อย�างไร์  
มันทบัซ�อนกิบัปั็ญหาอื�นหร์อืไม� 

เมื�อไร

ป็ญัหาเกิดิีขึี�นในช�วีงใดีขีองวัีน ปี็ หร์อืฤดีก้ิาล  
มีควีามเกิี�ยวีขี�องกิบัวีนัหยุดีหร์อืเหตกุิาร์ณใ์ดีเป็็นกิาร์เฉพิาะเจาะจงหร์อืไม�   
ใช�เวีลานานแค�ไหนในกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์ม 
เป็น็ป็ญัหาใหม� หร์อืปั็ญหาเร์ื�อร์งัที�เกิดิีขีึ�นมาหลายป็แีล�วี 

ทุี�ไหน
มันเกิดิีขีึ�นในสถึานที�เฉพิาะเจาะจงหรื์อเกิดิีขีึ�นไดี�ทั�วีไป็  
ป็ญัหากิร์ะจุกิตวัีในพืิ�นที�ใดีเป็็นกิาร์เฉพิาะ หรื์อในสถึานที�แบบใดีแบบหนึ�งหร์อืไม� 
ขีั�นตอนหร์อืกิจิกิร์ร์มอื�นขีองอาชญากิร์ร์มนี�เกิดิีขีึ�นที�ไหนอีกิ 

ทุำาไม

อะไร์คอืแร์งจ้งใจที�ทำาให�คนกิ�อปั็ญหาหร์อืเอื�ออำานวียให�ปั็ญหาเกิดิีขีึ�น  
เป็น็กิาร์ทำาผิู้ดีเพิร์าะมีโอกิาสทำาโดียไม�ตั�งใจไวี�กิ�อน หรื์อมีแร์งจ้งใจที�เกิดิีจากิควีามต�องกิาร์ใดี
เป็น็กิาร์เฉพิาะ 
พิฤตกิิร์ร์มนั�นเป็็นที� (ไม�) ยอมร์บัขีองชุมชนหรื์อไม�

อยา่งไร
ป็ญัหาเกิดิีขึี�นไดี�อย�างไร์ มีขีั�นตอนใดีบ�างที�เกิดิีขีึ�นเพืิ�อทำาให�กิาร์กิร์ะทำาสำาเร์จ็   
จำาเป็น็ต�องใช�เคร์ื�องมือ อาวุีธิ์ ทักิษะ กิาร์ตดิีต�อ หร์อืขี�อม้ลใดีบ�างในกิาร์กิร์ะทำาผิู้ดี  
คนที�เกิี�ยวีขี�องหลบหลีกิกิาร์ตร์วีจพิบไดี�อย�างไร์ 

ขั�นตอนทุี� 15
ตอบคำาถาม 5Ws และ 
1H
หลังจากิสร์�างสามเหลี�ยมวีเิคร์าะหป์็ญัหา ให�
พิยายามตอบคำาถึาม 5Ws 1H ที�มีอย้�ในปั็ญหาขีอง
คณุ ซึ�งจะเป็น็กิาร์เตมิร์ายละเอียดีขีองบร์บิทให�กัิบ
สามเหลี�ยมขีองคณุ ซึ�งร์วีมถึงึองคป์็ร์ะกิอบดี�าน
เวีลา แร์งจ้งใจ และวีธีิิ์ป็ฏิบิตั ิ5Ws 1H ไดี�แกิ�:

• What อะไร - อะไร์คอืป็ญัหาที�คณุต�องแกิ�ไขี
• Who ใคร - ใคร์เป็น็ผู้้�กิ�อหร์อืเอื�อให�เกิดิี
• Where ทุี�ไหน -  ปั็ญหาเกิดิีขีึ�นที�ไหน
• When เมื�อไร - ปั็ญหาเกิดิีขีึ�นเมื�อไร์ 

• Why ทุำาไม - ทำาไมผู้้�คนจงึเลือกิเขี�าไป็เกิี�ยวีขี�องกิบั
พิฤตกิิร์ร์มไม�พึิงป็ร์ะสงค์

• How อยา่งไร - พิวีกิเขีาทำามันอย�างไร์ 
คำาถึามง�าย ๆ เหล�านี� เป็น็วีธีิิ์ที�ดีมีากิในกิาร์เร์ิ�มต�นแกิ�
ป็ญัหาอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ ในขีณะที�พิยายามตอบ
คำาถึามเหล�านี� คณุจะเร์ิ�มคดิีถึงึแหล�งขี�อม้ลที�คณุ
ต�องกิาร์ คณุอาจตร์ะหนกัิดี�วียวี�าป็ญัหาขีองคณุเกิดิี
จากิแร์งจ้งใจที�แตกิต�างกินั ซึ�งเป็น็ขี�อพึิงพิิจาร์ณาที�
สำาคญัในกิาร์สร์�างแผู้นยุทธิ์ศาสตร์เ์พืิ�อตอบสนองต�อ
ป็ญัหา (ดีบ้ทที� 4)

รบีหาใหเ้จอวา่ยงัขาดิขอ้มูลความรูอ้ะไร ดี�วียกิาร์
พิยายามตอบคำาถึาม 5Ws และ 1H ตั�งแต�ช�วีง 
แร์กิ ๆ ขีองกิาร์วีเิคร์าะหป์็ญัหา ซึ�งจะช�วียคณุวีางแผู้น
กิาร์เกิบ็ขี�อม้ลที�คณุต�องกิาร์ไดี�เร์ว็ียิ�งขีึ�น  อีกิทั�งยัง
เป็็นกิาร์ทำาให�ร้์�ขี�อม้ลเบื�องต�นที�คณุร้์�เกิี�ยวีกิบัป็ญัหา

ตาร์างดี�านล�างนำาเสนอตวัีอย�างคำาถึามที�จะช�วียให�คณุ
คดิีเกิี�ยวีกิบั 5Ws และ 1H ขีองป็ญัหาขีองคณุ

บทุทุี� 3 
ใครค่รวญปัญหาของคณุดิว้ยมุมมองทุี� 
หลากหลาย
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การเกบ็ไข่เตา่
การลักลอบขนสินคา้
มูลคา่สูงผ่านสนาม
บนิ

การทุำาเหมืองทุอง
ผิดิกฎหมายภายใน
พื�นทุี�อุทุยาน

การล่าสัตวเ์อาเนื�อ 

ใคร คนงานในฟีาร์ม์ขีาย
ให�คนในท�องถึิ�น

กิาร์ลักิลอบขีนสินค�า
ร์ะหวี�างป็ร์ะเทศ

คนงานเหมืองใน
ท�องถึิ�น

พิร์านในท�องถึิ�น

อะไร เกิบ็ไขี�เต�า ขีนย�ายนอแร์ดีผู้�าน
สนามบนิ ทำาเหมืองทองคำา ฆ่�ากิวีางโดียใช�

กิบัดีกัิ

เมื�อไร

2 เดีอืนใน 1 ปี็ 
(พิฤษภาคม/ 
มิถึนุายน) ปั็ญหา
เร์ื�อร์งั

ตลอดีทั�งป็:ี ปั็ญหา
ใหม�ที�เพิิ�งเกิดิีขีึ�น

ตลอดีทั�งป็:ี ป็ญัหา
ใหม�ที�เพิิ�งเกิดิีขีึ�น

ตลอดีทั�งป็:ี 
ป็ญัหาใหม�ที�เพิิ�ง
เกิดิีขีึ�น

ทุี�ไหน ตลอดีแม�นำา A และ B อาคาร์คลังสินค�า
ร์ะหวี�างป็ร์ะเทศ

ทางตอนเหนอื  
ขีองพืิ�นที�คุ�มคร์อง

ในพืิ�นที�บร์เิวีณ A 
ตดิีกิบัชุมชนขีอง
นายพิร์าน

ทุำาไม
เพืิ�อสร์�างร์ายไดี�ที�
ร์วีดีเร์ว็ีและตาม
โอกิาส

ร์ายไดี�เป็็นกิอบเป็็น
กิำา ที� “เสร์มิเตมิ” 
ร์ายไดี�จากิธุิ์ร์กิจิถึก้ิ
กิฎหมาย

เพืิ�อให�มีร์ายไดี�ต�อ
เนื�องในฐานะคนทำา
เหมือง

ให�ไดี�เงนิเร์ว็ี ไวี�ซื�อ
ยาเสพิตดิี 

อยา่งไร หยบิแล�วีควี�าไป็ ทำาเอกิสาร์ป็ลอม เคร์ื�องฉดีีนำาพิลังส้ง กิบัดีกัิบ�วีงทำาจากิ
ลวีดี

 5WS และ 1H  ของสถานการณ์สมมติ

ในบทที� 3, 4 และ 5 ขีองค้�มือเล�มนี� เร์าใช�ตัวีอย�าง 
4 สถึานกิาร์ณเ์พืิ�อช�วียแกิะกิร์ะบวีนกิาร์แกิ�ปั็ญหา 
ตวัีอย�างทั�ง 4 แสดีงให�เหน็วี�าวีธีิิ์กิาร์นี�สามาร์ถึนำา
ไป็ป็ร์ะยุกิตใ์ช�กิบัป็ญัหาที�แตกิต�างกินัที�เกิดิีขีึ�นใน
พืิ�นที�ป็า่ไดี�อย�างไร์ และยังร์วีมถึงึนำาไป็ใช�กัิบปั็ญหา
กิาร์ลักิลอบขีนส�งสินค�าโดียผิู้ดีกิฎหมาย ตวัีอย�าง

ทั�งหมดีไม�ไดี�อิงมาจากิเหตกุิาร์ณจ์ร์งิ แต�กิมี็ควีาม
สมจร์งิพิอที�จะฉายให�เหน็แนวีคดิีหลักิขีองกิาร์
วีเิคร์าะหป์็ญัหาและกิาร์วีดัีป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิ ตาร์าง
ดี�านล�างตอบคำาถึาม 5Ws และ 1H ขีองสมมตฐิาน
ที�ใช�ในค้�มือนี�
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เช�น ผู้ลิตภณัฑเ์คร์ื�องป็ร์ะดีบังาช�างที�มีอายุกิาร์ใช�
งานนาน อาจถึก้ิซื�อ แล�วีขีายต�อ แล�วีมีกิาร์ซื�ออีกิ
คร์ั�งหนึ�งตลอดีร์ะยะอายุอันยาวีนานขีองมัน 

ในฐานะนกัิวีเิคร์าะหค์ณุต�องร์ะบใุห�ไดี�วี�าใคร์มีส�วีน
เกิี�ยวีขี�องในขีั�นตอนใดีบ�าง คนหนึ�งอาจเกิี�ยวีขี�อง
กิบัหลายขีั�นตอน หร์อืทกุิขีั�นตอนกิไ็ดี�! ในขีบวีนกิาร์
อาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ แบ�งตวัีละคร์ที�เกิี�ยวีขี�องเป็น็ 3 
ป็ร์ะเภท นกัิล�าสัตวี ์คนกิลาง และผู้้�บร์โิภค

กิาร์ทำาให�เหน็ภาพิควีามต�อเนื�องขีองอาชญากิร์ร์ม
สัตวีป์็า่สำาหร์บัป็ญัหาเฉพิาะขีองคณุ จะช�วียให�คณุ
เร์ิ�มเหน็ควีามเชื�อมโยงขีองตวัีละคร์ในแต�ละขีั�นตอน 
และพิิจาร์ณาไดี�วี�าคนไหนที�จะโน�มน�าวีใจไดี�ง�ายกิวี�า 
ขีณะที�กิำาลังร์�างภาพิขีบวีนกิาร์นั�นให�เร์ิ�มคดิีเลยวี�า
ใคร์หร์อืองคก์ิร์ใดีจะมีขี�อม้ลเกิี�ยวีกิบัขีั�นตอนต�าง 
ๆ และตัวีละคร์ที�เกิี�ยวีขี�อง เช�น ขี�อม้ลเกิี�ยวีกิบักิาร์
ลาดีตร์ะเวีนและกิาร์จบักิมุ อาจบอกิคณุเกิี�ยวีกิบั
ตวัีผู้้�ลงมือกิบัสัตวีป์็า่ แต�ไม�ไดี�บอกิอะไร์เลยเกิี�ยวีกิบั
คนกิลาง และผู้้�บร์โิภค แล�วีจะไป็หาขี�อม้ลไดี�จากิใคร์ 
พิวีกิเขีาสนใจที�จะช�วียแกิ�ป็ญัหาหร์อืไม�

พึิงร์ะลึกิวี�าอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่บางป็ร์ะเภท 
ซับซ�อนกิวี�าอาชญากิร์ร์มอื�น ป็ญัหาที�คณุวีเิคร์าะห์
อาจมีกิาร์กิร์ะทำาผิู้ดีหลายขีั�นตอน แต�ละขีั�นตอนมีผู้้�
ร์�วีมกัินกิร์ะทำาหลายคน  ใช�ขีบวีนกิาร์อาชญากิร์ร์ม
สัตวีป์็า่ในหน�าถึดัีไป็ เป็น็ตวัีอย�างเพืิ�อให�คณุจดัีทำา
ขีองคุณเองขีึ�นมา  

ขั�นตอนทุี� 16
คดิิใหต้ลอดิเส้นทุาง
อาชีญากรรมสัตวป์า่ทุี�
เกดิิขึ�นตอ่เนื�องกนั
ขีณะที�กิำาลังคลี�คลายป็ญัหาอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ 
ต�องไม�ลืมหลักิสำาคญัป็ร์ะกิาร์หนึ�งขีองทฤษฎโีอกิาส
ในกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์ม นั�นคอื กิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์ม
ที�ป็ร์ะสบควีามสำาเร็์จ เปิ็ดีโอกิาสให�กิาร์กิ�อ
อาชญากิร์ร์มอื�น ๆ (ดีข้ีั�นตอนที� 13) สำาหร์บัปั็ญหา
กิาร์ค�าสัตวีป์็า่ผิู้ดีกิฎหมาย อาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ที�
เกิดิีต�อเนื�องให�กิร์อบกิาร์ทำางานที�จะช�วียคุณ 
เชื�อมโยงกิาร์กิร์ะทำาผิู้ดีแร์กิเขี�ากิบักิาร์กิร์ะทำาที�
ต�อเนื�องมา ร์วีมถึงึกิาร์คร์อบคร์องและกิาร์ค�า
ผู้ลิตภณัฑสั์ตวีป์็า่ 

เมื�อนกึิถึงึป็ญัหาอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ พิยายาม
ร์ะบุขีั�นขีองป็ญัหาและตวัีละคร์ที�เกิี�ยวีขี�องให�ไดี� 
เช�น งาช�างป่็าต�องผู้�านขีั�นตอนต�าง ๆ กิ�อนจะเป็็น
ผู้ลิตภณัฑท์ี�มีคนซื�อ ขีบวีนกิาร์อาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่
เช�นนี� สามาร์ถึแบ�งไดี�เป็น็ ขีั�นตอนขีองกิาร์ล�า กิาร์
แป็ร์ร้์ป็ กิาร์ขีนส�ง กิาร์ค�า และกิาร์บร์โิภค ขีั�นตอน
ต�าง ๆ ไม�จำาเป็น็ต�องเกิดิีเร์ยีงลำาดีบัเสมอไป็ ดัีงนั�น
คดิีให�ร์อบคอบเกิี�ยวีกัิบป็ญัหาที�คณุกิำาลังคลี�คลาย  

ขั�นตอนคอืประเภทุของกจิกรรมทุี�แตกตา่งกนัซึ�ง
สรา้งและรกัษ์าตลาดิขายผลิตภณัฑ์จ์ากสัตวป่์า 

ขั�นตอน คำาอธิบาย

ล่าสัตว์ จบัสัตวีป์็า่ออกิจากิธิ์ร์ร์มชาติ

แปรรูป ทำาให�สัตวีป์็า่เป็็นผู้ลิตภณัฑท์ี�ใช�
ป็ร์ะโยชนไ์ดี�เพืิ�อให�ขีายไดี� 

ขนส่ง เคลื�อนย�ายผู้ลิตภณัฑจ์ากิสัตวีป์็า่

คา้ขาย ขีายผู้ลิตภณัฑจ์ากิสัตวีป์็า่

บรโิภค ใช�ป็ร์ะโยชนผ์ู้ลิตภณัฑจ์ากิสัตวีป์็า่

ตวัละครคอืบุคคลผู้รบัผิดิชีอบกจิกรรมส่วนตา่ง ๆ 
ในวงจรการคา้ผลิตภณัฑ์จ์ากสัตวป์า่  

ตวัละคร คำาอธิบาย

นกัล่าสัตว์ ผู้้�ที�นำาสัตวีป์็า่ออกิจากิธิ์ร์ร์มชาติ

คนกลาง ผู้้�ทำาหน�าที�ขีนส�ง และ/หร์อืค�า
ผู้ลิตภณัฑจ์ากิสัตวีป์็า่  

ผู้บรโิภค

ผู้้�ซื�อและใช�ผู้ลิตภณัฑจ์ากิสัตวี์
ป็า่ อย�างมีวีตัถึปุ็ร์ะสงค ์เช�น  
เป็น็อาหาร์ โชวี ์หร์อืทำาเป็น็
สัตวีเ์ลี�ยง

STAGES AND ACTORS OF THE WILDLIFE CRIME CONTINUUM

บทุทุี� 3 
ใครค่รวญปัญหาของคณุดิว้ยมุมมองทุี� 
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นกัิล�าสัตวีฆ์่�าแร์ดีและถึอดีนอแร์ดีออกิมา พิ�อค�าในภมิ้ภาคร์บันอแร์ดีจากินกัิล�า และส�งออกิ
โดียขีนส�งสินค�าทางอากิาศ

ผู้้�ซื�อชาวีต�างชาตไิดี�ร์บั
นอแร์ดี

เจ�าหน�าที�ศลุกิากิร์
ดีแ้ลไม�ให�สินค�าถึก้ิ
ตร์วีจค�นเมื�อถึงึ
สนามบนิ

หวัีหน�าเคร์อืขี�ายในป็ร์ะเทศ
เตร์ยีมอาวุีธิ์และกิาร์ขีนส�ง

คนในพืิ�นที�คุ�มคร์องคอยให�
ขี�อม้ลเกิี�ยวีกิบัแร์ดีและควีาม
เคลื�อนไหวีขีองทมีลาดีตร์ะเวีน

บร์ษิทัชิป็ป็ิ� ง เตร์ยีมเอกิสาร์
ป็ลอมสำาหร์บัส�งออกิสินค�า

นายหน�าร์ะหวี�างป็ร์ะเทศ
ป็ร์ะสานกิาร์ตดิีต�อร์ะหวี�าง
พิ�อค�าในภมิ้ภาคกิบัผู้้�ซื�อ
ชาวีต�างป็ร์ะเทศ

ขี�อม้ลกิาร์ลาดีตร์ะเวีนและจบักุิม ขี�อม้ลกิาร์จบักุิมและกิาร์สืบสวีนสอบสวีนขีองตำาร์วีจ หน�วียงานบงัคบัใช�
กิฎหมายร์ะหวี�างป็ร์ะเทศ

สำานกัิงานศลุกิากิร์
ต�างป็ร์ะเทศ

กิาร์สืบสวีนสอบสวีนขีองตำาร์วีจ

ผู้้�ดีแ้ลและเจ�าขีองที�พัิกิ

กิาร์สืบสวีนสอบสวีนขีองเจ�าหน�าที�
ศลุกิากิร์ และฝึา่ยร์กัิษาควีาม
ป็ลอดีภยัสนามบนิ

เคร์อืขี�ายกิาร์ป็ร์าบป็ร์าม
อาชญากิร์ร์มร์ะหวี�างป็ร์ะเทศ

นกัล่าสัตว์ ผู้บรโิภคคนกลาง

ความตอ่เนื�องของอาชีญากรรมสัตวป์า่

ล่าสัตว์ แปรรูป ขนส่ง ซื�อขาย บรโิภคขีั�นตอน

ตวัีละคร์

ผลิตภณัฑ์เ์ดินิทุางจากนกัล่าสัตว์ไปถงึผู้บรโิภคไดิอ้ยา่งไร

คณุสามารถคน้หาขอ้มูลเกี�ยวกบับุคคลตา่งๆ ทุี�เกี�ยวขอ้ง สถานทุี�ดิำาเนินการ  
และวธีิการของพวกเขาไดิจ้ากทุี�ใดิ

บทุบาทุสำาคญั: บางคนสามารถหาคนมาแทุนทุี�
ไดิง่้ายกวา่อีกหลายๆ คน
สิ�งที�แต�ละคนทำาในขีบวีนกิาร์อาชญากิร์ร์มสัตวี์
ป็า่มีควีามสำาคญั เคร์อืขี�ายส�วีนบุคคลเชื�อมโยง
นกัิล�าสัตวีเ์ขี�ากัิบผู้้�บร์โิภคคนสุดีท�าย แม�พิวีกิเขีา
จะไม�เชื�อมถึงึกินัโดียตร์ง แต�ละคนในเครื์อขี�ายจะ
มีคณุค�าแตกิต�างกินั บางคนเป็็นผู้้�ที�ไดี�ร์บัควีาม
เชื�อใจและเป็น็ผู้้�เชื�อมต�อคนอื�นไดี�อย�างดี ีเช�น 
นายหน�าร์ะหวี�างป็ร์ะเทศตามที�ร์ะบุดี�านบน  บาง
คนมีคณุค�าจากิสิ�งที�ทำา เช�น พินกัิงานในบร์ษิทั

ขีนส�งที�คอยป็ลอมแป็ลงเอกิสาร์ ถึ�านายหน�าหร์อื
คนที�ป็ลอมเอกิสาร์ตดัีสินใจออกิจากิเคร์อืขี�าย
นี� หร์อืไม�สามาร์ถึทำางานขีองตนเองไดี� กิจ็ะกิ�อให�
เกิดิีควีามเสียหายอย�างใหญ�หลวีงต�อขีบวีนกิาร์ 
พิิจาร์ณากิำาหนดีเป็า้หมายกิาร์ทำางานขีองคณุ
พุิ�งไป็ที�บทบาทกิาร์ทำางานที�หาคนมาแทนไดี�ยากิ 
เพิร์าะต�องกิาร์ทกัิษะพิิเศษ เป็น็ตำาแหน�งที�มีอำานาจ
พิิเศษ หร์อืต�องกิาร์ควีามไวี�วีางใจร์ะดัีบส้งที�เกิดิี
ขีึ�นตามกิาลเวีลา 

อ่านเพิ�มเตมิ
Tools and terms for understanding the illegal wildlife trade | Phelps et al. (2016) 
The relative ineffectiveness of criminal network disruption | Duijn et al. (2014)
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ขั�นตอนทุี� 17
เขยีนสครปิตอ์าชีญากรรม
ในฐานะนกัิวีเิคร์าะห ์สิ�งสำาคญัต�องเตอืนตนเองวี�า
เหตอุาชญากิร์ร์มไม�ไดี�เกิดิีปุ็�บปั็� บเหมือนกิาร์เป็็นลม
แดีดี แต�ละคนที�เกิี�ยวีขี�องต�องมีกิาร์เตร์ยีมตวัีหลาย
ขีั�นตอน เพืิ�อให�อาชญากิร์ร์มนั�นป็ร์ะสบควีามสำาเร์จ็ 
และหลีกิเลี�ยงกิาร์ถึก้ิจบัในภายหลัง เมื�อสามาร์ถึ
ร์ะบุขีั�นตอนต�าง ๆ  เหล�านั�นไดี� กิาร์วีเิคร์าะหจุ์ดีอ�อน
ในกิร์ะบวีนกิาร์ก็ิจะง�ายขีึ�น 

การเขียนสครปิตอ์าชีญากรรมเป็นเครื�องมือทุี�มี
ประโยชีนส์ำาหรบัจัดิโครงสรา้งความคดิิของคณุ
เกี�ยวกบัการกอ่อาชีญากรรมตั�งแตเ่ริ�มตน้จนสิ�น
สุดิ วีธีิิ์กิาร์นี�ช�วียให�คณุทำาร์ายละเอียดีขีองขีั�นตอน
ที�จำาเป็น็ต�อกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์มเฉพิาะในสภาพิ
แวีดีล�อมที�มีควีามจำาเพิาะไดี� 

กิาร์เขียีนสคร์ปิ็ตอ์าชญากิร์ร์มสามาร์ถึแตกิย�อยไดี�
หลายแบบ แต�โคร์งสร์�างพืิ�นฐานจะป็ร์ะกิอบดี�วีย 
กิาร์เตร์ยีมกิาร์ กิ�อนกิ�อเหตุ ขีณะกิ�อเหตุ และหลัง
กิ�อเหต ุแต�ละขีั�นตอนจะมีกิาร์กิร์ะทำาที�ต�องทำาเพืิ�อ
ให�สำาเร็์จ 

ควรดิงึขอ้มูลจากแหล่งตา่ง ๆ มาใช้ีในการเขียน
สครปิต ์แหล�งขี�อม้ลหลักิคือ ขี�อม้ลจากิกิาร์สังเกิต
และเร์ื�องเล�าขีองผู้้�เหน็หร์อืป็ร์ะสบเหตุโดียตร์ง เช�น 
ผู้้�บงัคบัใช�กิฎหมาย เหยื�อ หร์อืผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี แหล�ง
ขี�อม้ลร์องคอื แหล�งขี�อม้ลอื�น ๆ ที�บร์ร์ยายถึงึ
เหตกุิาร์ณ ์เช�น ร์ายงานขี�าวี หรื์อแหล�งขี�อม้ลบน
อินเทอร์เ์นต็ที�เขี�าถึงึไดี�ฟีร์ี

กิาร์สัมภาษณจ์ะช�วียให�คณุเขี�าใจ:
• วีธีิิ์เลือกิสถึานที�กิ�อเหตุ
• วีธีิิ์เลือกิเป็า้หมาย/ เหยื�อ
• เคร์ื�องมือ/ อุป็กิร์ณ/์ กิาร์เงนิ ที�จำาเป็น็
• ทักิษะและควีามพิยายามที�จำาเป็น็
• กิาร์มองโอกิาสในกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์ม
• อุป็สร์ร์คที�มองเหน็
• ลักิษณะทั�วีไป็ขีองผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี

บคุคลที�อาจสัมภาษณ ์ไดี�แกิ�
• ผู้้�คมุเกิม 
• มัคคุเทศกิ์
• นกัิโทษ
• ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีที�ยังคงอย้�ในวีงกิาร์
• เจ�าหน�าที�บงัคบัใช�กิฎหมาย
• นกัิวีจิยั
• สมาชิกิในชุมชน
• ผู้้�บร์โิภคผู้ลิตภณัฑ์

แหล�งขี�อม้ลร์องขีองขี�อม้ลที�เป็น็ป็ร์ะโยชน ์ไดี�แกิ�
• สำานวีนตำาร์วีจและบนัทกึิขีองศาล
• กิาร์วีเิคร์าะหอ์าชญากิร์ร์มภายใน
• ภาพิจากิกิล�องดีกัิถึ�าย
• ขี�อม้ลกิาร์ตร์วีจสอบทางชีวีภาพิ
• งานเขียีนทางวีชิากิาร์
• เอกิสาร์ขี�อม้ลที�เผู้ยแพิร์�เฉพิาะกิลุ�ม
• โซเชียลมีเดียี
• ขี�อม้ลที�ไม�เสียเงนิในกิาร์เขี�าถึงึ

บทุทุี� 3 
ใครค่รวญปัญหาของคณุดิว้ยมุมมองทุี� 
หลากหลาย
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การเตรยีมตวั กอ่นลงมือทุำา ขณะกอ่เหตุ หลังกอ่เหตุ

พิวีกิเขีาเตร์ยีม
ตวัีอย�างไร์

พิวีกิเขีาหาเคร์ื�องมือ 
อาวีธุิ์ หรื์อผู้ลิตภณัฑ์

จากิที�ใดี

คดัีเลือกิผู้้�ร์�วีมกิ�อ
เหตอุย�างไร์

เขี�าถึงึเป้็าหมาย
อย�างไร์

เดีนิทางไกิลไหม

หลีกิเลี�ยงกิาร์ตร์วีจ
จบัอย�างไร์

ต�องมีป็ฏิสัิมพัินธ์ิ์กิบั
ผู้้�อื�นไหม

กิ�ออาชญากิร์ร์ม
อย�างไร์

เลือกิเป็า้หมาย
อย�างไร์

ต�องกิาร์ทกัิษะพิิเศษ
ใดีหร์อืไม�

หลีกิเลี�ยงกิาร์ตร์วีจ
จบัอย�างไร์

ออกิจากิที�เกิดิีเหตุ
โดียไม�ถึก้ิตร์วีจเจอ

ไดี�อย�างไร์

เกิดิีอะไร์ขีึ�นกิบั
ผู้ลิตภณัฑ์

พิวีกิเขีาไดี�ร์างวีลั
อะไร์บ�าง

พิวีกิเขีาพึิ�งคนอื�น
หร์อืไม�

หาช่ีองโหวข่องความรู้
ในแต�ละขีั�นตอนมีขี�อม้ลใดีที�คณุยังไม�ร้์�

อธิบายเหตอุาชีญากรรมตั�งแตต่น้จนจบจะช่ีวย
ระบวุา่ใครหรอืองคก์รใดิตอ้งกระทุำาสิ�งใดิ  เจ�า
หน�าที�พิิทกัิษป์็า่สามาร์ถึจบักิมุผู้้�คนในเขีตอุทยานไดี� 
แต�เร์าควีร์ตดิีต�อใคร์หลังเกิดิีกิาร์บุกิรุ์กิล�าสัตวี ์เช�น
เดียีวีกิบักิาร์พิยายามตอบคำาถึาม 5Ws 1H ขีั�นตอน
นี�จะช�วียให�คณุเหน็วี�าขี�อม้ลใดีที�ยังขีาดีอย้�  

ลองเขยีนสครปิตอ์าชีญากรรมจากผลิตภณัฑ์์
ทุี�จับไดิ ้ กิาร์เขียีนสคร์ปิ็ตโ์ดียใช�ผู้ลิตภณัฑข์ีอง
กิลางเป็น็พืิ�นฐานจะไล�เร์ยีงตั�งแต�กิาร์ที�สัตวีถ์ึก้ิล�า
ไป็จนถึงึมือผู้้�ซื�อ แทนที�จะดีท้ี�กิาร์กิร์ะทำาขีองคน
ที�เกิี�ยวีขี�อง สคร์ปิ็ตแ์บบนี�จะช�วียคลี�คลายตั�งแต�
กิาร์จดัีหา กิาร์แป็ร์ร้์ป็ กิาร์ซื�อขีาย และกิาร์บร์โิภค
ผู้ลิตภณัฑ ์ ซึ�งจะทำาให�สามาร์ถึร์ะบุสถึานที�และตัวี
ละคร์ที�เกิี�ยวีขี�องตลอดีขีบวีนกิาร์ 

ทุำาความเขา้ใจขอ้จำากดัิของสครปิต ์สคร์ปิ็ต์
อาชญากิร์ร์มจะดีไีดี�ต�อเมื�อมีขี�อม้ลดี ีสคร์ปิ็ตท์ี�
เขียีนจากิขี�อม้ลป็ร์ะสบกิาร์ณข์ีองคนคนเดียีวีมีนำา
หนกัิน�อยกิวี�าที�เขียีนขีึ�นโดียใช�ขี�อม้ลหลายแหล�ง 
อย�าหลงทางอย้�กิบัขี�อม้ลที�ไม�สมบ้ร์ณ ์ใช�กิาร์
ป็ร์ะชุมเชิงป็ฏิบิตักิิาร์และแหล�งขี�อม้ลหลายแหล�ง
เพืิ�อสร์�างสคร์ปิ็ตอ์าชญากิร์ร์มที�มีนำาหนกัิ

อย่าขยายความออกนอกบรบิทุ ตร์ะหนกัิเสมอวี�า
คณุทำางานกิบัป็ญัหาเฉพิาะในพืิ�นที�เฉพิาะ สคร์ปิ็ต์
อาชญากิร์ร์มที�คณุเขียีนขีึ�นมาไม�สามาร์ถึใช�กิบัที�อื�น
ไดี� ถึงึแม�ป็ญัหาจะคล�ายกินั  พิยายามเขียีนสคร์ปิ็ต์
สำาหร์บัป็ญัหาในป็ร์ะเทศแล�วีลองเป็ร์ยีบเทยีบกิบัที�
อื�น หาจุดีเหมือนจุดีต�างในร์ะดีบัภมิ้ภาค

เริ�มคดิิเกี�ยวกบัมาตรการตอบสนองทุนัทุ ีเมื�อ
ลงมือเขียีนสคร์ปิ็ต ์ให�พิิจาร์ณาวี�าขีั�นตอนใดี
สามาร์ถึถึก้ิแทร์กิแซงไดี�บ�าง ควีร์คดิีถึงึสิ�งที�ทมีขีอง
คณุหร์อืองคก์ิร์อื�น ๆ ทำาอย้�ในป็จัจุบนัสามาร์ถึขีดัี
ขีวีางกิาร์ทำาอาชญากิร์ร์มตามสคร์ปิ็ตไ์ดี�บ�าง และ
ควีร์คำานงึถึงึตวัีเลือกิอื�น ๆ ให�กิวี�างขีึ�นดี�วีย  

อัพเดิทุสครปิตส์มำาเสมอ เพืิ�อเตมิขี�อม้ลใหม� ๆ ที�
ไดี�มาและยังช�วียให�คณุป็ร์บัเป็ลี�ยนแผู้นไดี�หากิมี
กิาร์เป็ลี�ยนแป็ลง เช�น คณุอาจพิบวี�าร์ั�วีที�สร์�างขีึ�น
ใหม�ผู้ลักิให�กิาร์ขี�ามเขี�าเขีตแดีนถึอยร์�นไป็ตามแนวี
ร์ั�วี แต�เมื�อนกัิล�าสัตวีเ์ขี�ามาพิวีกิเขีากิจ็ะพิากินัไป็ยัง
เส�นทางที�ร้์�จกัิดี ี(ดีต้วัีอย�าง ขีั�นตอนที� 22) 
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ตวัอยา่งสครปิตอ์าชีญากรรม: ขั�นตอนแรกในสครปิตอ์าชีญากรรมทุี�เขยีนจากตวัละคร ในการทุำาเหมือง
ทุองคำาผิดิกฎหมาย

ขั�นตอน รายละเอียดิ
และทุางเลือก สถานทุี� ระยะเวลา ผู้เกี�ยวขอ้ง มาตรการเพื�อการ

พิจารณา

กิาร์เตร์ยีมตวัี
ตดิีต�อไกิดี์

หวัีหน�าทมีขีอง
กิลุ�มทำาเหมือง
ตดิีต�อไกิดีท์�อง
ถึิ�น คอืชาวี
ป็ร์ะมงที�อาศยั
อย้�ใกิล�อุทยาน 
และมักิไป็จบั
ป็ลาและล�าสัตวี์
ในเขีตอุทยาน 
ไกิดีผ้์ู้�นี�มีผู้้�
แนะนำามาเป็็น
ส�วีนตวัี หรื์อ
เคยทำางานกิบั
หวัีหน�าทมีมา
กิ�อน  

หม้�บ�าน
ใกิล�
แนวีเขีต
อุทยาน

ไม�เกินิ 1 
เดีอืน กิ�อน
เร์ิ�มดีำาเนนิ
กิาร์

หวัีหน�า
ทมีไกิดีใ์น
ป็ร์ะเทศ

เนน้การเขา้หาชุีมชีน
และการปราบปราม  
ใช�หลาย ๆ วีธีิิ์ผู้สมกินั 
เพืิ�อทำาให�ไกิดีท์ี�ร้์�กินัวี�า
ทำางานให�กิบัเหมือง
ยอมทำาตาม 

ดิงึผู้นำาชุีมชีนเขา้มา
มีส่วนรว่ม ลองหาวีธีิิ์
กิาร์ที�จะเพิิ�มมาตร์กิาร์
ตตีร์าทางสังคม ที�
ทำาให�คนที�ทำางาน
กิบัเหมืองเป็น็ที�น�า
ร์งัเกิยีจ เพิร์าะทำาให�
แหล�งนำาในชุมชน
เป็น็พิิษ 

ตาร์างดี�านล�างแสดีงขีั�นตอนกิาร์เตร์ยีมตวัีขีองกิาร์ทำาเหมืองทองผิู้ดีกิฎหมายแห�งหนึ�ง ตวัีอย�าง 
ร์ายละเอียดีขีองสคร์ปิ็ตอ์าชญากิร์ร์มดีท้ี�  
The Poaching Diaries: Crime Scripting for Wilderness Problems

ขี�อม้ลชุดีนี�ป็ร์ะกิอบดี�วียสคร์ปิ็ตอ์าชญากิร์ร์มขีองปั็ญหาในพืิ�นที�ป็า่ 12 ป็ญัหา และค้�มือ “ฮาวี ท”้ ในภาค
ผู้นวีกิ  ขี�อม้ลเพิิ�มเตมิเกิี�ยวีกิบักิาร์เชื�อมโยงสคร์ปิ็ตท์ี�เขียีนจากิผู้ลิตภณัฑ ์กิบัสคร์ปิ็ตท์ี�เขียีนจากิตวัีละคร์ 
ดีท้ี� 
The production of jaguar paste in Suriname: A product-based crime script | Lemieux & 
Bruschi (2019)
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ขั�นตอนทุี� 18
คน้หาอคตใินขอ้มูลของคณุ 

ในบร์บิทขีองพืิ�นที�คุ�มคร์อง อาจถึอืวี�าเป็น็ 
กิร์ะบวีนกิาร์ กิาร์เดีนิทางขีองคนสามกิลุ�ม (triple 
foraging) ที�เกิดิีขีึ�นในที�เดียีวีกินั สัตวีป์็า่ คนล�าสัตวี ์
และเจ�าหน�าที�พิิทกัิษป์็า่ ต�างมีเส�นทางกิาร์เดีนิขีอง
ตวัีเอง สร์�างโอกิาสให�กิ�ออาชญากิร์ร์ม... หรื์อกิาร์
ป็อ้งกินั  แตกิต�างกินั สิ�งนี�ส�งผู้ลกิร์ะทบต�อควีาม
น�าเชื�อถึอืขีองขี�อม้ลที�ร์วีบร์วีมโดียทมีพิิทกัิษป์็า่  
เพิร์าะกิาร์เดีนิขีองเจ�าหน�าที�พิิทกัิษป์็า่กิบัทมีล�าสัตวี์
ซ�อนทับกัินอย�างสมบร้์ณ์

เจ้าหนา้ทุี�พิทุกัษ์ป์า่เดินิคน้หานกัล่าสัตว์
เจ�าหน�าที�พิิทกัิษป์็า่มองหานกัิล�าสัตวี ์และ
พิบสัญญาณขีองกิาร์มีนกัิล�าในพืิ�นที�

นกัล่าสัตวเ์ดินิหาสัตวป์า่
นกัิล�าสัตวีห์าโอกิาสที�จะล�าสัตวีไ์ดี�ในพืิ�นที�

สัตวป์า่เดินิหาอาหาร
สัตวีป์็า่มองหาที�อย้�อาศยัที�เหมาะสมและ
แหล�งอาหาร์ในพืิ�นที�

การเดินิทุางของทุั�ง 3 ฝ่ั่าย
กิาร์ซ�อนทบักินัขีองสัตวีป์็า่ นกัิล�าสัตวี ์และเจ�า
หน�าที�พิิทกัิษป์็า่

ส�วีนหนึ�งขีองงานในฐานะนกัิวีเิคร์าะหค์อืกิาร์
ทำาควีามเขี�าใจขี�อจำากัิดีขีองขี�อม้ลที�ใช� “เหยื�อ
ที�พ้ิดีไม�ไดี�” หมายถึงึขี�อเทจ็จร์งิที�วี�าสัตวีป์็า่ไม�
สามาร์ถึ “แจ�งตำาร์วีจ” ไดี� หมายควีามวี�าร์ายงาน
อาชญากิร์ร์มที�เป็น็ทางกิาร์จะขีึ�นอย้�กิบัควีาม
พิยายามที�ฝึา่ยบังคบัใช�กิฎหมายทุ�มเทให�กัิบกิาร์
ค�นหาอาชญากิร์ร์ม ร์วีมถึงึพิวีกิเขีาสามาร์ถึหามัน
ไดี�ดีเีพีิยงใดี 
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พิทุกัษ์ป่์าเดินิฝั่า่ยเดิยีว
ไม�พิบสัตวีป์็า่หร์อืกิจิกิร์ร์มกิาร์
ล�าสัตวี์

ความเสี�ยงตอ่
สัตว์ปา่
ตำา

อคตขิองขอ้มูลลาดิตระเวน
ไม�มี พิิทกัิษป์็า่ไป็ที�พืิ�นที�นั�นมาแล�วี

สัตวป์า่เดินิฝั่า่ยเดิยีว
พิิทกัิษป์็า่และนักิล�าไม�ไดี�ไป็ใน
พืิ�นที�นั�น

ความเสี�ยงตอ่
สัตว์ปา่
ตำา

อคตขิองขอ้มูลลาดิตระเวน
สัตวีป์็า่บร์เิวีณนี�ไม�อย้�ในขี�อม้ลขีอง
พิิทกัิษป์็า่ กิาร์กิร์ะจายตวัีสัตวีป์็า่ถ้ึกิ
ป็ร์ะเมินตำากิวี�าควีามเป็น็จร์งิ

นกัล่าสัตว์เดินิฝั่า่ยเดิยีว
นกัิล�าสัตวีไ์ม�ป็ร์ะสบควีามสำาเร์จ็
เพิร์าะไม�มีโอกิาส

ความเสี�ยงตอ่
สัตว์ปา่
ตำา

อคตขิองขอ้มูลลาดิตระเวน
กิาร์ล�าสัตวีบ์ร์เิวีณนี�ไม�ถ้ึกิร์วีมใน
ขี�อม้ลขีองพิิทกัิษป์็า่ กิาร์กิร์ะจาย
ตวัีขีองกิาร์ล�าสัตวีถ้์ึกิป็ร์ะเมินตำาวี�า
ควีามเป็น็จร์งิ

สัตวป์า่และนักล่าสัตว์เดินิ
นกัิล�าสัตวีป์็ร์ะสบควีามสำาเร์จ็
มากิกิวี�า และไม�เจอกิบัพิิทกัิษ์
ป็า่

ความเสี�ยงตอ่
สัตว์ปา่
ส้ง

อคตขิองขอ้มูลลาดิตระเวน
กิาร์ล�าสัตวีป์็ร์ะสบควีามสำาเร์จ็และ
ไม�อย้�ในขี�อม้ลขีองพิิทกัิษป์็า่; กิาร์ล�า
สัตวีมี์ควีามเสี�ยงตำา และถ้ึกิป็ร์ะเมิน
ตำากิวี�าควีามเป็น็จร์งิ

พิทุกัษ์ป่์าและสัตว์ปา่เดินิ
พิิทกัิษป์็า่บนัทึกิกิาร์พิบเหน็
สัตวีป์็า่

ความเสี�ยงตอ่
สัตว์ปา่
ตำา

อคตขิองขอ้มูลลาดิตระเวน
ไม�มี พิิทกัิษป์็า่ไป็ในพืิ�นที�นั�นมาแล�วี 
และมีบนัทกึิกิาร์พิบเหน็สัตวีป์็า่

พิทุกัษ์ป่์าและนักล่าสัตว์เดินิ
กิาร์ล�าสัตวีไ์ม�ป็ร์ะสบผู้ลสำาเร์จ็ 
และกิจิกิร์ร์มถึก้ิตร์วีจพิบโดีย
พิิทกัิษป์็า่

ความเสี�ยงตอ่
สัตว์ปา่
ตำา

อคตขิองขอ้มูลลาดิตระเวน
ไม�มี พิิทกัิษป์็า่ไป็ในพืิ�นที�นั�นมาแล�วี 
และมีบนัทกึิกิาร์พิบเหน็กิจิกิร์ร์มกิาร์
ล�าสัตวี์

สัตวป์า่ นักล่า และ พิทุกัษ์์
ปา่เดินิ
นกัิล�าสัตวีมี์โอกิาสป็ร์ะสบควีาม
สำาเร์จ็และถึก้ิตร์วีจพิบ

ความเสี�ยงตอ่
สัตว์ปา่
ป็านกิลาง

อคตขิองขอ้มูลลาดิตระเวน
ไม�มี ขี�อม้ลขีองพิิทกัิษป์็า่มีทั�งกิาร์
พิบเหน็สัตวีป์็า่และกิจิกิร์ร์มขีองนกัิ
ล�าสัตวี์
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พิจารณาอคตขิองขอ้มูลจากทุมีลาดิตระเวน
ร้์ป็ดี�านบนแสดีงให�เหน็กิาร์เดีนิขีองทั�ง 3 ทมี 
และควีามเกิี�ยวีขี�องขีองงานคุ�มคร์องสัตวีป์็า่
กิบัควีามน�าเชื�อถึอืขีองขี�อม้ล มุ�งสื�อสาร์ให�
เหน็สถึานที�ที�สัตวีป์็า่ นักิล�าสัตวี ์และเจ�าหน�าที�
พิิทกัิษป์็า่เดีนิทางไป็ แต�ต�องพิิจาร์ณาถึงึช�วีง
เวีลาที�พิวีกิเขีาเดีนิผู้�านในสถึานที�แต�ละแห�งดี�วีย 
เช�น หากิทมีพิิทกัิษป์็า่เขี�าไป็ในสถึานที�ที�นกัิล�า
สัตวีอ์ย้�ดี�วีย กิอ็าจจบลงดี�วียกิาร์จบักิมุ แต�หากิ
ไป็คนละเวีลาพิวีกิเขีากิจ็ะไม�เจออะไร์เลย หรื์อ
พิบแต�เพีิยงหลักิฐานวี�านกัิล�าสัตวีไ์ดี�เขี�าไป็ที�นั�น 
เช�น เหน็กิบัดีกัิหร์อืร์�องร์อยกิาร์ตดัีต�นไม� 

เมื�ออ�านขี�อม้ลกิาร์ลาดีตร์ะเวีน พิยายามจำาแนกิ
พืิ�นที�ให�เขี�า 1 ใน 3 หมวีดี นี� : 

• ทมีลาดีตร์ะเวีนเขี�าไป็ในพืิ�นที�นั�นและไม�พิบ
อะไร์เลย (ไม�มีป็ญัหา)

• ทมีลาดีตร์ะเวีนเขี�าไป็ในพืิ�นที�นั�นและพิบกิาร์
ล�าสัตวี ์(ป็ญัหาเกิดิีขึี�นและดีำาร์งอย้�)

• ทมีลาดีตร์ะเวีนไม�ไดี�เขี�าไป็ในพืิ�นที�นั�น  
(ไม�ทร์าบ)

นกัิวีเิคร์าะหท์ี�ดีจีะพิยายามเขี�าใจเหตผุู้ลที�ไม�มี
กิาร์ลาดีตร์ะเวีนในพืิ�นที�ที�ไม�มีคนร้์�จกัิ พืิ�นที�มัน
ไกิลเกินิไป็หร์อืเป็ล�า ยากิเกินิกิวี�าจะลาดีตร์ะเวีน 
ไม�มีสัตวีป์็า่ หรื์อมันถึก้ิจงใจมองขี�าม  

เหยื�อทุี�พูดิไม่ไดิมี้อยูทุ่กุแหง่
ป็ญัหาเหยื�อที�พ้ิดีไม�ไดี�ไม�เพีิยงนำามาป็ร์บัใช�
กิบัพืิ�นที�คุ�มคร์อง เมื�อสัตวีป์็า่ถึก้ิแป็ลงเป็น็
ผู้ลิตภณัฑ ์

กิร์ะบวีนกิาร์ที�คล�ายคลึงกินัจะเกิดิีขีึ�น พ้ิดีอีกิ
อย�างหนึ�งคอื “ผู้ลิตภณัฑจ์ากิสัตวีป์็า่ไม�สามาร์ถึ
แจ�งตำาร์วีจไดี�เอง” หมายควีามวี�าจำานวีนขีอง
ผู้ลิตภณัฑท์ี�พิบสัมพัินธ์ิ์กิบัควีามพิยายาม 

สัดีส�วีนที�มีป็ร์ะโยชนอ์าจไดี�แกิ�:

# จำานวีนถุึงขีองผู้ลิตภณัฑ ์/ # จำานวีนถึงุที�
ตร์วีจค�น /  # จำานวีนถึงุทั�งหมดี

# จำานวีนร์ถึที�มีผู้ลิตภณัฑ ์/ # จำานวีนร์ถึที�เร์ยีกิ
หยุดี /  # จำานวีนร์ถึทั�งหมดี

# จำานวีนคนขีายเนื�อที�มีผู้ลิตภณัฑ/์ # จำานวีน
คนขีายเนื�อที�ถึก้ิตร์วีจค�น /  # จำานวีนคนขีาย
เนื�อทั�งหมดี

อ่านเพิ�มเตมิ
Situational prevention of poaching | 
Lemieux (2014)
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ขั�นตอนทุี� 19
พิจารณากฎ 80:20
ในฐานะนกัิวีเิคร์าะห ์พึิงร์ะลึกิวี�าอาชญากิร์ร์มไม�ไดี�
กิร์ะจายตวัีอย�างสุ�ม มันมีแนวีโน�มที�จะกิร์ะจุกิตวัี
ตามสถึานที�และเวีลาที�โอกิาสเอื�ออำานวีย คุณจำาเป็็น
ต�องหาควีามหนาแน�นขีองกิาร์เกิดิีอาชญากิร์ร์ม
และให�ควีามสนใจเมื�อป็ญัหาเกิดิีขีึ�นอย�างกิร์ะจุกิตวัี  

กิฎทั�วีไป็อย�างหนึ�งคอื กิฎ 80:20 ทำาน�อยแต�ไดี�
มากิ หร์อืที�เร์ยีกิกินัวี�า หลักิกิาร์พิาเร์โต (Pareto 
principle) ซึ�งใช�กินัหลายวีงกิาร์ไม�เพีิยงแค�กิาร์ลดี
อาชญากิร์ร์ม กิฎนี�บอกิวี�า 80 % ขีองผู้ลที�เกิดิีมา
จากิเหต ุ20 %  

ตวัีอย�างในวีงกิาร์ธุิ์ร์กิจิ ป็ร์ะมาณ 80 % ขีอง
ยอดีขีายมาจากิกิลุ�มล้กิค�า 20 % สำาหร์บั
ป็ญัหาอาชญากิร์ร์มคุณอาจพิบวี�า 80 % ขีอง
อาชญากิร์ร์ม กิร์ะทำาโดียผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีเพีิยงแค� 20 % 
ขีองผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีทั�งหมดี หร์อือาชญากิร์ร์ม 80 % 
เกิดิีขีึ�นในพืิ�นที� 20% ขีองพืิ�นที�คุ�มคร์อง นี�เป็็นหลักิ
กิาร์ที�มีป็ร์ะโยชน ์สำาหรั์บกิาร์จดัีลำาดีบัควีามสำาคญั
และกิาร์เพิิ�มผู้ลกิร์ะทบขีองมาตร์กิาร์ต�าง ๆ ให�ส้งสุดี 

กฎ 80:20 ไม่ใช่ีมาตรการทุี�เขม้งวดิ แตเ่ปน็กฎทุี�
ดิสีำาหรบัเปน็แนวทุางในการวเิคราะห ์ แนวีคดิีคือ
อาชญากิร์ร์มจะเกิดิีขีึ�นอย�างเขี�มขี�นตามเวีลา สถึาน
ที� เหยื�อ ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี หร์อืผู้ลิตภณัฑ ์งานขีองคุณ
คอืพิิจาร์ณาวี�าอาชญากิร์ร์มกิร์ะจายตัวีตามปั็จจยั
เหล�านั�นอย�างไร์ และพิยายามคัดีแยกิปั็ญหาตาม
สาเหต ุตาร์างดี�านล�างแสดีงตวัีอย�างป็จัจยัที�ควีร์
พิิจาร์ณา 

การคำานวณการกระจายตวัของการล่าแรดิทุั�ว
แอฟรกิาใตใ้นป ้2010  จำาแนกตามจังหวดัิ
เป็็นไป็ตามกิฎ 80:20 หร์อืไม�?

จังหวดัิ จำานวน
แรดิทุี�
ถกูฆ่่า

% ของ
จำานวน
แรดิ
ทุั�งหมดิ

%รวม
ของแรดิ
ทุี�ถกูฆ่่า

% ของ
จังหวัดิ

KNP* 146 44 44 8

NW 57 17 61 17

LIM 52 16 77 25

หมายเหต ุอุทยานแห�งชาตคิร้์เกิอร์ ์ทางตะวีนัตกิ
เฉยีงเหนอื และจงัหวีดัีลิมโป็โป็ มีกิาร์ฆ่�าแร์ดีคดิี
เป็็น 77 % ขีองกิาร์ฆ่�าทั�งหมดี แต�มีเพีิยง 25 % 
ขีอง “จงัหวัีดี” ที�ถึก้ิศกึิษา 

KZN 38 11 88 33

MP 17 5 93 42

GP 15 5 98 50

EC 4 1 99 58

FS 3 1 100 75

NC 1 0 100 75

MNP* 0 0 100 83

MAP* 0 0 100 92

WC 0 0 100 100

*Data available here

https://www.poachingfacts.com/poaching-
statistics/rhino-poaching-statistics/

การคำานวณกฎ 80:20 นั�นง่ายมาก ดิตูวัอยา่งการ
ล่าแรดิในแอฟรกิาใตใ้นป ้2010

บทุทุี� 3 
ใครค่รวญปัญหาของคณุดิว้ยมุมมองทุี� 
หลากหลาย
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ตวัอยา่งปจัจัยทุี�เกี�ยวขอ้งกบัความเขม้ข้นของอาชีญากรรม

ผู้กระทุำาผิดิซำา ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีกิลุ�มเล็กิ ๆ แต�กิ�อป็ญัหาส�วีนใหญ�

ตกเปน็เหยื�อ
ซำาซาก

เหยื�อกิลุ�มเล็กิ ๆ ที�ไดี�ร์บัผู้บกิร์ะทบจากิป็ญัหาส�วีนใหญ� (เช�น เป็า้หมายคอืสัตวีส์าย
พัินธ์ุิ์เดีมิ พืิ�นที�เป้็าหมายคืออุทยานแห�งชาตเิดีมิ ๆ หร์อืบร์เิวีณเดีมิที�เคยเกิดิีเหตมุา
แล�วีในอุทยานแห�งชาต)ิ 

จุดิเสี�ยง พืิ�นที�ทางภมิ้ศาสตร์แ์คบ ๆ ที�เป็็นที�เกิดิีเหตขุีองป็ญัหาส�วีนใหญ� 

ผลิตภณัฑ์ย์อดิ
นยิม

ป็ร์ะเภทขีองผู้ลิตภณัฑ/์ ทรั์พิยากิร์ ไม�กิี�อย�างที�ถึก้ิล�าหร์อืซื�อขีายอย�างผิู้ดีกิฎหมาย
ส�วีนใหญ� 

เวลาทุี�มักเกดิิ
เหตุ

อาชญากิร์ร์มเกิดิีขีึ�นอย�างเขี�มขี�นในช�วีงเวีลาใดีเวีลาหนึ�งขีองวีนั ขีองสัป็ดีาห ์ขีอง
เดีอืน หรื์อขีองปี็  

สถานทุี�เสี�ยง มีสถึานที�ไม�กิี�แห�งที�เอื�อให�เกิดิีอาชญากิร์ร์ม แต�เป็น็แหล�งที�อาชญากิร์ร์มส�วีนใหญ�
เกิดิีขีึ�น เช�น  ตลาดี สนามบนิ หร์อืดี�านขี�ามพิร์มแดีน 
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จังหวดัิ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2010-
2019

KNP 44 56 64 60 68 70 63 49 55 55 60

NW 17 5 12 9 5 4 5 9 8 5 7

LIM 16 17 9 11 9 8 9 8 5 8 9

KZN 11 8 10 8 8 10 15 22 18 22 13

MP 5 7 4 9 7 6 3 5 7 6 6

GP 5 2 0 1 0 0 1 0 0 1 1

EC 1 2 0 1 0 0 1 0 0 1 1

FS 1 1 0 0 0 1 2 4 2 2 1

NC 0 0 0 0 0 0 1 2 2 1 1

MNP 
(SANParks)

0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MAP  
(SANParks)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

WC 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ขี�อม้ลนี�แสดีงให�เหน็วี�ากิาร์ล�าแร์ดีกิร์ะจุกิตวัีอย�างหนาแน�นในอุทยานแห�งชาตคิร้์เกิอร์ ์(KNP) ตลอดีเวีลา 10 ป็ ีซึ�งคดิีเป็น็ 
60 % ขีองกิาร์เสียชีวีติขีองแร์ดีร์ะหวี�างป็ ี2010 – 2019 ขี�อม้ลยังแสดีงให�เหน็วี�าในช�วีงเวีลานี� กิาร์ล�าแร์ดี 96 % เกิดิีขีึ�นใน 
6 “จงัหวีดัี” จากิ 12 “จงัหวีดัี” ไดี�แกิ� KNP และ ตะวีนัตกิเฉยีงเหนอื ลิมโป็โป็ KZN และ Mpumbalamba คร้์เกิอร์มี์สัดีส�วีน
ที�แตกิต�างจากิที�อื�นอย�างชัดีเจนและยั�งยืน  ขีณะที�พืิ�นที�อื�นจะมีสัดีส�วีนขีองแร์ดีที�ถึก้ิสังหาร์แตกิต�างกินัไป็ในแต�ละป็ ีKZN 
เป็น็อีกิพืิ�นที�ที�น�าสนใจ จากิตัวีเลขีแร์ดีที�ถึก้ิสังหาร์ที�นั�นคดิีเป็น็ป็ร์ะมาณ 10 % ขีองแร์ดีที�ถึก้ิล�าทั�งป็ร์ะเทศในช�วีง 6 ป็แีร์กิ 
พุิ�งขีึ�นไป็ถึงึ 20 % ใน 4 ปี็หลัง   นี�แสดีงให�เหน็วี�ามีกิาร์เป็ลี�ยนแป็ลงอย�างชัดีเจนในพืิ�นที�ที�มีกิาร์ล�าสัตวี ์ทั�งนี�อาจเป็น็ผู้ล
จากิกิาร์เคลื�อนตวัีขีองอาชญากิร์ร์ม (ดีข้ีั�นตอนที� 36)  

ในฐานะนกัิวีเิคร์าะห ์เทคนคินี�จะช�วียให�คณุหากิาร์กิร์ะจายตวัีขีองป็ญัหาไดี�อย�างร์วีดีเร็์วี ขีณะที�ร์ะบคุวีามเขี�มขี�นขีอง
ป็ญัหา คณุต�องใส�ใจกัิบสิ�งเหล�านี�อย�างร์ะมัดีร์ะวีงั ...แต�อย�าลืมเป็ร์ยีบเทยีบขี�อม้ลกิบัพืิ�นที�ที�อื�นที�มีควีามคล�ายคลึงกินัแต�
ไม�มีป็ญัหาเกิดิีขีึ�น เร์าดีค้วีามแตกิต�างอะไร์บ�าง เป็า้หมายขีองกิาร์ล�ามีไหม ร์ะยะทางห�างจากิผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีที�มีแร์งจ้งใจเท�าไร์ 
บร์หิาร์จดัีกิาร์ดีกีิวี�าไหม มีช�องโหวี� (พืิ�นที�และเวีลา) ในกิาร์ลาดีตร์ะเวีนที�ต�องแกิ�ไขีไหม

การตดิิตามการกระจายตวัตามกฎ  80:20 ตามช่ีวงเวลา: การล่าแรดิในแอฟรกิาใต้

% ของแรดิทุี�ถกูสังหารทุั�วประเทุศู แยกตามจังหวดัิ

ขอ้มูลเพิ�มเตมิเกี�ยวกบัความเขม้ขน้ของอาชีญากรรมอ่านแนวทุาง POP เหล่านี�
Understanding Risky Facilities | Clark and Eck (2007) 
Understanding and Responding to Crime and Disorder Hot Spots | Telep & Hibdon (2019) 
Analyzing and Responding to Repeat Offending | Tilley (2016) 
Understanding the Theft of ‘Hot Products’ | Bowers & Johnson (2016) 
Analyzing Repeat Victimization | Weisel (2005)

บทุทุี� 3 
ใครค่รวญปัญหาของคณุดิว้ยมุมมองทุี� 
หลากหลาย
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Steve Winter. Panthera
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ขั�นตอนทุี� 20
พึงระลึกวา่ตา่งสถานทุี� 
ตา่งเหตกุารณ์
เช�นเดียีวีกิบักิาร์ที�คนแต�ละคนจะมีบทบาทแตกิต�าง
กินัในเครื์อขี�ายเดียีวีกินั สถึานที�ต�าง ๆ กิก็ิ�อให�เกิดิี
โอกิาสต�อแต�ละคนต�างกัิน  เมื�อคุณคดิีตามสคร์ปิ็ต์
อาชญากิร์ร์มที�เขียีนขีึ�น คณุจะเร์ิ�มมองเหน็วี�า 
สถึานที�ต�าง ๆ เกิี�ยวีขี�องกิบัควีามสำาเร์จ็อย�างไร์ 
สถึานที�บางแห�งเหมาะกัิบกิาร์วีางแผู้นและซ�อนตวัี 
ขีณะที�บางแห�งมีสภาพิแวีดีล�อมที�มีควีามเสี�ยงตำา 

สถานทุี� 4 ประเภทุ ทุี�เกดิิอาชีญากรรม 

• สถึานที�เกิดิีเหตอุาชญากิร์ร์ม
• ที�นดัีพิบ
• พืิ�นที�ป็ลอดีภยั
• ที�ส�งมอบขีอง
กิาร์หาควีามเชื�อมโยงขีองสถึานที�ทั�ง 4 แห�งจะ
ช�วียให�ร์ะบุที�ที�มีบทบาทสำาคัญในกิาร์เอื�อให�เกิดิี
อาชญากิร์ร์มไดี�  

มองหาตวัผู้กอ่อาชีญากรรม สถึานที�บางแห�ง 
“กิ�อ” อาชญากิร์ร์มดี�วียกิาร์ร์วีมเป็า้หมายไวี�ดี�วีย
กินั ซึ�งมักิเกิดิีจากิเหตผุู้ลที�ไม�เกิี�ยวีกิบัอาชญากิร์ร์ม 
เช�น เป็็นแหล�งชอป็ป็งิ หร์อืมีกิาร์แขี�งกิฬีา มอง
หาสถึานที�หร์อืเหตกุิาร์ณ ์เช�น กิาร์อพิยพิ หร์อืกิาร์
ที�พืิชผัู้กิให�ผู้ลผู้ลิตมากิ ที�จะเพิิ�มป็ฏิสัิมพัินธ์ิ์ที�ไม�
อยากิให�เกิดิีร์ะหวี�างสัตวีป์็า่กิบัคน  

สถานทุี� 4 ประเภทุทุี�เกดิิอาชีญากรรม

ทุี�เกดิิเหตุ สถึานที�ที�เกิดิีอาชญากิร์ร์ม

ทุี�นดัิพบ สถึานที�ที�ผู้้�จะร์�วีมกิ�อ
อาชญากิร์ร์มมาพิบกัินกิ�อน
เกิดิีเหตุ 

พื�นทุี�ปลอดิภยั

สถึานที�ที�ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีร้์�สึกิ
ป็ลอดีภยัและสะดีวีกิสบาย 
เป็น็ที�ที�ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีซักิซ�อม 
ร์บัส�งสิ�งขีองอุป็กิร์ณ ์หร์อื
ป็ร์ะชุมกัิน

ทุี�ส่งมอบของ สถึานที�สำาหร์บัผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี
ทำาธุิ์ร์กิร์ร์ม เช�น กิาร์แลกิ
เป็ลี�ยนสิ�งขีองกิบัเงนิ หร์อื
กิาร์ให�ร์างวัีล ซึ�งจะกิร์ะตุ�นให�
กิร์ะทำาผิู้ดีซำา 

สถานการณ์สมมตกิารทุำาเหมืองทุอง: 
หาสถานทุี�สำาคญั

ทมีแกิ�ป็ญัหาใช�ขี�อม้ลจากิกิาร์สัมภาษณห์ลัง
กิาร์จบักิมุและกิาร์สืบสวีนขีองเจ�าหน�าที�ตำาร์วีจ 
เพืิ�อร์ะบุสถึานที�สำาคญั 6 แห�ง สิ�งเหล�านี�ทำาให�
คนทำาเหมืองผิู้ดีกิฎหมายสามาร์ถึเตร์ยีมกิาร์
สำาร์วีจเพืิ�อทำาเหมืองในเขีตอุทยานไดี�ซำาแล�วีซำา
อีกิ แล�วีกิเ็พิลิดีเพิลินกิบัผู้ลตอบแทนที�ไดี�ภาย
หลัง ทมีงานไดี�ทำางานกิบัพัินธิ์มิตร์หลากิหลาย
ร์วีมถึงึตำาร์วีจในท�องที� เจ�าหน�าที�เทศบาล และผู้้�
ตร์วีจกิาร์ณสุ์ขีภาพิเพืิ�อหาวีธีิิ์ที�มีป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิ
ในกิาร์ควีบคมุสถึานที�แต�ละแห�งอีกิคร์ั�ง 

ตวัีเลขีและตาร์างหน�าถึดัีไป็สรุ์ป็ผู้ลกิาร์ค�นพิบ

บทุทุี� 3 
ใครค่รวญปัญหาของคณุดิว้ยมุมมองทุี� 
หลากหลาย

พยายามระบุสิ�งทุี�เป็นแรงดิงึดิดูิใหเ้กดิิอาชีญากรรมใหไ้ดิ ้ 
สภาพิแวีดีล�อมบางอย�าง “ดีงึดีด้ี” อาชญากิร์ เพิร์าะ
พิวีกิเขีาร้์�วี�ามีโอกิาสที�จะป็ร์ะสบควีามสำาเร์จ็ส้งขีึ�น 
เช�น ย�านบาร์ ์หร์อืแหล�งค�าป็ร์ะเวีณ ีจะเป็น็ที�สนใจ
ขีองพิวีกิโจร์ ถึ�าในพืิ�นที�คุ�มคร์อง ตวัีอย�างกิจ็ะเป็น็
ตามแหล�งนำา หร์อืเส�นทางอพิยพิ  

หาทุี�ทุี�เอื�อใหอ้าชีญากรรมเกดิิขึ�นไดิ ้คอืสถึานที�ที�
ไม�มีกิาร์ควีบคมุเมื�อเวีลาผู้�านไป็ เช�น ตกึิร์�างเหมาะ
มากิสำาหร์บักิาร์ซ�อนคนหร์อืยาเสพิตดิี  สำาหร์บังาน
ดี�านกิาร์คุ�มคร์องสัตวีป์็า่ มองหาตลาดีที�ไม�มีกิาร์
ควีบคมุ ซึ�งจะทำาให�ขีายผู้ลิตภณัฑไ์ดี�สะดีวีกิ พืิ�นที�
ที�ไม�มีกิาร์ออกิตร์วีจตร์า มีถึนนเขี�าถึงึอย�างดี ีและ
ที�พัิกิที� “ดีเ้ป็น็อย�างอื�น” เมื�อมีกิจิกิร์ร์มน�าสงสัย
เกิดิีขีึ�น  

ทุำางานกบัพันธมิตรเพื�อควบคมุสถานทุี�เกดิิ
อาชีญากรรม กิาร์ควีบคมุสถึานที�กิ�ออาชญากิร์ร์ม
ทำาไดี�หลายวีธีิิ์ ตั�งแต�กิาร์มีสัมพัินธ์ิ์เชิงบวีกิกิบั
เจ�าขีองบ�านที�ไม�เขี�าขี�างฝึา่ยใดี หร์อืที�เตม็ใจช�วีย
ป็อ้งกินัไม�ให�สถึานที�นั�นถึก้ิใช�เพืิ�อกิ�ออาชญากิร์ร์ม 
ไป็จนถึงึกิาร์บงัคบัให�เจ�าขีองสถึานที�เขี�ายึดีคร์อง
สถึานที�ทั�งหมดี 
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สถานการณส์มมต ิการทุำาเหมืองทุองคำา: ควบคมุสถานทุี�เพื�อลดิปัญหา

ประเภทุ สถานทุี� มาตรการทุี�ใช้ีควบคมุสถานทุี�  

สถานทุี�เกดิิ
เหตุ

ผืู้นป่็าที�ตดัีขีาดีจากิพืิ�นที�
อื�น อย้�ตามลำาห�วียแคบ ๆ ที�
สามาร์ถึปั็� มนำาไดี�สะดีวีกิ 

เจ�าหน�าที�ดี�านสัตวีป์็า่เดีนิตร์วีจตามลำาธิ์าร์ที�มีควีาม
เสี�ยงส้งให�ถึี�ขีึ�น 

ทุี�นดัิพบ
บาร์ใ์นเมือง ที�คนงานเหมือง
หาเพืิ�อนร์�วีมทมีใหม� และที�
วีางแผู้นกิาร์สำาร์วีจ 

ตร์วีจสอบหากิาร์กิร์ะทำาผิู้ดีขีองบาร์ ์และร์�วีมมือกิบั
เทศบาลปิ็ดีบาร์ ์

พื�นทุี�
ปลอดิภยั

ฟีาร์ม์ตามชานเมือง ที�ใช�เกิบ็
อุป็กิร์ณท์ำาเหมือง

ดีำาเนนิคดีกีิบัเจ�าขีองฟีาร์ม์ขี�อหาสมร้์�ร์�วีมคดิีกิาร์ทำา
เหมืองผิู้ดีกิฎหมาย ใช�กิาร์ป็ร์าบป็ร์ามเฉพิาะจุดีเพืิ�อไม�
ให�เจ�าขีองฟีาร์ม์ ให�มีกิาร์เกิบ็อุป็กิร์ณท์ำาเหมืองอีกิต�อไป็  

เกิสตเ์ฮาส์ใกิล�แนวีเขีต
อุทยาน ที�ทมีงานเหมือง
ใช�ค�างคนืกิ�อนจะเขี�าในเขีต
อุทยาน 

ให�คำาแนะนำาแกิ�เกิสตเ์ฮาส์และชักิชวีนให�ร์ายงานเจ�า
หน�าที�เมื�อคนงานเหมืองเขี�าพัิกิ หากิจำาเป็น็ให�ออกิ
หนงัสือเตอืน ให�เจ�าที�หน�าที�สาธิ์าร์ณสุขีตั�งจุดีตร์วีจเพิิ�ม   

ทุี�ส่งมอบ
ของ

ผู้้�ซื�อทองแป็ลงทองขีอง
เหมืองเป็็นเงนิสดี 

กิาร์ที�เจ�าหน�าที�ลงพืิ�นที�โดียไม�คาดีคดิีอย�างบ�อยคร์ั�ง 
ทำาให�มันเป็น็สถึานที�ที�คนเหมืองไม�อยากิใช� 

ซ�อง เป็ลี�ยนเงนิขีองคนทำา
เหมืองให�กิลายเป็็นบร์กิิาร์
ทางเพิศ 

สืบสวีนหากิาร์ซื�อขีายยาเสพิตดิีในซ�องนั�น และใช�
อำานาจสั�งป็ดิี 

Ranch at the edge of Town

อ่านเพิ�มเตมิ
PIVOT. Place-based Investigations of Violent Offender Territories | Isaac et al. (2017)

  ทุี�นดัิพบ

  ทุี�เกดิิเหตุ

  พื�นทุี�ปลอดิภยั

  ทุี�ส่งมอบของ

ฟารม์ชีานเมือง

บารใ์นเมือง

เกสตเ์ฮาส์ ทุี�
แนวเขตอุทุยาน

ทุี�ตั�งเหมืองใน
อุทุยานแหง่ชีาติ

รา้นขายอุปกรณ์
ทุำาเหมือง

ผู้ซื�อทุองในเมือง

สถานทุี�ขาย
บรกิารในเมือง
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โอกิาสในกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์ม (สี
แดีง) กิร์ะจายตวัีอย�างชัดีเจนในพืิ�นที�ที�

กิำาหนดี (สีขีาวี)

กิาร์ร้์�จกัิพืิ�นที�ในบร์เิวีณนี�ขีองคน 1 คน 
เกิดิีจากิกิาร์ทำากิจิวีตัร์ป็ร์ะจำาวีนั เช�น ที�
กิาร์ไป็ทำางาน พัิกิผู้�อน และไป็หาเพืิ�อน 
กิาร์เดีนิทางจากิบ�านไป็สถึานที�เหล�านี� 

(เส�นสีเทา) ทำาให�เกิดิีกิาร์ร้์�จกัิพืิ�นที�

ควีามร้์�เกิี�ยวีกิบัโอกิาสในกิาร์เกิดิี
อาชญากิร์ร์ม หร์อืโอกิาสในกิาร์หามัน
เจอ คอื บร์เิวีณที�พืิ�นที�ที�ร้์�จกัิซ�อนทบั
กิบัโอกิาสในกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์ม (สี

เหลือง)

ขั�นตอนทุี� 21
ศูกึษ์าวธีิการทุำาความ
รูจั้กกบัพื�นทุี�
ในฐานะนกัิวีเิคร์าะห ์สิ�งสำาคญัคอืคุณต�องนกึิถึงึวีธีิิ์
ที�ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีหาโอกิาสในกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์ม เช�น 
คณุอาจตั�งคำาถึามตัวีเองวี�านกัิล�าร้์�ไดี�อย�างไร์วี�าจะ
เจอสัตวีไ์ดี�ที�ไหน แล�วีพิ�อค�าร้์�ไดี�อย�างไร์วี�าที�ไหน
ป็ลอดีภยัพิอที�จะขีายสินค�าไดี� แนวีคดิีเกิี�ยวีกิบักิาร์
ทำาควีามร้์�จกัิพืิ�นที�มีป็ร์ะโยชนใ์นกิาร์ตอบคำาถึาม
เหล�านี� 

การทุำาความรูจั้กพื�นทุี� หมายถงึการทุี�บคุคลรู้
เกี�ยวกบัการกระจายตวัของโอกาสในพื�นทุี�หนึ�งๆ  
ซึ�งอาจหมายถึงึโอกิาสในกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์ม ร์วีม
ถึงึโอกิาสสำาหร์บักิาร์ทำาสิ�งต�าง ๆ ในชีวีติป็ร์ะจำาวีนั 
เช�น กิาร์ซื�อขีนมป็งั หร์อืกิาร์เตมินำามันร์ถึ

เช�น หากิคณุต�องกิาร์ซื�อขีนมป็งัตอนนี� คณุกิต็�อง
ออกิจากิตำาแหน�งป็จัจุบนัไป็ร์�านที�คณุร้์�จกัิ ร์�าน
ขีนมปั็งที�ใกิล�ที�สุดีอย้�ที�ไหนนะ มันมีมากิกิวี�า 1 ร์�าน
ไหม อยากิไป็อีกิร์�านหนึ�งมากิกิวี�าไหม เพิร์าะมันถึก้ิ
และดีกีิวี�า  

เมื�อผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีมองหาโอกิาสในกิาร์กิ�อ
อาชญากิร์ร์ม คำาถึามในลักิษณะเดียีวีกินัจะชี�นำากิาร์
ตดัีสินใจขีองพิวีกิเขีา ที�ไหนคอืแหล�งสัตวีป์็า่ที�ใกิล�
ที�สุดี มีมากิกิวี�า 1 แห�งไหม ตร์งที�น�าสนใจกิวี�าเป็น็
เพิร์าะมีสัตวีป์็า่มากิกิวี�าหร์อืโอกิาสที�ทมีลาดีตร์ะเวีน
จะตร์วีจเจอมีน�อยกิวี�า 

ขีณะแกิะร์อยปั็ญหาอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ พิยายามทำาควีามเขี�าใจวี�ากิาร์ร้์�จกัิพืิ�นที�ขีองแต�ละคนมีบทบาท
เพีิยงใดีในกิาร์ตดัีสินใจเลือกิที�กิ�อเหต ุ หากิเป็็นในพืิ�นที�คุ�มคร์อง  ควีร์พิิจาร์ณาวี�ากิาร์ร้์�จกัิพืิ�นที�เกิดิีขีึ�นไดี�
อย�างไร์ เพิร์าะในทางเทคนคิแล�วีพืิ�นที�คุ�มคร์องทั�งหมดีไม�ควีร์ใช�สำาหร์บัทำา “กิจิกิร์ร์มป็ร์ะจำา” ; ร์ายละเอียดี
ป็ร์ะเดีน็นี�ดีก้ิล�องขี�อควีามในหน�าถึดัีไป็  .

บา้น

บา้นเพื�อน

ทุี�ทุำางาน

สันทุนาการ 
&ช้ีอปปิ� ง

บทุทุี� 3 
ใครค่รวญปัญหาของคณุดิว้ยมุมมองทุี� 
หลากหลาย

บา้น

บา้นเพื�อน

ทุี�ทุำางาน

สันทุนาการ 
&ชีอปปงิ
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กิาร์ร้์�จกัิพืิ�นที�ขีองนกัิล�าสัตวีจ์ะเกิดิีขีึ�นตลอดีเวีลา กิจิกิร์ร์ม 
“ป็ร์ะจำาวีนั” อาจร์วีมถึงึบร์เิวีณแหล�งนำา พืิ�นที�ล�าสัตวี ์ที�ตั�ง

แคมป็ ์ที�พิวีกิเขีาพัิกิผู้�อนและแป็ร์ร้์ป็สัตวีท์ี�ล�าไดี�

แคมป์

แหล่งนำา

พื�นทุี�ล่า
สัตว์ 1

กิาร์ร้์�จกัิพืิ�นที�ไม�เพีิยงสำาคญักิบัผู้้�ที�มีหน�าที�หาสัตวี์
ป็า่มาเท�านั�น ตวัีละคร์ทกุิตวัีที�อย้�ในขีบวีนกิาร์ที�เกิี�ยวี
เนื�องกิบัอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ร์วีมถึงึคนกิลางและ
ผู้้�บร์โิภคต�างต�องพึิ�งกิาร์ร้์�จกัิพืิ�นที�ขีองตนเอง เมื�อ
ต�องตดัีสินใจวี�าจะกิร์ะทำาควีามผิู้ดีที�ใดี ตวัีอย�าง กิาร์
วีเิคร์าะหข์ีองคณุอาจพิิจาร์ณาถึงึ 

• อาชีพิใดีเป็น็ป็ร์ะโยชนสุ์ดีในกิาร์ทำาควีามร้์�จกัิ
พืิ�นที�บร์เิวีณที�ป็ญัหาขีองคุณเกิดิีขีึ�น

o หากิเป็น็ที�สนามบนิ คนกิลุ�มนี�อาจเป็็นเจ�า
หน�าที�คลังสินค�า และเจ�าหน�าที�ร์กัิษาควีาม
ป็ลอดีภยั เพิร์าะพิวีกิเขีาต�องไป็มาในพืิ�นที�
ป็ลอดีภยัไดี�สะดีวีกิกิวี�าพินักิงานทำาควีาม
สะอาดี พินกัิงานขีายตั�วี หร์อืพินักิงานร์�าน
อาหาร์   

• โอกิาสในกิาร์ซื�อขีาย เชื�อมโยงกิบักิจิกิร์ร์มยาม
วี�าง/ กิาร์ชอป็ปิ็ง อย�างไร์

o สถึานที�ที�พิลุกิพิล�าน เช�น ห�างสร์ร์พิสินค�า 
เหมาะสำาหร์บักิาร์ซื�อขีายเล็กิ ๆ  และเดีนิ
สำาร์วีจ ร์วีมถึงึตอบโต�ไดี�โดียคนไม�ทันสังเกิต 

o ผู้้�บร์โิภคอาจมีโอกิาสซื�อผู้ลิตภณัฑจ์ากิสัตวี์
ป็า่ไดี�ขีณะที�นั�งอย้�ที�บาร์ห์รื์อเดีนิซื�อขีองใน
ตลาดี 

ทุำาความรูจั้กพื�นทุี�ภายในพื�นทุี�คุม้ครอง 
พืิ�นที�คุ�มคร์องมีควีามพิิเศษเฉพิาะตวัีเพิร์าะ
สามาร์ถึคมุวีธีิิ์และเวีลาที�คนจะเขี�าถึงึไดี� อีกิ
ทั�งยังมักิอย้�ห�างไกิล มีสิ�งอำานวียควีามสะดีวีกิ
จำากิดัี ทำาให�เขี�าถึงึและเคลื�อนไหวียากิ วีธีิิ์กิาร์
ทั�ง 4 ต�อไป็นี�แสดีงให�เหน็ถึงึวีธีิิ์กิาร์ทำาควีาม
ร้์�จกัิพืิ�นที�เพืิ�อเพิิ�มป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิขีองนกัิล�าสัตวี์
ป็า่ 

วธีิทุี� 1 - สำารวจเองจรงิๆ — นกัิล�าเขี�าไป็ใน
พืิ�นที�คุ�มคร์อง และเดีนิตร์ะเวีนมองหาเป็า้
หมายไป็เร์ื�อย ๆ โดียไม�ร้์�วี�าสัตวีป์็า่หร์อืทมีลาดี
ตร์ะเวีนป็า่อย้�ตร์งไหน  ควีามสำาเร์จ็หร์อืควีาม
ล�มเหลวีจะขีึ�นกิบัโชคและทกัิษะในกิาร์หาเป็า้
หมายโดียไม�มีขี�อม้ลล�วีงหน�า 

วธีิทุี� 2 – สำารวจซำา — นกัิล�าเขี�าไป็ในเขีตพืิ�นที�
คุ�มคร์องหลายคร์ั�งในช�วีงเวีลาหนึ�ง ค�อย ๆ เกิบ็
ขี�อม้ลหาตำาแหน�งที�ล�าสัตวีไ์ดี�ดีทีี�สุดี หาเส�น
ทางกิาร์เดีนิทางที�ดีทีี�สุดี  และช�องทางหลบหนี
ทมีลาดีตร์ะเวีนที�สะดีวีกิที�สุดี

วธีิทุี� 3 – ขยายเวลาสำารวจ — นกัิล�าขียาย
เวีลากิาร์เดีนิทางเขี�าพืิ�นที�คุ�มคร์อง อาจเพิิ�ม
เป็น็วีนัหร์อืสัป็ดีาหเ์พืิ�อให�มีเวีลาหาเป็า้หมาย
นานขีึ�น กิาร์เดีนิทางเขี�าไป็บ�อยคร์ั�งขีึ�นทำาให�มี
เวีลาป็ร์บัแผู้นกิาร์ล�าสัตวีไ์ดี�มากิขีึ�น  

วธีิทุี� 4 – พึ�งขอ้มูลคนอื�น — นกัิล�าพึิ�งผู้้�อื�นที�
ร้์�จกัิพืิ�นที�ดีกีิวี�าในกิาร์หาเป็า้หมายและกิาร์หลบ
หลีกิทมีลาดีตร์ะเวีน ตวัีอย�างคลาสสิกิคอืเจ�า
หน�าที�พิิทกัิษป์็า่ที�คอร์ร์์ปั็ชั�นบอกิขี�อม้ลเกิี�ยวี
กิบัแหล�งที�อย้�ขีองสัตวีป์็า่ที�มีม้ลค�าส้งหร์อืกิาร์
เคลื�อนไหวีขีองทมีลาดีตร์ะเวีน เพืิ�อเพิิ�มโอกิาส
ในกิาร์ล�าสัตวีไ์ดี�สำาเร์จ็  

พื�นทุี�ล่าสัตว์ 2
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ขั�นตอนทุี� 22
พิจารณาการ
เดินิทุางเข้า
และออกพื�นทุี�
อาชีญากรรม
ในขีั�นตอนที� 17 เร์าอธิิ์บาย
กิาร์เขียีนสคร์ปิ็ตอ์าชญากิร์ร์ม
วี�าหมายถึงึวีธีิิ์คดิีเกิี�ยวีกัิบเหตุ
อาชญากิร์ร์มตั�งแต�ต�นจนจบ ในฐานะนักิวีเิคร์าะห ์
คณุยังต�องคดิีเกิี�ยวีกิบัองคป์็ร์ะกิอบเชิงพืิ�นที�อย�าง
ร์อบคอบ โดียเฉพิาะกิาร์เดีนิทางขีองอาชญากิร์ร์ม
ทั�งไป็และกิลับ ซึ�งจะไม�ไดี�เป็็นป็ร์ะโยชนเ์พีิยงแค�กิาร์
คดิีหามาตร์กิาร์ป้็องกินัไม�ให�อาชญากิร์ร์มเกิดิีขีึ�น
เท�านั�น แต�ยังทำาให�สามาร์ถึคดิีถึงึมาตร์กิาร์รั์บมือ
หลังเกิดิีเหตุ 

ผู้กระทุำาความผิดิมักกอ่เหตใุกล้บา้น มีกิาร์ศกึิษา
มากิมายเกิี�ยวีกิบักิาร์กิร์ะทำาผิู้ดีที�แสดีงให�เหน็วี�า ยิ�ง
ออกิไป็ห�างจากิบ�านตวัีเองมากิเท�าไร์ โอกิาสที�จะ
กิร์ะทำาผิู้ดีกิน็�อยลง  นี�คอืสิ�งที�เร์ยีกิกินัวี�า กิาร์สลาย
ตวัีตามร์ะยะทาง (distance decay) ดีภ้าพิดี�านล�าง 
กิาร์กิร์ะทำาควีามผิู้ดีใกิล�บ�าน หร์อืพืิ�นที�อื�นที�ร้์�จกัิดี ี(ดี้
ขีั�นตอนที� 21) มีควีามสมเหตสุมผู้ลเพิร์าะมันไม�ต�อง
ใช�ควีามพิยายามมากิ นอกิจากินี�โดียทั�วีไป็คนมักิจะมี
ขี�อม้ลเกิี�ยวีกัิบกิาร์ป็ร์ากิฎตัวีขีองกิลุ�มเป้็าหมายและ
มาตร์กิาร์รั์กิษาควีามป็ลอดีภัยในพืิ�นที�ที�พิวีกิเขีาใช�
เวีลาดี�วียนาน ๆ 

อยา่ละเลยการเดินิทุางหลังเกดิิเหตอุาชีญากรรม 
กิาร์วีจิยัเกิี�ยวีกัิบเส�นทางอาชญากิร์ร์มส�วีนใหญ�
จะเน�นไป็ที�วีธีิิ์ที�บคุคลเดีนิทางไป็ที�สถึานที�กิ�อ
อาชญากิร์ร์ม มีน�อยมากิที�จะเน�นศกึิษากิาร์เดีนิทาง
กิลับออกิมา กิาร์เดีนิทางหลังกิ�ออาชญากิร์ร์มเป็็นสิ�ง
สำาคญัที�ต�องทำาควีามเขี�าใจ เพิร์าะจะช�วียให�เร์ามีทาง
เลือกิเพิิ�มเตมิในกิาร์แกิ�ไขีป็ญัหา...หร์อืแม�แต�ในกิาร์
ตอบสนอง ตัวีอย�าง กิาร์ร้์�วี�านกัิล�าแร์ดีออกิมาจากิ
พืิ�นที�ไดี�อย�างไร์หลังจากิไดี�แร์ดีแล�วี จะช�วียให�คุณคดิี
ออกิวี�าควีร์วีางตำาแหน�งทมีดัีกิจบัตร์งไหนตามแนวี
ร์ั�วีเมื�อไดี�ยนิเสียงป็นื คณุอาจพิลาดี ป็ล�อยให�เกิดิี
กิาร์บกุิรุ์กิเขี�าไป็ไดี� แต�หากิคณุร้์�ช�องทางที�พิวีกินั�นใช�

เดีนิทางออกิเป็น็ป็ร์ะจำา คณุกิอ็าจ
ลงมือไดี�ตอนที�นกัิล�าสัตวีอ์อกิ
จากิพืิ�นที�คุ�มคร์อง   ยิ�งไป็กิวี�า
นั�น หากิคณุร้์�วี�าถึนนสาธิ์าร์ณะที�
เชื�อมต�อกิบัพืิ�นที�อนรุ์กัิษเ์ส�นไหน
ที�คนมักิใช�กินั คณุอาจแจ�งให�มี
กิาร์ตั�งจุดีตร์วีจเพืิ�อเฝึา้ร์ะวีงัร์ถึ
ต�องสงสัยไดี� 

พิจารณาถงึการเดินิทุาง
เคลื�อนทุี�ของคนในแถบนั�น 
ขีณะวีเิคร์าะหก์ิาร์เดีนิทางใน

ป็ญัหาขีองคณุ ใคร์�คร์วีญให�มากิ
เกิี�ยวีกิบักิาร์เดีนิทางจากิบ�านไป็

ยังพืิ�นที�คุ�มคร์อง ร์วีมถึงึกิาร์เดีนิทางภายในพืิ�นที�
คุ�มคร์องดี�วีย พิวีกิเขีาใช�ยานพิาหนะที�จุดีไหนบ�าง
หร์อืไม� ถึ�ามีกิาร์ใช� ยานพิาหนะนั�น ๆ สามาร์ถึวีิ�งบน
ถึนนลักิษณะใดีเป็น็กิาร์เฉพิาะหร์อืไม� หากิพิวีกิเขีา
เดีนิเท�า ทางเดีนินั�นต�องมีลักิษณะใดีเป็น็พิิเศษหรื์อ
ไม� ตวัีอย�าง นกัิล�าสัตวีอ์าจพิยายามเลี�ยงถึนน เพิร์าะ
มีแนวีโน�มที�พิวีกิเขีาจะทิ�งร์อยเท�าไวี�ขี�างหลังให�ทมี
ลาดีตร์ะเวีนตามไดี�  ในพืิ�นที�ที�เป็น็ภเ้ขีา แนวีสันเขีา
อาจเป็็นเส�นทางที�พิวีกินั�นนยิมใช� เพิร์าะมันใช�แร์ง
น�อยกิวี�ากิาร์เดีนิขีึ�นและลงตามแนวีลาดีชันขีองเขีา  

ใช้ีขอ้มูลการตดิิตาม เพื�อวาดิเส้นทุางการเดินิทุาง
กอ่อาชีญากรรม ในบางกิร์ณทีมีลาดีตร์ะเวีนจะเดีนิ
ตามร์อยที�มีคนใช�เดีนิทางเขี�าพืิ�นที�กิ�อนหน�า  เมื�อมี
โอกิาสให�ทมีเกิบ็ร์วีบร์วีมขี�อม้ลที�จะบอกิคณุเมื�อพิวีกิ
เขีากิำาลัง “อย้�ในเส�นทาง” เพิร์าะสิ�งนี�จะช�วียให�คณุ
เขี�าใจกิาร์เดีนิทางขีองอาชญากิร์ร์มนั�น ๆ ดีขีีึ�น กิาร์
ให�สุนขัีตดิีตามสวีมป็ลอกิคอ GPS จะช�วียสร์�างแบบ
จำาลองกิาร์เดีนิทางในพืิ�นที�นั�น ๆ ไดี�สมจร์งิ 

ใช้ีการสัมภาษ์ณ์เพื�อทุำาความเข้าใจการเดินิทุาง
ของอาชีญากรรมใหด้ิขีึ�น กิาร์ศกึิษาเชิงคณุภาพิและ
กิาร์สัมภาษณภ์ายหลังกิาร์ถึก้ิจบักิมุเป็น็ทางเลือกิที�
มีป็ร์ะโยชนใ์นกิาร์ศกึิษาเกิี�ยวีกิบักิาร์เดีนิทางเขี�าและ
ออกิพืิ�นที�กิ�ออาชญากิร์ร์มไดี�ดีขีีึ�น เป็น็สิ�งที�ทำาให�คณุ
สามาร์ถึเร์ยีนร้์�เพิิ�มเตมิเกิี�ยวีกิบัร้์ป็แบบกิาร์ขีนส�งที�
พิวีกิเขีาใช� ร์วีมถึงึวีธีิิ์กิาร์ตดัีสินใจในร์ะหวี�างสำาร์วีจ
ภมิ้ป็ร์ะเทศ สิ�งที�มนษุยส์ร์�างขีึ�น เช�น สายไฟีถึก้ิใช�เป็น็
จุดีอ�างอิงหร์อืไม�  หร์อืองคป์็ร์ะกิอบที�เป็น็ธิ์ร์ร์มชาติ
มีควีามสำาคญัดี�วีย หากิใช� คอือะไร์ เมื�อนำาขี�อม้ลจากิ
กิาร์สัมภาษณม์าวีเิคร์าะหร์์�วีมกิบัขี�อม้ลกิาร์ตดิีตาม
จะทำาให�ไดี�โมเดีลกิาร์เดีนิทางในพืิ�นที�เป็น็ป็ร์ะโยชน์
สามาร์ถึใช�เป็น็แนวีทางในกิาร์ป็ฏิบิตังิานไดี�
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กิาร์เดีนิทางขีองอาชญากิร์ร์มเขี�าใน
พืิ�นที�คุ�มคร์องกิ�อนมีกิาร์ตดิีตั�งร์ั�วีใหม�

กิาร์เดีนิทางขีองอาชญากิร์ร์ม  
เมื�อร์ั�วีใหม�เสร์จ็ 1 ใน 3

กิาร์เดีนิทางขีองอาชญากิร์ร์ม  
เมื�อร์ั�วีใหม�เสร์จ็ 2 ใน 3 

ระวงัการเดินิทุางของอาชีญากรรมทุี�ปรบัเปลี�ยนตามมาตรการแกป้ญัหา

การสลายตวัตามระยะทุางและการประมงผิดิกฎหมาย ตวัอยา่งจากเกรทุ แบรเิออร ์รฟี
กิาร์วีเิคร์าะหร้์์ป็แบบกิาร์เดีนิทางขีองชาวีป็ร์ะมงผิู้ดีกิฎหมายจากิบ�านไป็ถึงึเขีตห�ามจบัสัตวีน์ำา ซึ�งพิวีกิเขีาถึก้ิเจ�า
หน�าที�ขีองอุทยานแห�งชาตทิางทะเล เกิร์ท แบร์เิออร์ ์ร์ฟีี ในออสเตร์เลีย จบัไดี�   พิบวี�ากิาร์เดีนิทางกิ�ออาชญากิร์ร์ม
ทั�งบนบกิและทางทะเล สอดีคล�องกิบัแนวีคดิีกิาร์สลายตวัีตามร์ะยะทาง กิาร์ศกึิษาแสดีงให�เหน็วี�ากิาร์ลักิลอบจบั
สัตวีน์ั�นเป็น็กิาร์กิร์ะทำาในชุมชน โดียผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีมักิขีบัร์ถึไป็ท�าเร์อืที�ใกิล�บ�านที�สุดี แล�วีลงมือกิร์ะทำาในเขีตห�ามจบั
สัตวีน์ำาที�ใกิล�ท�าเร์อืนั�นมากิที�สุดี  

อ่านเพิ�มเตมิ
Conservation Criminology: Modelling Offender Target Selection for Illegal Fishing in Marine 
Protected Areas  | Weekers et al. (2019) 

จากิกิาร์ที�กิาร์ล�าแร์ดีในแอฟีร์กิิาใต�มีจำานวีนเพิิ�ม
ขีึ�น ทำาให�มีกิาร์เพิิ�มควีามสำาคัญกิาร์คุ�มคร์อง
ตามแนวีเขีตแดีนขีองพืิ�นที�คุ�มคร์อง ทั�งที�เป็็น
พืิ�นที�ขีองร์ฐัและเอกิชน ทางเลือกิหนึ�งคอืกิาร์
เอาร์ั�วีไฟีฟีา้มาตร์ฐานที�ตดิีตั�งไวี�เพืิ�อกินัไม�ให�
สัตวีป์็า่ออกิมานอกิบร์เิวีณออกิ แล�วีแทนที�
ดี�วียร์ั�วีที� “ฉลาดี” มากิขีึ�น ที�จะส�งสัญญาณไป็
ยังห�องป็ฏิบิตักิิาร์เมื�อถึก้ิตดัีหร์อืงดัีแงะโดีย
คนที�พิยายามเขี�าไป็ขี�างใน  สัญญาณเตอืนจะ
ดีงัเฉพิาะตำาแหน�งที�ร์ั�วีถึก้ิตัดี ทำาให�ทมีตอบโต�
สามาร์ถึตร์งไป็ยังตำาแหน�งที�ถึก้ิบุกิรุ์กิไดี�ทันทแีละ
แม�นยำา   

ในร์ะหวี�างกิาร์ฝึกึิอบร์มร์�วีมกัิบผู้้�จดัีกิาร์ขีอง
พืิ�นที�คุ�มคร์องเหล�านี� เหน็ไดี�ชัดีวี�าร์ะหวี�างที�กิำาลัง

สร์�างร์ั�วีใหม�นี� กิาร์บกุิรุ์กิกิยั็งคงมีอย้� แต�มุ�งไป็ที�
ร์ั�วีที�เกิ�าและไม�ฉลาดี เมื�อเส�นทางขีองนกัิล�าถึก้ิ
บนัทึกิโดียทมีลาดีตร์ะเวีน แทนที�นกัิล�าจะเป็ลี�ยน
ตำาแหน�งที�ใช�เดีนิทางเขี�าพืิ�นที� พิวีกิเขีากิลับร์บี
ตร์งไป็ยังเส�นทางที�ร้์�จกัิเพืิ�อหาและยงิแร์ดี (ดีภ้าพิ
ดี�านบน) ดีงันั�น นกัิล�าจงึพิยายามเสี�ยงกิบัร์ั�วีให�
น�อยที�สุดี แล�วีใช�เส�นทางที�ร้์�จกัิคุ�นเคยพิาตวัีเอง
เขี�าไป็ยังแหล�งที�แร์ดีอย้�กินัอย�างหนาแน�น สิ�งนี�
เน�นให�เหน็ถึงึควีามสำาคญัขีองกิาร์คดิีหามาตร์กิาร์
แทร์กิแซงที�สามาร์ถึกิ�อกิวีนเส�นทางกิาร์เดีนิทาง
ขีองอาชญากิร์ร์มไดี� และยังสามาร์ถึคาดีกิาร์ณ์
ถึงึกิาร์ป็ร์บัเป็ลี�ยนเส�นทางไดี�มากิขีึ�น เมื�อตวัีละคร์
ที�เกิี�ยวีขี�องและกิาร์กิร์ะจายตวัีขีองสัตวีท์ี�เป็น็เป็า้
หมายขีองกิาร์ล�าไม�มีกิาร์เป็ลี�ยนแป็ลง  

ทางออกิ

ทางเขี�า

ร์ั�วีเกิ�า ร์ั�วีเกิ�าร์ั�วีใหม� ใหม� เกิ�า

กิาร์ล�าสัตวีค์ร์ั�งที� 1 กิาร์ล�าสัตวีค์ร์ั�งที� 2 กิาร์ล�าสัตวีค์ร์ั�งที� 3

พืิ�นที�คุ�มคร์อง
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ขั�นตอนทุี�  23
มองหาผลิตภณัฑ์สั์ตว์
ปา่ “ยอดินิยม”
เมื�อพิิจาร์ณาแนวีโน�มกิาร์ล�าสัตวีแ์ละกิาร์ถึก้ิจบักิมุ 
คณุอาจสังเกิตเหน็วี�าสัตวีบ์างสายพัินธ์ุิ์ตกิเป็็น
เป็า้มากิกิวี�าสายพัินธ์ุิ์อื�น ๆ หร์อืพ้ิดีอีกิอย�างหนึ�ง
คอืมันดีเ้หมือนจะมี “สินค�ายอดีนยิม” ที�ทั�งนกัิล�า 
พิ�อค�าคนกิลาง และผู้้�บร์โิภคต�างอยากิไดี� ในฐานะ
นกัิวีเิคร์าะห ์สำาคญัอย�างยิ�งที�คณุจะต�องพิิจาร์ณา
อย�างร์อบคอบวี�าเหตใุดีผู้ลิตภณัฑบ์างอย�างถึงึถึก้ิ
ล�าและซื�อขีายมากิกิวี�าอื�น ๆ 

ทุำาความเขา้ใจวา่เหตใุดิ “สินคา้ยอดินิยม” ถึงึต�าง
จากิสินค�าอื�นกิาร์วีเิคร์าะหเ์กิี�ยวีกิบักิาร์โจร์กิร์ร์ม
ในร์�านค�าแสดีงให�เหน็วี�า สินค�าบางป็ร์ะเภท เช�น 
เคร์ื�องดีื�มแอลกิอฮอล์ บหุร์ี� และนมผู้งสำาหร์บัเดีก็ิ
จะถึก้ิขีโมยในอัตร์าส้งกิวี�าสินค�าอื�น ๆ ที�มีในร์�าน  
มันไม�ใช�เร์ื�องป็กิตทิี�จะพิบวี�าสินค�าที�ถึก้ิขีโมยส�วีน
ใหญ�จะมีอย้�แค�ไม�กิี�อย�าง เป็็นไป็ตามส้ตร์กิาร์ 
กิร์ะจายตวัี 80:20  (ขีั�นตอนที� 19) ทำาไมถึงึเป็็น
แบบนั�น อะไร์ทำาให�ขีองเหล�านี�ดีงึดีด้ีขีโมยไดี�ดี ีโจร์
สามาร์ถึเอาอะไร์ไป็กิไ็ดี� ทำาไมถึงึพุิ�งเป็า้มาแต�ที�ขีอง
เหล�านั�น  

ตอ้งรูว้า่สินคา้นั�นเปน็ CRAVED หรอื CRAAVED 
กิร์อบวีธีิิ์คดิีหนึ�งเกิี�ยวีกิบัผู้ลิตภณัฑย์อดีนยิม คือ 
เป็น็ขีองที� ซ�อนไดี� (concealable) เคลื�อนย�ายไดี� 
(removable) มีอย้�ทั�วีไป็ (available) เป็็นขีองมี
ร์าคา (valuable) กิ�อให�เกิดิีควีามสุขี (enjoyable) 
และใช�แล�วีทิ�ง (disposable) ที�เร์ยีกิย�อ ๆ วี�า 
CRAVED จะถึก้ิขีโมยบ�อย เมื�อนำากิร์อบคดิีนี�มา
ป็ร์ะยุกิตใ์ช�กิบักิาร์ค�านกิแกิ�วี ป็เิร์ซ และคลาร์ก์ินำาคำา
วี�า “มีในร์�าน” (available) มาแยกิเป็็น “เขี�าถึงึไดี�” 
(accessible) และ “มีจำานวีนมากิ” (abundant)  
เพืิ�อให�มองเหน็โอกิาสขีองกิาร์ล�าไดี�ดีขีีึ�น (ทำาให�มี 
a เพิิ�มขีึ�นมาอีกิตัวีหนึ�ง กิลายเป็็น CRAAVED – ผู้้�
แป็ล)

ขนาดิเป็นเรื�องสำาคญั ผู้ลิตภณัฑจ์ากิสัตวีป์็า่มีมา
ทกุิแบบและทกุิขีนาดี ชิ�นเล็กิ ๆ จะซ�อนง�ายและเบา
กิวี�า จงึเคลื�อนย�ายไป็มาไดี�ง�าย เช�น อุ�งตนีหร์อืฟัีน
ขีองสิงโตเคลื�อนย�ายง�ายกิวี�าหนงัขีองมัน พิยายาม
หาให�ไดี�วี�าขีนาดีและนำาหนกัิขีองผู้ลิตภณัฑส์�งผู้ล 

กิร์ะทบต�อควีามเสี�ยง หร์อืผู้ลตอบแทนหลังล�าไดี�
และขีายแล�วีมากิน�อยแค�ไหน  กิาร์เป็ร์ยีบเทยีบ
ม้ลค�าขีองผู้ลิตภณัฑก์ิบัขีนาดี/นำาหนกัิ จะช�วียให�
เขี�าใจวี�าผู้ลิตภณัฑไ์หนมีม้ลค�าส้งสุดีเมื�อเทยีบ “กิโิล
ต�อกิโิล” ขีนาดีและนำาหนกัิยังช�วียให�คณุคำานวีณไดี�
วี�าต�องมีคนเขี�ามาเกิี�ยวีขี�องกิบักิาร์ขีนส�งหร์อืซ�อน
ผู้ลิตภณัฑน์ั�นมากิน�อยแค�ไหน  

องคป์ระกอบ คำาอธิบาย

ซ่อนไดิ้
ขีองที�ซ�อนง�ายจะน�าดีงึดีด้ีใจกิวี�า 
เพิร์าะโจร์จะไม�ถึก้ิสังเกิต

เคลื�อนยา้ยไดิ้ ขีองที�เคลื�อนย�ายง�ายดีงึดีด้ีใจกิวี�า 
เพิร์าะโจร์ไม�ต�องใช�ควีามพิยายาม
มากิ

มีอยูทุ่ั�วไป
ขีองที�มีอย้�ทั�วีไป็ดีงึดีด้ีใจกิวี�าเพิร์าะ 
หาเป็า้หมายง�าย ไม�ต�องใช�ควีาม
พิยายามมากิ 

มีราคา ขีองที�มีม้ลค�าดีงึดีด้ีใจกิวี�า เพิร์าะ
ผู้ลตอบแทนที�เป็น็ตัวีเงนิส้งกิวี�า 

กอ่ใหเ้กดิิ
ความสุข

ขีองที�ทำาให�คนมีควีามสุขีเมื�อใช�
งานจะดีงึดีด้ีใจกิวี�า ผู้ลตอบแทนที�
ไม�ใช�ตวัีเงนิส้งกิวี�า 

ใช้ีแล้วทุิ�ง ขีองที�ขีายง�ายดีงึดีด้ีใจกิวี�า ไม�ต�อง
ใช�ควีามพิยายามมากิในกิาร์ขีาย 

CRAAVED

มีจำานวนมาก ขีองที�มีจำานวีนมากิน�าสนใจกิวี�า ไม�
ต�องใช�ควีามพิยายามมากิในกิาร์
หา กิาร์ไดี�มา

เขา้ถงึไดิ้ ขีองที�เขี�าถึงึง�ายน�าสนใจกิวี�า กิาร์
หาสัตวีเ์ป้็าหมายใช�ควีามพิยายาม
น�อยกิวี�า 

*ป็เิร์ซและคลาร์ก์ิแบ�งคำาวี�า “มีอย้�ทั�วีไป็” เป็น็ “มีจำานวีนมากิ” และ 
“เขี�าถึงึไดี�” เพืิ�อให�มองเหน็ภาพิวี�าร์งันกิแกิ�วีที�ตกิเป็น็เป็า้หมายมี
ควีามดีงึดีด้ีใจต�างกินัอย�างไร์ไดี�ชัดีเจนยิ�งขีึ�น เช�น ร์งัขีองนกิแกิ�วีที�พิบ
ตามหน�าผู้าจะถึก้ิจดัีอย้�ในกิลุ�ม “เขี�าถึงึไดี�น�อยกิวี�า” และใช�ป็ร์ะเภท
ขีองนกิแกิ�วีเป็น็ตวัีกิำาหนดีจำานวีนร์งันกิสำาหร์บัสายพัินธ์ุิ์ต�าง ๆ

บทุทุี� 3 
ใครค่รวญปัญหาของคณุดิว้ยมุมมองทุี� 
หลากหลาย
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พิจารณาวา่ผลิตภณัฑ์เ์สียเรว็เพียงใดิ ผู้ลิตภณัฑจ์ากิ
สัตวีป์็า่มีควีามเน�าเปื็�อยต�างกินั คอื เนื�อสัตวีจ์ะเน�าไดี� 
ตวัีนิ�มที�เสียชีวีติและหนงัสิงโตจะใช�ป็ร์ะโยชนไ์ม�ไดี� หากิ
ไม�ไดี�ร์บักิาร์เก็ิบร์กัิษาอย�างถึก้ิต�องเหมาะสม ในขีณะที�
งาช�างและนอแร์ดีจะไม�เน�าเสีย ผู้ลิตภณัฑจ์ากิสัตวีป์็า่ที�
ต�องใช�ควีามพิยายามมากิในกิาร์เก็ิบร์กัิษาให�มันยังคง
มีม้ลค�าส้งหลังถึก้ิล�า กิอ็าจมีควีามน�าดีงึดีด้ีใจน�อยกิวี�า
ผู้ลิตภณัฑท์ี�ไม�ต�องกิาร์กิาร์ด้ีแล ผู้ลิตภณัฑท์ี�ไม�เน�าเสีย
อาจมองเป็น็กิาร์ลงทุนหร์อืกิาร์ออมที�สามาร์ถึเป็น็ที�พึิ�ง
ไดี�เมื�อจำาเป็น็ต�องใช�เงนิทนัท ี

จำาไวว้า่สัตว์ 1 ตวั อาจกลายเปน็ผลิตภณัฑ์ไ์ดิ้
มากมาย เสือโคร์�งน�าจะเป็น็ตวัีอย�างที�ดี ีชิ�นส�วีนทุกิ
ชิ�นขีองเสือโคร์�งมีคณุค�าทางวีฒันธิ์ร์ร์มหร์อืทางยา 
หมายควีามวี�าเมื�อพิวีกิมันถึก้ิฆ่�าและขีายไป็จะมีชิ�นส�วีน
เหลือทิ�งน�อยมากิ ๆ แตกิต�างจากิช�างและแร์ดี เพิร์าะ
นอกิจากิงาและนอแล�วีมีชิ�นส�วีนอื�นที�ใช�ป็ร์ะโยชนไ์ดี�
น�อยมากิ ๆ ลองนกึิถึงึสายพัินธ์ุิ์สัตวีท์ี�สามาร์ถึขีายไดี�ทั�ง 
3 ตลาดี คอื ทั�งขีายตวัีเป็น็ ๆ ขีายเนื�อ และขีายในตลาดี
ชิ�นส�วีนที�ไม�เน�าเป็ื� อย (เช�น เต�า หรื์อตวัีนิ�ม)  

คณุคา่ทุางวฒันธรรมและการเงินมีความสำาคญั 
ผู้ลิตภณัฑจ์ากิสัตวีป์็า่ต�างจากิสิ�งขีองที�ถึก้ิขีโมยจากิ
ร์�านค�า ผู้ลิตภณัฑจ์ากิสัตวีป์็า่มักิจะมีคณุค�าทาง
วีฒันธิ์ร์ร์มนอกิเหนือจากิคณุค�าทางเศร์ษฐกิจิ เช�น 
หนงัสัตวีมั์กิถึก้ิใช�ในเสื�อผู้�าที�เกิี�ยวีขี�องป็ร์ะเพิณ ีหร์อื
ชุดีพิิธีิ์กิาร์ต�าง ๆ แสดีงให�เหน็ถึงึควีามสำาคญัทาง
วีฒันธิ์ร์ร์มขีองมัน ในกิาร์กิำาหนดีม้ลค�าขีองผู้ลิตภณัฑ์
จากิสัตวีป์็า่ต�าง ๆ ในพืิ�นที�ตวัีเอง ให�ร์ะลึกิไวี�เสมอวี�า
ต�องไม�เพีิยงพิิจาร์ณาถึึงจำานวีนเงนิที�คนต�องจ�ายเพืิ�อ
ให�ไดี�มันมา แต�ต�องมองดี�วียวี�าคณุค�าทางกิาร์เงนิที�มี 
(หร์อืกิาร์ไม�มีขีองสิ�งนั�น) มีควีามเกิี�ยวีขี�องกิบัคณุค�า
ทางวัีฒนธิ์ร์ร์ม ซึ�งอาจเขี�ามาแทนที�คณุค�าทั�งหมดี 
อย�างไร์  

ตดิิตามดิตูลาดิเกดิิใหม่อยา่งระมัดิระวงั สิ�งที�เป็น็ที�
นยิมในวัีนนี�อาจไม�ใช�ขีองที�ต�องกิาร์ในวีนัพิรุ์�งนี� คอย
ตดิีตามดีค้วีามเป็ลี�ยนแป็ลงขีองป็ร์ะเภทขีองผู้ลิตภณัฑ์
ที�มีในตลาดี เช�น ตลาดีผู้ลิตภณัฑเ์กิี�ยวีกิบัสิงโตมีควีาม
หลากิหลายมากิในช�วีงไม�กิี�ป็มีานี� ขีณะที�หนงัขีองมันมี
กิาร์ซื�อขีายมานาน แต�กิาร์ค�ากิร์ะดีก้ิ (ทั�งถึก้ิกิฎหมาย
และผิู้ดีกิฎหมาย) กิเ็ตบิโตขีึ�นอย�างมากิในร์อบทศวีร์ร์ษ
ที�ผู้�านมา และไม�นานมานี�กิข็ียับไป็ส้�กิาร์ซื�อขีายฟีนั 
อุ�งตนี ร์วีมถึงึไขีมัน ในตลาดี กิาร์ทำาควีามเขี�าใจกิาร์
เป็ลี�ยนแป็ลงที�เกิดิีขีึ�นนี�สำาคญั กิาร์ลดีป็ญัหาที�กิำาลัง
เกิดิีขึี�นใหม�ทำาไดี�จร์งิมากิกิวี�าป็ญัหาที�เกิดิีขีึ�นและ
พิบเหน็ทั�วีไป็มานาน  

อ่านเพิ�มเตมิ:
Are Parrots CRAVED? An Analysis of Parrot 
Poaching in Mexico | Pires & Clarke (2011)

Explaining and Controlling Illegal Commercial 
Fishing: An Application of the CRAVED Theft 
Model | Petrossian and Clarke (2014)

Opportunistic or Non-Random Wildlife Crime? 
Attractiveness Rather than Abundance in 
the Wild Leads to Selective Parrot Poaching | 
Romero-Vidal et al. (2020)

From CRAVED to CAPTURED: Introducing a 
Product-Based Framework to Examine Illegal 
Wildlife Markets | Moreto & Lemieux (2014)

The Convergence of CAPTURED Fish and 
People: Examining the Symbiotic Process of 
Labor Traffcking, and Illegal, Unreported, and 
Unregulated Fishing | Moreto et al. (2019)
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ขั�นตอนทุี� 24
ศูกึษ์าแรงจูงใจของผู้
กระทุำาผิดิ
ทำาไมคนถึงึกิร์ะทำาผิู้ดีเป็น็คำาถึามสำาคัญที�นกัิ
วีเิคร์าะหต์�องคำานงึถึงึ (ขีั�นตอนที� 15) แม�โคร์งสร์�าง
ขีองโอกิาสในกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์มจะเอื�อให�กิ�อ
อาชญากิร์ร์ม แต�แร์งจ้งใจต�างหากิที�เป็็นตวัีกิำาหนดี
ที�แท�จร์งิวี�าใคร์จะควี�าหรื์อไม�ควี�าโอกิาสนี� ดีงันั�น 
กิาร์เขี�าใจเหตุผู้ลที�คนเลือกิหร์อืร้์�สึกิต�องกิาร์ฝ่ึาฝืึน
กิฎหมายจะช�วียให�คุณคลี�คลายควีามเชื�อมโยง
ร์ะหวี�างโอกิาสกัิบแร์งจ้งใจ 

ตวัีอย�าง คนจะกิ�ออาชญากิร์ร์มเพีิยงเพิร์าะมันง�าย 
และโอกิาสถึก้ิจบัน�อย หร์อืเพิร์าะผู้ลตอบแทนที�จะ
ไดี�ร์บัมหาศาล คนจงึหาโอกิาสและยอมเสี�ยงเพิร์าะ
พิวีกิเขีาเชื�อวี�ามันคุ�มที�จะทำาอย�างนั�นหร์อื หรื์อพิวีกิ
เขีามีควีามต�องกิาร์ทรั์พิยากิร์ธิ์ร์ร์มชาตมิากิ โดีย
มองวี�ามันสามาร์ถึแทนที�ควีามต�องกิาร์ทุกิอย�าง
ไดี� หร์อืพิวีกิเขีาเชื�อวี�ามันเป็็นสิทธิิ์ที�เขีาจะสามาร์ถึ
คร์อบคร์องทรั์พิยากิร์พิวีกินั�นไดี�อย้�แล�วี 

ลองเอาตวัเองไปอยูใ่นสถานการณข์องคนอื�น 
ลองนกึิภาพิวี�าอะไร์เกิดิีขีึ�นในใจ ตอนที�พิวีกิเขีากิำาลัง
พิิจาร์ณาถึงึควีามเสี�ยงและผู้ลตอบแทนที�จะไดี�รั์บ
จากิกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์ม แทนที�จะมุ�งควีามสนใจไป็
ที�แร์งจ้งใจให�กิร์ะทำาผิู้ดีที�ห�างไกิลออกิไป็ เช�น กิาร์
ถึก้ิเลี�ยงดีม้าอย�างผิู้ดี ๆ หร์อื ควีามไม�เท�าเทยีมกินั
ในสังคม นึกิถึงึกิาร์ตัดีสินใจวีางแผู้นหร์อืลงมือ
กิร์ะทำาอาชญากิร์ร์ม ร์วีมถึงึสิ�งที�พิวีกิเขีาจะไดี�รั์บ

พยายามหาเหตผุลทุี�อธิบายพฤตกิรรม ท�ายที�สุดี
แล�วี ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีจะเชื�อวี�ากิาร์กิร์ะทำาขีองตนเองมี
เหตผุู้ลที�เหมาะสมไม�ทางใดีกิท็างหนึ�ง พิยายาม
หาเหตผุู้ลนั�นและคณุอาจพิบเหตผุู้ลมากิมาย เช�น 
ควีามหวิี หร์อืกิาร์ขีาดีโอกิาส ซึ�งสามาร์ถึแกิ�ไขีไดี�
ดี�วียกิาร์พัิฒนาคุณภาพิชีวีติและกิาร์เสร์มิโป็ร์ตนี 
เหตผุู้ลอื�น ๆ เช�น เป็น็สิทธิิ์ดีั�งเดีมิ และควีามไม�
ยุตธิิ์ร์ร์มที�ร์บัร้์�ไดี� จะต�องกิาร์กิาร์แกิ�ไขีร้์ป็แบบอื�น 
ซึ�งอาจต�องมีกิาร์เจร์จาไกิล�เกิลี�ยกินั 

จำาไวว้า่แรงจูงใจแตกตา่งกนัไปในแตล่ะคน
และเมื�อเวลาผ่านไป ตวัีอย�าง คนเกิบ็ฟีนือาจมี
แร์งจ้งใจจากิ (1) ควีามจำาเป็น็ต�องใช�เชื�อเพิลิงหงุ
อาหาร์ที�บ�าน (2) กิาร์ไดี�เงนิ เพิร์าะสามาร์ถึขีายใน
ตลาดีไดี� หร์อื (3) ทั�ง 2 ขี�อ ร์วีมกินั แร์งจ้งใจเหล�า
นี�สามาร์ถึเป็ลี�ยนไดี�ตลอดีเวีลา  เช�น คนที�ต�องกิาร์
เกิบ็ฟีนืเพืิ�อใช�ทำาอาหาร์ อาจต�องกิาร์เงนิเพิิ�มเพืิ�อ
เป็็นค�าเล�าเร์ยีน หร์อืค�าร์กัิษาพิยาบาล ที�ต�องจ�าย
ในตอนนั�น  

เชืี�อมโยงแรงจูงใจกบัวธีิการทุำางาน จำาไวี�วี�าแร์ง
จ้งใจที�แตกิต�างกินัอาจต�องกิาร์ใช�เคร์ื�องมือ หร์อื
ร์ะดีบัขีองกิาร์วีางแผู้นที�แตกิต�างกินั เช�น  หากิ
ต�องกิาร์ฟืีนเพืิ�อใช�เอง คนที�ลงมือกิอ็าจจะเขี�าไป็
ในพืิ�นที�พิร์�อมขีวีานเล็กิ ๆ เพีิยงดี�ามเดียีวี และแบกิ
ฟีนืออกิมาดี�วียมือ แต�หากิต�องกิาร์เกิบ็ไป็ขีาย อาจ
ต�องกิาร์เคร์ื�องมือสำาหร์บัตดัีและลากิไม�ที�ต�างออกิ
ไป็ ดีงันั�นป็ญัหาแบบเดียีวีกินั แต�เกิดิีจากิบคุคลที�
มีเหตุผู้ลแตกิต�างกินั กิจ็ะขีึ�นอย้�กิบัโคร์งสร์�างขีอง
โอกิาสในกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์มแตกิต�างกินั 

ระบผุลตอบแทุนทุี�ผู้ลงมือจะไดิร้บั อย�าลืมวี�าคน
จะยอมเสี�ยงเพืิ�อผู้ลป็ร์ะโยชน ์ซึ�งอาจเป็น็ร้์ป็ขีอง
ตวัีเงนิ แต�อาจเชื�อมโยงไป็ถึงึกิาร์แกิ�ป็ญัหาควีาม
อดีอยากิขีองตนเอง หร์อืกิาร์ทำาตามแนวีป็ฏิบิตัใิน
สังคม แสวีงหาควีามตื�นเต�น หร์อืเป็น็กิาร์แกิ�แค�น 
ซึ�งมักิเป็็นเหตุผู้ลเมื�อเกิดิีควีามขีดัีแย�งร์ะหวี�างคน
กิบัสัตวีป์็า่    เมื�อเขี�าใจสิ�งที�ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีต�องกิาร์
จากิกิาร์กิร์ะทำาขีองตนเอง คณุจะสามาร์ถึพิิจาร์ณา
เสนอผู้ลป็ร์ะโยชนท์างเลือกิอื�นให�พิวีกิเขีาไดี�ดีกีิวี�า
เดีมิ  ที�จะกิร์ะตุ�นให�พิวีกิเขีาป็ฏิบิตัติามกิฎหมายไดี� 

ลองประเมินความมุ่งมั�น ขีณะที�ทำาควีามเขี�าใจ
บคุคลที�เป็น็ผู้้�กิ�อป็ญัหา ลองดีว้ี�าคณุสามาร์ถึ
ป็ร์ะเมินควีามมุ�งมั�นในกิาร์ทำาผิู้ดีกิฎหมายขีองพิวีกิ
เขีาไดี�หร์อืไม� คนที�เขี�าร์�วีมกิจิกิร์ร์มต�าง ๆ เร์ว็ี กิ็
อาจถึอนตัวีเร์ว็ีเช�นกินั หร์อืมีโอกิาสป็ร์บัตวัีน�อย 
ส�วีนคนที�เคยร์�วีมงานมาร์ะยะหนึ�ง หร์อืมีป็ร์ะวีตัิ
กิ�อปั็ญหาอื�น ๆ มากิ�อน อาจตร์งขี�ามกินั ผู้ลกิาร์
วีเิคร์าะหข์ีองคณุต�องคำานงึถึงึร์ะดีบัขีองควีามมุ�ง
มั�นเหล�านี�ดี�วีย 

ระบเุหตผุลทุี�คนไม่กระทุำาผิดิ  กิาร์ไดี�เหน็วี�ากิาร์ทำา
ผิู้ดีไม�ไดี�แพิร์�กิร์ะจายไป็ทั�วีชุมชนส�วีนใหญ� เร์าจงึ
จำาเป็็นต�องเขี�าใจพิฤตกิิร์ร์มขีองคนที�ไม�กิร์ะทำาผิู้ดี
ดี�วีย คนมองวี�ามันเป็น็เร์ื�องผิู้ดีศลีธิ์ร์ร์มหร์อืเป็ล�า 
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พิวีกิเขีาสนบัสนนุกิาร์กิร์ะทำาผิู้ดี เพีิยงแต�ไม�มีทกัิษะ
พิอที�จะเขี�าร์�วีมหร์อืไม� หร์อืพิวีกิเขีาทำาอย�างอื�นจน
ไม�มีเวีลา พิวีกิเขีามีควีามต�องกิาร์ที�แตกิต�างไป็หร์อื
ไม� กิาร์เขี�าใจเหตุผู้ลขีองคนไม�เขี�าร์�วีมจะช�วียให�
คณุออกิแบบมาตร์กิาร์ตอบสนองที�มีป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิ
มากิขีึ�น

มีวีธีิิ์กิาร์เร์ยีนร้์�เกิี�ยวีกิบัแร์งจ้งใจขีองผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี
หลายวีธีิิ์ ร์วีมถึงึ :

สัมภาษ์ณผู้์ถกูคมุขงั
• ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีที�ถึก้ิขีงัในเร์อืนจำาเป็็นแหล�งขี�อม้ล

ชั�นดี ี คนกิลุ�มนี�มักิจะชอบเล�าเร์ื�องร์าวีขีอง
ตนเองเพิร์าะ (1) พิวีกิเขีาถึก้ิตัดีสินควีามผิู้ดีแล�วี 
(2) กิาร์ไดี�พ้ิดีคุยกิบัคนนอกิเรื์อนจำาเป็็นควีาม
สบายใจอย�างหนึ�ง 

• ขีณะสัมภาษณผ้์ู้�กิร์ะทำาควีามผิู้ดีที�ถึก้ิตดัีสินแล�วี 
ต�องไม�ลืมวี�าอาชญากิร์ร์มมีกิาร์พัิฒนาอย�างต�อ
เนื�อง และสิ�งที�เกิดิีขีึ�นเมื�อหลายปี็กิ�อน อาจไม�
เกิี�ยวีขี�องกิบัป็จัจุบนันี� 

การสัมภาษ์ณผู้์กระทุำาผิดิทุี�ยงักระทุำาผิดิอยู่
• อาจจะเป็น็กิาร์ยากิที�จะหาผู้้�ให�ขี�อม้ลไดี� แต�กิาร์

ไดี�สัมภาษณค์นที�ยังคงกิร์ะทำาควีามผิู้ดีอย้�เป็็น
วีธีิิ์ที�ดีทีี�สุดีในกิาร์เร์ยีนร้์�เหตผุู้ลและวีธีิิ์กิาร์กิร์ะทำา
ผิู้ดี คนกิลุ�มนี�สามาร์ถึให�ควีามกิร์ะจ�างวี�าเหตใุดี
พิวีกิเขีาจงึเลือกิกิ�ออาชญากิร์ร์มมากิกิวี�ากิาร์ทำา
ตามกิฎหมาย และพิวีกิเขีาหลบหนกีิาร์ตร์วีจจบั/ 
ควีามเสี�ยงไดี�อย�างไร์  

• ถึามคนกิลุ�มนี�เกิี�ยวีกิบัอาชญากิร์ร์มที�พิวีกิเขีา
วีางแผู้นไวี�แต�ไม�ไดี�ลงมือทำา เช�น กิาร์กิ�อเหตุที�
ต�องยกิเลิกิไป็ จะช�วียให�คุณเขี�าใจสิ�งที�ขีดัีขีวีาง
พิวีกิเขีา 

เครอืข่ายผู้ใหข้อ้มูล 
• หากิไม�สามาร์ถึเขี�าถึงึตวัีผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี เคร์อื

ขี�ายผู้้�ให�ขี�อม้ลอาจมีป็ร์ะโยชนต์�อกิาร์ร์วีบร์วีม
ขี�อม้ลทตุยิภมิ้ คนกิลุ�มนี�มักิจะเป็็นเพืิ�อน หร์อื
คร์อบครั์วีผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี หร์อือาจเป็็นผู้้�ที�เคย
กิร์ะทำาควีามผิู้ดีมากิ�อนก็ิไดี� 

การสัมภาษ์ณห์ลังการจับกมุ
• เมื�อผู้้�ต�องสงสัยถึก้ิจบั คณุจะมีโอกิาสเร์ยีนร้์�เกิี�ยวีกิบั

แร์งจ้งใจในกิาร์กิร์ะทำาผิู้ดีดี�วียกิาร์สัมภาษณพ์ิวีกิเขีา 
บางคร์ั�งอาจเป็น็กิาร์สอบป็ากิคำาอย�างเป็น็ทางกิาร์ 
แต�บางคร์ั�งกิอ็าจเป็น็กิาร์พ้ิดีคยุกินันอกิร์อบโดียไม�
ใช�เป็น็หลักิฐาน 

• คณุอาจสามาร์ถึออกิหมายเร์ยีกิผู้้�ต�องสงสัยมาให�
ขี�อม้ลกิบัคณุไดี� ทั�งนี� ขีึ�นกิบันโยบายขีององคก์ิร์คณุ 

สัมภาษ์ณผู้์บงัคบัใช้ีกฎหมาย
• เจ�าหน�าที�พิิทกัิษป์็า่มักิมีป็ฏิสัิมพัินธ์ิ์กิบัผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี

เป็น็ป็ร์ะจำา จงึจะมีขี�อม้ลเกิี�ยวีกิบัแร์งจ้งใจขีองผู้้�
กิร์ะทำาผิู้ดี คนกิลุ�มนี�เขี�าถึงึง�ายและมีกิาร์พิิส้จนแ์ล�วี
วี�าเป็น็แหล�งขี�อม้ลที�มีคณุค�า เพิร์าะขี�อม้ลส�วีนใหญ�
ที�คนกิลุ�มนี�ร้์�จะไม�ถึก้ิบนัทกึิในร์ายงานที�เป็น็ทางกิาร์  

คำาใหก้ารในชัี�นศูาล
• กิาร์อ�านคำาให�กิาร์ขีองผู้้�ต�องสงสัยในชั�นศาล เป็น็วีธีิิ์

ที�ดีใีนกิาร์ใช�ป็ร์ะโยชนจ์ากิขี�อม้ลทางป็ร์ะวีตัศิาสตร์ ์
อาจต�องมีกิาร์ทำางานร์�วีมกิบัอัยกิาร์เพืิ�อเขี�าถึงึ
เอกิสาร์เหล�านั�น 

การสนทุนากลุ่ม และการสำารวจชุีมชีน 
• กิาร์เร์ยีนร้์�เกิี�ยวีกิบัชุมชนและแนวีคดิีขีองชุมชนที�

มีต�ออุทยาน ต�อสัตวีป์็า่ ต�อกิาร์บงัคบัใช�กิฎหมาย 
ร์วีมถึงึแร์งกิดีดีนัที�พิวีกิเขีาต�องเผู้ชิญ สอนคณุไดี�
ในหลาย ๆ เร์ื�อง ทำาไมคนถึงึกิ�ออาชญากิร์ร์ม และ
ทำาไมคนไม�กิ�ออาชญากิร์ร์ม  ทำาไมเป็น็อาชญากิร์ร์ม
ร้์ป็แบบนี�ไม�ใช�แบบอื�น ควีามแตกิต�างเหล�านี�เป็น็สิ�ง
สำาคญัมากิจะช�วียให�คณุเขี�าใจสาเหตขุีองป็ญัหาและ
คดิีถึงึมาตร์กิาร์แทร์กิแซงเพืิ�อจดัีกิาร์ป็ญัหาไดี�

อ่านเพิ�ม
Conservation enforcement: Insights 
from people incarcerated for wildlife 
crimes in Nepal | Paudel et al. (2019)

The people behind the poaching: 
Interviews with convicted offenders in 
South Africa | Moneron et al. (2020)
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ขั�นตอนทุี� 25
พิจารณาขดีิความ
สามารถในการกอ่
อาชีญากรรม
พิฤตกิิร์ร์มบุคคลเป็น็ผู้ลจากิป็ฏิสัิมพัินธ์ิ์ขีองปั็จจยั 
3 ป็ร์ะกิาร์ : ควีามสามาร์ถึ โอกิาส และแร์งจ้งใจ  
แม�วีทิยาศาสตร์อ์าชญากิร์ร์มจะให�ควีามสำาคัญกิบั
กิาร์ลดีโอกิาสในกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์มเป็็นหลักิ แต�
กิาร์เขี�าใจควีามสามาร์ถึและแร์งจ้งใจในกิาร์กิ�อ
อาชญากิร์ร์ม และร้์ป็แบบควีามสัมพัินธ์ิ์ขีองทั�ง 3 
ป็จัจยั จะช�วียให�คณุป็ร์บัผู้ลกิาร์วีเิคร์าะหแ์ละขี�อ
เสนอไดี�  

ป็ฏิส้ิิมัพ้ิ่นี่ธ์ิระหว่าง คืวามั
สิามัารถ แรงจ้งใจ และโอกาสิ 
สิร้างให้เกดิพิ่ฤตกิรรมัเฉพิ่าะ

ขดีิความสามารถคอืความรู ้ทุกัษ์ะ หรอื ความ
สามารถทุางกายภาพของบคุคล ทกัิษะและควีาม
ร้์�สามาร์ถึส�งต�อหร์อืเร์ยีนร้์�ผู้�านกิาร์ลองผิู้ดีลองถึก้ิ  
กิาร์เขี�าถึงึอุป็กิร์ณเ์ฉพิาะ เช�น อาวีธุิ์ป็นื อุป็กิร์ณ ์
GPS หร์อืแวี�นสำาหร์บัเวีลากิลางคนืช�วียเพิิ�มขีดีี
ควีามสามาร์ถึ  ขีดีีควีามสามาร์ถึขีองบคุคลสามาร์ถึ
กิำาหนดีควีามสามาร์ถึในกิาร์ใช�ป็ร์ะโยชนจ์ากิโอกิาส
ในกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์ม และช�วียอธิิ์บายวี�าทำาไม
โอกิาสในกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์มบางอย�างจงึเกิดิีขีึ�น
กิบัผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีเฉพิาะคน

ขดีิความสามารถของผู้กระทุำาผิดิแตล่ะคนแตก
ตา่งกนั คนมีควีามสามาร์ถึแตกิต�างกินั ทั�งควีาม
สามาร์ถึทางกิายภาพิ ทกัิษะ และควีามร้์�  ควีามแตกิ
ต�างเหล�านี�ช�วียอธิิ์บายวี�าเหตใุดีผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีจงึร์บั
ผิู้ดีชอบต�ออาชญากิร์ร์มที�เกิดิีขีึ�นไม�เท�ากินั คนกิลุ�ม
เล็กิ ๆ ที�ทำาควีามผิู้ดีซำา มักิจะร์บัผิู้ดีชอบต�อกิาร์
ทำาควีามผิู้ดีส�วีนใหญ� 

ขดีิความสามารถบางอย่างพัฒนาไดิย้าก คนบาง
คนมีคณุค�าต�ออาชญากิร์ร์มบางอย�างและเคร์อืขี�าย
มากิกิวี�าคนอื�น นกัิล�าสัตวีท์ี�มีป็ร์ะสบกิาร์ณท์ี�ร้์�จกัิ
พืิ�นที�และวีธีิิ์กิาร์วีางกิบัดีกัิจะหาคนมาแทนที�ไดี�ยากิ
กิวี�ากิาร์หาคนมาทำาหน�าที�ขีนเนื�อสัตวี์

 

ขดีิความสามารถ

แรงจูงใจ พฤตกิรรม

โอกาส

กรอบการทุำางาน COM-B 
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อ่านเพิ�มเตมิ
The behaviour change wheel: A new method for characterising and designing 
behaviour change interventions | Michie et al. (2011)

Examining the shifting patterns of poaching from a long-term law enforcement 
intervention in Sumatra | Risgianto et al. (2016)

ความตระหนกัรู ้
รูปแบบการ
เคลื�อนทุี�ของ

กวาง, รูปแบบ
การเดินิของทุมี

ลาดิตระเวน

ขายง่าย, คณุคา่
ผลิตภณัฑ์ ์  

ถงึพ่อคา้หลายคน

โอกาสถกูตรวจ
จับตำา 

การลาดิตระเวนลดิ
ลงช่ีวงเดิอืนรอม

ฎอน

การเขา้ถงึ 
เส้นทุางการตดัิไม้

เขา้ไปในปา่

ความพรอ้มใช้ีงาน 
ชัี�วโมงการทุำางาน
ยดืิหยุน่ มีเวลา

วา่งมาก

แรงจูงใจนกัล่า 
ความตอ้งการ

สินคา้หรู

แรงจูงใจ  
ความตอ้งการเนื�อ
แดิงจำานวนมาก

ในชุีมชีน

แรงจูงใจ  
แตโ่อกาสใน
การทุำางานคา่
ตอบแทุนตำา

อาวธุ 
กบัดิกัลวดิ

พฤตกิรรม 
ล่าสัตว์

ปรากฏิการณท์ุี�
สังเกตเหน็ 

การล่าพุ่งสูงกอ่น
เทุศูกาลอิดิลิ ฟิฏิร์

ทุกัษ์ะ 
การวางกบัดิกั 

การแปรรูปซาก
สัตว์ การแล่เนื�อ

ความสัมพันธ์ 
สมาชิีกในทุมี

การตดัิสินใจ 
ผลตอบแทุน

ทุี�ไดิมี้มากและ
มั�นคงกวา่ความ
เสี�ยงและความ
พยายามทุี�ลงไป

ขดีิความสามารถ

โอกาส

ภาพิดี�านล�างแสดีงให�เหน็วี�าโอกิาส แร์งจ้งใจ และควีามสามาร์ถึ ส�งผู้ลต�อกิาร์ตดัีสินใจขีองนกัิล�าสัตวีใ์น
สุมาตร์า อินโดีนเีซียเพืิ�อเอาเนื�อมาขีายในช�วีงสิ�นเดีอืนร์อมฎอนอย�างไร์
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ความสามารถของผู้กระทุำาผิดิและความยดืิหยุน่ของเครอืข่าย: ขอ้สังเกตทุี�พึงระวัง
ป็ญัหาอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่บางอย�างเป็็นฝึมืีอขีองเครื์อขี�ายที�มีกิาร์วีางแผู้นอย�างดี ีกิาร์ดีำาเนนิกิาร์
เพืิ�อขีดัีขีวีางเครื์อขี�ายเหล�านี�มักิพุิ�งไป็ที�กิาร์กิำาจดัีคนที�มีควีามสามาร์ถึพิิเศษที�มีควีามสำาคญัต�อกิาร์ไดี�
มาหร์อืกิาร์ขีนย�ายสินค�า สมมตฐิานคือควีามสามาร์ถึขีองบุคคลเหล�านั�นยากิที�จะหาคนมาแทน เมื�อ
ถึก้ิกิำาจดัีเครื์อขี�ายกิจ็ะสลายตวัีหร์อืไม�ก็ิอ�อนแอลง ส�งผู้ลให�ปั็ญหาอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ลดีลง สิ�ง
เหล�านี�อาจไดี�ผู้ลในบางสถึานกิาร์ณ ์ กิาร์ศกึิษาจำานวีนหนึ�งแสดีงให�เหน็วี�ามุมมองเร์ื�องกิาร์แทนที�ไม�ไดี� 
(irreplacibility) มักิเกิดิีควีามผิู้ดีพิลาดี  คนที�ถึก้ิจบัจะมีคนมาแทนที� แล�วีเคร์อืขี�ายกิป็็ร์บัตวัี  ในบาง
กิร์ณกีิลายเป็น็เครื์อขี�ายที�มีป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิและยืดีหยุ�นมากิขีึ�น

ในอุทยานซานดีาร์บ์นัส์ บังคลาเทศ กิลุ�มโจร์สลัดีที�เชี�ยวีชาญในกิาร์ลักิพิาตวัีและขี้�กิร์ร์โชกิผู้้�ใช�
ป็ร์ะโยชนจ์ากิป่็า ยังเป็น็กิลุ�มอิทธิิ์พิลในกิาร์ล�าเสือโคร์�งตลอดีทศวีร์ร์ษ 2000 ดี�วีย โคร์งกิาร์ร์ณร์งค์
ขีองรั์ฐบาลที�ป็ร์ะสบควีามสำาเร์จ็ ร์วีมถึงึกิาร์ให�มอบตัวีโดียไดี�รั์บนริ์โทษกิร์ร์มและกิาร์บงัคบัใช�กิฎหมาย
อย�างมีเป็า้หมาย ส�งผู้ลให�กิำาจดัีกิลุ�มโจร์สลัดีออกิจากิซานดีาร์บ์นัส์ไดี�ทั�งหมดีในปี็ 2018  อย�างไร์
กิด็ีกีิาร์ล�าเสือโคร์�งยังคงดีำาเนนิต�อไป็และขียายตัวีมากิขีึ�น กิาร์สัมภาษณผ้์ู้�ล�าและผู้้�ค�าเสือโคร์�งในป็ี 
2021 แสดีงให�เหน็วี�าพิ�อค�าเสือโคร์�งในพืิ�นที�ซึ�งเคยซื�อผู้ลิตภณัฑเ์สือโคร์�งจากิโจร์สลัดี แกิ�ป็ญัหากิาร์
ขีาดีแคลนอุป็ทานดี�วียกิาร์ตั�งทมีผู้้�เชี�ยวีชาญกิาร์ล�าเสือโคร์�งขีึ�นมาเอง ทำาให�ห�วีงโซ�อุป็ทานสั�นลง และ
เป็น็เครื์อขี�ายที�มีป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิมากิขีึ�น กิาร์วีจิยัแสดีงให�เหน็วี�าพิ�อค�าในพืิ�นที�กิลายเป็น็ผู้้�มีควีามสามาร์ถึ
เช�นเดียีวีกิบัโจร์สลัดีที�ล�าเสือโคร์�ง และพิ�อค�าในพืิ�นที�กิยั็งคงตดิีต�อกิบัสมาชิกิกิลุ�มโจร์สลัดีภายหลังที�
พิวีกินั�นยอมมอบตวัี สะสมควีามร้์� และบดิีเบือนร์ะบบจนสามาร์ถึดีำาเนนิกิาร์เองไดี�อย�างป็ลอดีภยั

Pirate Era 2000-2018
Tiger-focused Pirate trade 
model 
Restricted Access

Post Pirate Era 2018-2021
Specialist trade model 
Short supply chains

LEGEND

  Poacher

  Local Trader

  International Trader

  Elite Local Consumer

  International 
      Consumer
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อ่านเพิ�ม
เร์ยีนร้์�กิาร์แทนที�ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี เพืิ�อกิำาจดัีโอกิาสในกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์ม และป้็องกินักิาร์ล�าสัตวีป์็า่สาย
พัินธ์ุิ์ที�มีคณุค�าส้งในป็า่ชายเลนผืู้นใหญ�ที�สุดีในโลกิ | อุดีดีนิ (Uddin) และคณะ (ในร์วีีวิี)

Examining the shifting patterns of poaching from a long-term law enforcement 
intervention in Sumatra | Risdianto et al. (2016)

พยายามหาวธีิการทุี�บคุคลพัฒนาขดีิความ
สามารถใหพ้บ มันมีวีธีิิ์มากิมายที�คนจะมีควีามร้์�
หร์อืทกัิษะ  กิาร์หาคำาตอบเร์ื�องนี�ให�พิบสามาร์ถึ
ทำาให�กิาร์ส�งต�อควีามร้์�และทักิษะทำาไดี�ลดีน�อยลง 
เช�น  ในอินโดีนเีซีย นกัิล�ากิวีางไดี�เร์ยีนร้์�เกิี�ยวีกิบักิาร์
เคลื�อนที�ขีองกิวีางจากิกิาร์ทำางานเป็็นคนวีางกิบัดีกัิ
นกิในป็า่   และกิาร์พ้ิดีคุยกิบัชาวีนาที�อย้�ร์อยต�อป่็า 

พยายามหาคำาตอบวา่ความสามารถทุี�เกดิิขึ�นนั�น
ใช้ีไดิเ้ฉัพาะพื�นทุี�หรอืไม่ ร์�านกิาแฟีในพืิ�นที�อาจเป็็น
สถึานที�ที�ใช�เร์ยีนร้์�เกิี�ยวีกิบักิาร์เดีนิทางเคลื�อนย�าย 
ขีณะที�ร์�านตเีหล็กิอาจเป็็นแหล�งขีองปื็นไร์เฟิีลทำา
เอง กิาร์ควีบคุมสถึานที�เหล�านี�จะสามาร์ถึป้็องกินั
กิาร์พัิฒนาควีามสามาร์ถึบางอย�างไดี� 

พุ่งเปา้ไปทุี�ขดีิความสามารถทุี�คณุตอ้งการจัดิการ 
มองหาวีธีิิ์ลดีกิาร์พัิฒนาควีามสามาร์ถึหร์อืขีดัีขีวีาง
เคร์อืขี�ายดี�วียกิาร์พุิ�งไป็ที�ควีามสามาร์ถึพิิเศษบาง
อย�างโดียเฉพิาะทกัิษะที�ยากิ ควีามสามาร์ถึเหล�านี�
อาจทดีแทนไดี�ยากิ ซึ�งจะทำาให�มาตร์กิาร์ตอบโต�ขีอง
คณุมีผู้ลกิร์ะทบมากิขีึ�น และเคร์อืขี�ายกิต็�องใช�เวีลา
ในกิาร์ป็ร์บัตวัี  
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ฝีพีายี่เผ�าโลซ่�ในชุดปริะจำาเผ�าสำาหริบัพิธุ่์เฉีลิมฉีลอง กำาลังพายี่เริอืพริะที่่�นั�งข่องกษ์ตัีริยิี่ใ์นที่่�ริาบนำาที่�วมถูง้ในเข่ตี บาริอตีซ่แลนด ์
แซมเบย่ี่ กจิกริริมที่างวัฒนธุ์ริริมที่่�สำาคญัน่�ที่ำาใหเ้กดิความต้ีองการิเสือดาวและหนงัสัตีวต์ี�าง ๆ เพิ�มมากข่้�นที่กุป ีเพื�อที่ำาชุดสำาหริบัผ้่
ที่่�จะเปน็ฝีพีายี่ ด้วยี่ความริ�วมมือริะหว�างริาชวงศบ์าริอตีส ์และแพนเที่อริา ที่่�ใช้การิแกป้ญัหาโดยี่มุ�งไปที่่�ตีวัปญัหา ในที่่�สุดกส็ามาริถู
หาที่างออกที่่�ริวมถูง้การิกำาหนดกฎริะเบย่ี่บและการิเสนอที่างเลือกใหไ้ด ้เพื�อใหส้อดคล้องกบัการิที่่�กษ์ตัีริยิี่ท์ี่ริงตีริาพริะริาชกฤษ์ฎก่า
ที่่�กำาหนดว�าเฉีพาะหนงัเที่ย่ี่มเที่�านั�นที่่�จะใช้บนเริอืพริะที่่�นั�งได ้จง้ม่การิที่ำา “เคริื�องแตี�งกายี่ตีามปริะเพณ์”่ ที่่�ดเ่หมือนจริงิมอบใหก้บั
บริริดาฝีพีายี่ จากการิสัมภาษ์ณ์พ์บว�าฝีพีายี่โดยี่ริวมม่ความเหน็เชิงบวกตี�อข่นสัตีวต์ีามปริะเพณ์น่่� และปริะมาณ์ 70 % ไม�ม่ความตีั�งใจ
ว�าจะตีอ้งไดใ้ช้หนงัสัตีวจ์ริงิแล้ว  สิ�งน่�ดเ่หมือนจะเปน็ปจัจยัี่ที่ำาใหก้าริล�าเสือดาวในพื�นที่่�คุม้คริองลดนอ้ยี่ลง อยี่�างไริกด็ท่ี่ม่ศก้ษ์ายัี่งพบ
ว�าม่คนส�วนนอ้ยี่ที่่�ยัี่งตีอ้งการิหนงัแที่อ้ย่ี่� แสดงใหเ้หน็ว�ายัี่งตีอ้งม่การิปริบัแกข้่อ้เสนอเพื�อการิแกป้ญัหาอย่ี่� 

บทุทุี ่4 | เสนอ วางแผน และขับเคล่ือน
การตอบสนองของคณุ 

เครดิติ: กาเรธ็ วธิทุมิตนั-โจนส์, แพนเทุอรา 
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ความข่ดัแย้ี่งริะหว�างคนกบัสัตีวป์า่ที่ำาใหเ้กดิความขั่ดเคอืงใจจนสามาริถูนำาส่�การิตีอบโตีด้ว้ยี่การิสังหาริได ้การิเส่ยี่วัวใหก้บัสัตีวผ้่์ล�า
อาจที่ำาใหเ้กดิความเส่ยี่หายี่ที่างการิเงนิ ซ้�งเกษ์ตีริกริอาจพยี่ายี่ามแกแ้คน้ดว้ยี่การิข่ายี่ชิ�นส�วนตี�าง ๆ ข่องริ�างกายี่ใหก้บัผ้่ที่่�เตีม็ใจซื�อ
มัน ห�วงโซ�ข่องเหตีกุาริณ์ลั์กษ์ณ์ะน่�สามาริถูตัีดไดต้ีั�งแตี�ตีน้ดว้ยี่การิตี�อตีา้นสัตีวผ้่์ล�า แตี�เปน็การิที่ำางานกบัความสามาริถูข่องฟาริม์ พ่ด
อ่กอยี่�างหน้�งคอืแก้ปญัหาที่่�ฟาริม์ ในคอสตีาริกิา หน�วยี่ปฏิบิตัีกิาริริบัมือความข่ดัแย้ี่งแมวปา่ (Wild Cat Conflict Response Unit) 
ซ้�งเปน็ที่ม่ข่องริะบบพื�นที่่�อนรุิกัษ์แ์ห�งชาตี ิสนบัสนนุโดยี่แพนเที่อริา พบว�าปลอกคอที่่�เปล�งแสงและม่เส่ยี่งช�วยี่ลดโอกาสที่่�วัวจะถูก่ล�า
โดยี่เสือจากวัริแ์ละพ่มาได้ เปน็การิลงมือที่ำาที่่�เปล่�ยี่นแปลงวิถูป่ฏิบิตัีใินการิเล่�ยี่งสัตีวเ์พ่ยี่งเล็กนอ้ยี่ วิธุ่์การิน่�และวิธุ่์การิอื�น ๆ เช�น ริั�ว
ไฟฟา้ และคอกกั�นสำาหริบัใหสั้ตีวค์ลอด ไดร้ิบัการิพิส่จนแ์ล้วว�าสามาริถูปอ้งกนัการิถูก่สัตีวต์ีริะกล่แมวปา่โจมตีไ่ด ้100 %

Panthera Costa Rica’s Felid-Livestock Coexistence Program 

เครดิติ: มานเูอล มารอีานา/ แดิเนยีล คอรเ์รลส์ (UACFel-SINAC/ แพนเทุอรา)
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ขั�นตอนทุี�  26
สรา้งแผนทุี�กรอบ
ความคดิิแสดิงการ
ทุำางานของปัญหา  
เนื�อหาส�วีนนี�จะช�วียคณุคดิีเกิี�ยวีกิบัวีธีิิ์กิาร์พัิฒนา
ยุทธิ์ศาสตร์ใ์นกิาร์ตอบสนองป็ญัหา หลังวีเิคร์าะห์
ป็ญัหาอย�างลึกิซึ�งคณุอาจพิบวี�ามีป็จัจยัหลาย
อย�างที�แตกิต�างกัินที�ทำาให�ปั็ญหาเชื�อมถึงึกินั  กิาร์
ทำาควีามเขี�าใจควีามสัมพัินธ์ิ์ร์ะหวี�างปั็จจยัเหล�านั�น
และหาจุดีที�ป็จัจยัเหล�านั�นเสร์มิกิำาลังกินัจะช�วียให�
คณุหาวีธีิิ์กิาร์ตอบสนองไดี� กิาร์สร์�างแผู้นที�กิร์อบ
ควีามคดิีขีองป็ญัหาจะช�วียจดัีโคร์งสร์�างควีามคดิี
ขีองคณุ 

แผินี่ที่่�กรอบคืวามัคืดิจะช่่วย
คืณุคืล่�คืลายปั็ญหาที่่� 
ซ้ับซ้ัอนี่ และที่ำาให้พ้ิ่นี่ธิมิัตร
ที่่�มัาจากตา่งองคืก์รกน้ี่มัอง
เห็นี่สิถานี่การณ์เหมืัอนี่กน้ี่   

เขียนบรรยายอธิบายปญัหา ทำาไมปั็ญหาขีองคุณ
จงึดีำาร์งอย้�และมันดีำาร์งอย้�อย�างไร์ สิ�งนี�จะทำาให�
คณุตั�งคำาถึามวี�า ทำาไม ทำาไม ทำาไม และทำาไม เช�น 
ทำาไมคนถึงึตัดีไม�อย�างผิู้ดีกิฎหมาย  เพิร์าะพิวีกิเขีา
ต�องกิาร์เงนิสดีจำานวีนมากิเป็็นร์ะยะ ๆ ทำาไมล�ะ กิ็
เพืิ�อจ�ายค�ารั์กิษามาเลเร์ยีเพิร์าะตอนนั�นมาเลเร์ยี
ร์ะบาดี แล�วีทำาไมมาเลเร์ยีร์ะบาดี  ก็ิเพิร์าะกิาร์ตัดี
ไม�ผิู้ดีกิฎหมายและกิาร์ทำากิาร์เกิษตร์ที�เอื�อต�อกิาร์
ขียายพัินธ์ุิ์ขีองยุงไง กิาร์เขียีนบร์ร์ยายจะช�วียให�
คณุเขี�าใจวี�าป็ญัหาดี�านหนึ�งส�งผู้ลต�ออีกิดี�านหนึ�ง
ไดี�อย�างไร์ และช�วียให�สร์�างสมมตฐิานที�สามาร์ถึ
ทดีสอบไดี� แผู้นที�นี�เป็น็เคร์ื�องมือสื�อสาร์ที�ทร์ง
ป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิในกิาร์ดีงึควีามสนใจขีองพัินธิ์มิตร์ที�
แตกิต�างกินัไป็ยังจุดีที�ป็ญัหาซ�อนทับอย้�ในสิ�งที�พิวีกิ
เขีาสนใจ   

เปลี�ยนคำาบรรยายใหเ้ป็นแผนทุี� ขีณะที�คณุตั�ง
คำาถึามและป็ร์บัแต�งกิาร์บร์ร์ยายขีองตวัีเอง คณุ
สามาร์ถึพัิฒนาแผู้นที�กิร์อบควีามคดิีเพืิ�อแลกิ
เป็ลี�ยนกิบัพัินธิ์มิตร์และผู้้�มีอำานาจตดัีสินใจ ไม�มีกิฎ
เกิณฑท์ี�เขี�มงวีดีและร์วีดีเร์ว็ีเกิี�ยวีกิบัวีธีิิ์กิาร์สร์�าง
แผู้นที�กิร์อบควีามคดิี แต�มีคำาแนะนำาบางป็ร์ะกิาร์ที�
จะช�วียเพิิ�มผู้ลกิร์ะทบขีองมัน 

แผนทุี�กรอบความคดิิควรวาดิจากซ้ายไปขวา
เสมอ เพิร์าะจะช�วียนำาผู้้�อ�านไป็ตามห�วีงโซ�ขีองเหตุ
และผู้ล หลีกิเลี�ยงกิาร์ใช�ตร์ร์กิะแบบกิ�าวีกิร์ะโดีดีที�ผู้้�
อ�านต�องเตมิส�วีนที�หายไป็  จำาไวี�วี�าผู้้�มีอำานาจตดัีสิน
ใจอาจไม�ตั�งคำาถึามกิบัตร์ร์กิะขีองคณุและไม�ใช�
แผู้นที�นั�นตามคณุค�า ดีงันั�น ต�องแน�ใจวี�าคณุกิำาลัง
สื�อสาร์ถึงึสิ�งที�คณุมีควีามมั�นใจ โดียยืนยันให�เหน็ใน
แผู้นที� และนำาเสนอสมมตฐิานขีองคณุ  

พิิ่จารณาให้รอบคือบว่าแผินี่ที่่�
ขั้องคืณุคืวรจะซ้ับซ้ัอนี่แคื่
ไหนี่...ถา้ม้ันี่มัากเกนิี่ไป็กอ็าจ
ไม่ัม่ัใคืรอ่านี่หรือเข้ั้าใจม้ันี่  

บทุทุี� 4 
เสนอ วางแผน  
และขับเคลื�อนการตอบสนองของคณุ 
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สถานการณส์มมต ิการล่าสัตว์เพื�อเอาเนื�อ:
การวาดิแผนทุี�กรอบความคดิิ

ในขั่�นตุอนนี�รวมถึึงขั่�นตุอนอ่่นท่ีจุะตุามมา เราจุะใช้สถึานการณ์์สมมติุปัญหาการล่าสัตุว์เพ่่ื่อเอาเน่�อ มา
อธิิบายถึึงวิธีิท่ีทีมแก้ปัญหาอาจุใช้วิเค์ราะห์และตุอบสนองปัญหา  

ในกิาร์เร์ิ�มต�นวีเิคร์าะหข์ี�อม้ล ทมีแกิ�ปั็ญหาสัมภาษณน์กัิล�าหลังจากิถึก้ิจบั เพืิ�อทำาควีามเขี�าใจธิ์ร์ร์มชาติ
ขีองป็ญัหามากิขีึ�น ทมีพิบวี�านักิล�าส�วีนใหญ�เป็็นชายหนุ�ม อายุไม�มากิ ตดิียาบ�า แร์งจ้งใจในกิาร์ทำาเพืิ�อ
เอาเงนิไป็ซื�อยาและสิ�งจำาเป็็นให�กิบัคร์อบคร์วัี  ทมีทำางานร์�วีมกิบันกัิวีจิยัขีองมหาวีทิยาลัยในท�องถึิ�น 
สำาร์วีจขี�อม้ลทางสังคม-เศร์ษฐกิจิดี�วียแบบสอบถึามในหม้�บ�านต�าง ๆ  ผู้ลที�ไดี�ยืนยันชัดีเจนวี�ากิาร์ตดิี
ยาบ�าและกิาร์ล�าสัตวีเ์อาเนื�อเพิิ�มขีึ�นและขียายตัวีมากิขีึ�น ป็ญัหาถึก้ิทำาให�รุ์นแร์งขีึ�นดี�วียทางเลือกิในกิาร์
จ�างงานตำา และควีามขัีดีแย�งกิบัอุทยาน 

ทมีร์ะบวุี�ากิบัดีกัิขีองป็ญัหาคือควีามยากิจนและกิาร์ตดิียาซึ�งเพิิ�มแร์งจ้งใจที�กิร์ะตุ�นให�ทำา และทำาให�ไดี�
เงนิสดีเร็์วีขีึ�น ขีณะที�กิาร์ตดัีสินใจที�มีเหตุผู้ลลดีลง นักิวีเิคร์าะหพ์ิบวี�ากิบัดีกัิเกิี�ยวีขี�องกิบัวีงจร์สะท�อน
กิลับ 2 วีงจร์ เร์ิ�มต�นจากิกิาร์วี�างงาน นำาส้�กิาร์มีเวีลาวี�างที�มากิ แล�วีกิพ็ิากินัแสวีงหาวีธีิิ์แกิ�เบื�อดี�วียกิาร์
ล�าสัตวีเ์พืิ�อหาควีามตื�นเต�นและเสพิยา  อัตร์ากิาร์ตดิียาเพิิ�มมากิขีึ�น ร์ายไดี�ที�มากิขีึ�นถึก้ิจ�ายไป็กิบักิาร์
เสพิยา ลดีควีามสามาร์ถึขีองชายหนุ�มในกิาร์จดัีหาสิ�งจำาเป็น็ให�คร์อบคร์วัี  ควีามต�องกิาร์เงนิสดีเพิิ�มขีึ�น 
2 เท�า ทำาให�ผู้้�ชายต�องล�าสัตวีม์ากิขีึ�น ในขีณะเดียีวีกัินพิ�อค�ายาจากิภายนอกิกิม็องชุมชนเป็น็เป็า้หมาย
และเร์ิ�มขีายยาบ�าในร์าคาตำาเพืิ�อเพิิ�มควีามต�องกิาร์ เมื�อควีามต�องกิาร์ยามีมากิขีึ�น พิ�อค�ายากิใ็ช�เวีลาใน
หม้�บ�านมากิขีึ�น แล�วีพิ�อค�ายาร์ายใหม�ก็ิเพิิ�มขีึ�น

ทมีนำาเสนอแผู้นที�และหลักิฐานสนบัสนนุให�กิบัที�ป็ร์ะชุมที�ป็ร์ะกิอบดี�วียหลายหน�วียงาน และแลกิเป็ลี�ยน
กินัถึงึวีธีิิ์ลดีป็ญัหากิาร์ลักิลอบล�าสัตวีเ์พืิ�อเอาเนื�อ ในที�ป็ร์ะชุมนั�นป็ร์ะกิอบไป็ทั�งตำาร์วีจ กิร์มสัตวีป์็า่ 
องคก์ิร์พัิฒนาเอกิชน และกิร์ะทร์วีงสาธิ์าร์ณสุขี ร์วีมถึงึองคก์ิร์ป็กิคร์องส�วีนท�องถึิ�น

อธิบายความสำาคญั แผู้นที�กิร์อบควีามคดิีสามาร์ถึ
แสดีงสาเหตขุีองป็จัจยัต�าง ๆ ที�เป็็นต�นเหตขุีอง
ป็ญัหาไดี�หลายห�วีงโซ�  แต�ไม�ใช�ทุกิปั็จจยัมีควีาม
สำาคญัเท�ากัิน กิาร์แยกิควีามแตกิต�างดี�วียขีนาดี
ขีองล้กิศร์หร์อืทำาหมายเหตุป็ร์ะกิอบแผู้นที�จะช�วีย
ดีงึควีามสนใจขีองผู้้�อ�านไป็ส้�ตำาแหน�งที�สำาคัญ กิาร์
เขียีนบร์ร์ยายเพืิ�ออธิิ์บายควีามเขี�าใจขีองคุณต�อ
ป็ญัหาก็ิจะมีป็ร์ะโยชน ์สร์�างควีามชัดีเจนดี�วียวีธีิิ์
กิาร์นี�และเชิญให�เพืิ�อนตั�งคำาถึามท�าทายสมมตฐิาน
ขีองคณุจะช�วียทำาให�คณุเขี�าใจป็ร์ะเด็ีนมากิยิ�งขีึ�น 

คน้หากบัดิกัและวงจรสะทุอ้นกลับ (feedback 
loops) วีงจร์สะท�อนกิลับช�วียสร์�างควีามเขี�มแขีง็ให�
ป็ญัหา  ดีกัิจบัมันให�ไดี� และทำาให�มันเป็น็มาตร์กิาร์
แทร์กิแซงที�มีแร์งต�านส้ง กิร์ณกีิาร์ตดัีไม�กิบั 
มาเลเร์ยีที�กิล�าวีถึงึกิ�อนหน�านี�เป็น็ตวัีอย�างหนึ�งขีอง
กิบัดัีกิ 

คน้หาจุดิบรรจบกบัอาชีญากรรมและปัญหาอื�น  
อาชญากิร์ร์มหนึ�งสามาร์ถึสร์�างโอกิาสให�กิบั
อาชญากิร์ร์มอื�นไดี� กิาร์ทำาควีามเขี�าใจวี�าโอกิาสที�
เอื�อให�ปั็ญหาหลักิดีำาร์งอย้�เชื�อมต�อกิบัป็ญัหาอื�น
ไดี�อย�างไร์จะช�วียให�คณุเชื�อมต�อกิบัพัินธิ์มิตร์อื�นที�
น�าสนใจ
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ควีามสามาร์ถึในกิาร์หา
อาหาร์และสิ�งจำาเป็น็ใน
คร์วัีเร์อืนลดีน�อยลง

วงจรสะทุอ้นกลับ

ป็จัจยัเชิงสาเหตุ แร์งจ้งใจเฉพิาะหรื์อโอกิาสในกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์ม ผู้ลกิร์ะทบ

KEY

บร์ร์ดีาพิ�อค�าขีายยาให�
ชุมชนมากิขีึ�น

โอกิาสไดี�รั์บกิาร์จ�างงาน
ตำา

เกิดิีควีามร้์�สึกิวี�าอุทยาน
ไม�มีป็ร์ะโยชนใ์ดีต�อชุมชน

อัตร์ากิาร์วี�างงานในชุมชนส้ง

ควีามเป็น็ป็ร์ป็กัิษก์ิบัอุทยานขีองชาวี
ชุมชนแพิร์�ขียายตวัีอย�างกิวี�างขีวีาง

ความสำาคญัสูง

จุดิบรรจบ

ความสำาคญัสูง

ควีามต�องกิาร์เนื�อสัตวีป์็า่ในฐานะ
อาหาร์ชั�นเลิศมีเพิิ�มมากิขีึ�นในชุมชน

กบัดิกั - การวา่งงานและตดิิยาเสพตดิิ
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เวีลาวี�างมากิขีึ�น

เจ�าหน�าที�ดีแ้ลอุทยานร์บัสินบนจากิผู้้�
ลอบล�าสัตวี ์อำานวียควีามสะดีวีกิในกิาร์

ตามล�าและป็กิป็ดิีร์ะดัีบขีองปั็ญหา

แร์งจ้งใจในกิาร์ตอบโต�เจ�า
หน�าที�มีมากิขีึ�น

ควีามเบื�อและควีามเคร์ยีดี
เพิิ�มขีึ�น

กิาร์ตดิียาบ�าเพิิ�มขีึ�น

การล่าสัตวเ์พื�อ
เอาเนื�อเพิ�มขึ�น

พิ�อค�าตดิีต�อสมาชิกิในชุมชนเพิิ�มขีึ�น 
ดี�วียขี�อเสนอจ�ายเงนิสดี เร์ว็ี แลกิกิบัเนื�อ

สัตวีป์็า่
ผู้ลตอบแทนที�ไดี�เงนิเร์ว็ี
และสมำาเสมอเพิิ�มขีึ�น

แร์งจ้งใจที�จะไดี�เงนิสดี
เร์ว็ีๆ เพิิ�มขีึ�น และแบกิร์บั

ควีามเสี�ยงเพิิ�มขีึ�น

ควีามเสี�ยงในกิาร์ถึก้ิตร์วีจ
จบัและลงโทษตำา

แร์งจ้งใจในกิาร์กิร์ะตุ�น
เพิิ�มขีึ�น
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ขั�นตอนทุี� 27
พิจารณาถงึกฎหมาย
หลายๆ ฉับบัทุี�มีอยู่ 
ขีณะที�กิาร์วีเิคร์าะหก์ิ�าวีหน�ามากิขีึ�น ควีามเขี�าใจ
ป็ญัหาขีองคณุก็ิชัดีเจนขีึ�น ในที�สุดีคุณกิจ็ะถึาม 
ตวัีเองและคนอื�นวี�า “เร์าควีร์ต�องทำาอะไร์เพืิ�อให�
ป็ญัหาหมดีไป็” คณุกิำาลังทำางานกิบัองคก์ิร์ที�ทำา
หน�าที�บงัคบัใช�กิฎหมายหร์อืหน�วียงานสนบัสนนุ จงึ
เป็น็ไป็ไดี�ที�คำาแนะนำาที�จะไดี�ร์บัจะออกิมาในลักิษณะ
ขีองกิาร์พิยายามยับยั�งป็ญัหา สิ�งสำาคัญคอืต�องจำา
ไวี�วี�ากิาร์ยับยั�งหรื์อกิาร์ทำาให�ไม�สามาร์ถึกิ�อปั็ญหา
ไดี�เป็น็เพีิยงแค�กิาร์แกิ�ปั็ญหาดี�วียกิฎร์ะเบยีบอย�าง
หนึ�งที�คณุอาจนำามาพิิจาร์ณา

เลือกวธีิการทุี�พุ่งไปทุี�ประเภทุของบคุคลทุี�ขบั
เคลื�อนปญัหาของคณุ  ป็ริ์ามิดีกิาร์ตอบสนองต�อ
กิฎร์ะเบยีบขีอง Braithwaite เป็็นเคร์ื�องมือที�ดีทีี�
ช�วียจดัีร์ะเบยีบควีามคดิีในกิาร์หาคำาตอบที�จะไดี�
ผู้ล คณุกิำาลังทำางานกัิบบคุคลที�ไม�ไดี�ตร์ะหนกัิถึงึ
อันตร์ายที�พิวีกิเขีาเป็น็ต�นเหต.ุ..หร์อืแม�แต�วี�ามัน
เป็น็พิฤตกิิร์ร์มผิู้ดีกิฎหมาย  หร์อืคุณมีผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีที�
ไม�ไดี�สนใจถึงึผู้ลขีองกิาร์ถึก้ิลงโทษหรื์อไม�  

เลือกเครื�องมือใหเ้หมาะกบังาน มัลคอม สแป็ร์์
โร์วี ์ส�งเสร์มิให�มีกิาร์ใช�กิฎหมายแบบช�างฝึมืีอ  
แนวีคดิีง�าย ๆ คอื ช�างไม�ไม�สามาร์ถึสร์�างเกิ�าอี�ไดี�
ดี�วียเคร์ื�องมือเพีิยงชิ�นเดียีวี กิาร์ลดีพิฤตกิิร์ร์มกิ็
ไม�ต�างกัิน อย�ากิลัวีที�จะเขี�าถึงึป็ญัหาดี�วียมุมมองที�
แตกิต�าง คุณอาจพิบวี�ากิาร์ผู้สานกิาร์เสร์มิสร์�างขีดีี
ควีามสามาร์ถึเขี�ากิบักิาร์เน�นป็อ้งป็ร์ามเฉพิาะจุดีมี
ป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิมากิกิวี�ากิไ็ดี� 

จับคูอ่ำานาจ อำานาจเป็น็ตวัีกิำาหนดีสิ�งที�องคก์ิร์ขีอง
คณุสามาร์ถึทำาไดี�ตามกิฎหมาย เช�น NGOs  โดีย
ทั�วีไป็จะไม�มีอำานาจจบักิมุ ขีณะที�หน�วียงานบงัคบั
ใช�กิฎหมายกิมั็กิไม�มีอำานาจหร์อืงบป็ร์ะมาณสำาหร์บั
สร์�างเสร์มิขีดีีควีามสามาร์ถึให�ชุมชน กิาร์ผู้สาน
อำานาจเขี�าดี�วียกินัจะช�วียให�จดัีกิาร์ป็ญัหาไดี�ในมุม
มองที�แตกิต�างกินั 

ใช้ีวธีิการกำาจัดิขดีิความสามารถเป็นรายกรณี  
เร์อืนจำาและห�องขีงัมีไวี�สำาหร์บักิำาจดัีขีดีีควีาม
สามาร์ถึขีองคน พิาพิวีกิเขีาออกิจากิสังคมเพืิ�อไม�
ให�กิ�ออันตร์ายไดี� กิาร์กิำาจดัีควีามสามาร์ถึซึ�งร์วีมไป็
ถึงึโทษป็ร์ะหาร์ชีวีติในบางป็ร์ะเทศ เป็น็ร้์ป็แบบที�
รุ์นแร์งที�สุดีขีองกิาร์ลงโทษ มีอย้�ในร์ะบบยุตธิิ์ร์ร์ม
ทางอาญา กิาร์ใช�ต�องเป็น็ไป็อย�างร์ะมัดีร์ะวีงั 
สำาหร์บับางป็ญัหาอันตร์ายที�เกิดิีขีึ�นอาจไม�ไดี�
สัดีส�วีนกินัเพิร์าะโทษนั�นเป็น็ผู้ลจากิกิร์ะทำาผิู้ดีที�มี
โทษรุ์นแร์งขีองคนเพีิยงไม�กิี�คน หากิผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี
ไม�มีเหตผุู้ลและไม�ตอบสนองต�อกิาร์ป็อ้งป็ร์ามหร์อื
ควีามพิยายามสร์�างเสร์มิขีดีีควีามสามาร์ถึ คณุอาจ
เลือกิใช�วีธีิิ์กิำาจดัีขีดีีควีามสามาร์ถึ  กิาร์กิำาจดัีขีดีี
ควีามสามาร์ถึควีร์เป็น็เคร์ื�องมือสุดีท�ายที�จะถึก้ินำา
มาใช�หลังจากิทางลือกิอื�น ๆ ล�มเหลวีหมดีแล�วี 

คำานงึถงึผลทุี�ตามมาหลังจากถกูกำาจัดิขดีิความ
สามารถ เมื�อคนต�องใช�ชีวีติในห�องขีงัมันมีผู้ลตาม
มามากิมาย  บางคร์ั�งกิร์ะทบกิบัตวัีผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีเอง 
บางคร์ั�งกิร์ะทบต�อคนใกิล�ชิดี คร์อบคร์วัีต�องส้ญ
เสียผู้้�หาร์ายไดี�หลักิหร์อืขีาดีผู้้�ป็กิคร์อง ซึ�งกิ�อให�เกิดิี
ผู้ลกิร์ะทบดี�านลบต�อโคร์งสร์�างคร์อบคร์วัีและเพิิ�ม
ควีามเคร์ยีดีทางกิาร์เงนิ    เมื�อไดี�ร์บักิาร์ป็ล�อยตวัีผู้้�
กิร์ะทำาผิู้ดีมักิพิบวี�ากิาร์หางานเป็น็เร์ื�องยากิ โดีย
เฉพิาะกิาร์ถึก้ิมองวี�าเป็น็ “อาชญากิร์” 

การปอ้งปราม
บคุคลที�มีเหตผุู้ล

การกำาจัดิความสามารถ
*บคุคลไร์�ควีามสามาร์ถึ 
หร์อืไม�มีเหตผุู้ล

สมานฉันัทุ์
พิลเมืองดีี

การสรา้งขดีิความสามารถ
พิลเมืองแห�งกิาร์เร์ยีนร้์�

ปริามิดิควบคมุการตอบสนอง
ของ Braithwaite

*ข้่อสันนิษฐานเก่ียวกับบุค์ค์ลท่ีเป็นตุ้นเหตุุข่องปัญหา
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จำาไวว้า่เมื�อเดินิขึ�นปริามิดิสูงไปเรื�อย ๆ ตน้ทุนุ
เพิ�มขึ�น  จากิมุมมองดี�านเศร์ษฐศาสตร์ ์กิาร์กิำาจดัี
ขีดีีควีามสามาร์ถึขีองใคร์สักิคนเป็็นวีธีิิ์ที�แพิงที�สุดี
ในกิาร์จดัีกิาร์ปั็ญหา ต�องมีร์ายจ�ายให�กิบัผู้้�บงัคบั
ใช�กิฎหมาย อัยกิาร์ ผู้้�พิิพิากิษา ร์วีมถึงึค�าใช�จ�ายใน
เรื์อนจำา เมื�อต�องร์บัโทษร์ะยะยาวี รั์ฐบาลก็ิต�องแบกิ
ร์บัภาร์ะขีองคนคนหนึ�งเป็็นเวีลาหลายปี็ 

กรวยอาชีญากรรม

อ่านเพิ�มเตมิ
Methods for Shifting and Sharing 
Responsibility for Public Safety 
Problems | Scott & Goldstein (2011)

Understanding Crime-Place Networks | 
Herold & Madensen (2017)

Responsive Regulation | Braithwaite 
(n.d.)

Fundamentals of Regulatory Design | 
Sparrow (2020)

รูจั้กกรวยอาชีญากรรม ขีณะที�กิร์ะบวีนกิาร์
ยุตธิิ์ร์ร์มดีำาเนนิไป็ บทลงโทษอาจมีกิาร์
เป็ลี�ยนแป็ลงไดี�  นี�เป็็นสิ�งสำาคัญสำาหร์บักิาร์ใช�
แนวีทางกิฎหมายที�พึิ�งกิาร์ป้็องป็ร์ามและกิาร์จำากิดัี
ขีดีีควีามสามาร์ถึ คดีใีนศาลอาจถึก้ิยกิฟ้ีองไดี� เป็็น
ไป็ไดี�ที�จะไม�มีกิาร์ตดัีสินวี�ามีผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี หร์อืแม�แต�
คำาตัดีสินขีองผู้้�พิิพิากิษาก็ิอาจไม�มีผู้ลลงโทษจร์งิ 
(เช�น ไม�มีกิาร์เสียค�าป็ร์บั หร์อืไม�ไดี�ร์บัโทษจำาคุกิ
ตามคำาพิิพิากิษา) หากิมีคนเพีิยงไม�กิี�เป็อร์เ์ซ็นต์
ถึก้ิจบัไดี�และลงโทษ มันกิด็ีเ้หมือนแนวีทางดี�าน
กิฎหมายจะไม�มีผู้ล ขีั�นตอนต�อไป็จะให�ขี�อม้ลมากิขีึ�น
วี�ากิาร์ป้็องป็ร์ามกิาร์กิร์ะทำาผิู้ดีไดี�ผู้ลอย�างไร์ 

พิจารณาถงึการมอบหมายใหผู้้อื�นรบัผิดิชีอบ
สถานทุี�ทุี�ปญัหาของคณุเกดิิขึ�น บางคร์ั�งคณุอาจ
พิบวี�าสมาชิกิในชุมชน เช�น เจ�าขีองธุิ์ร์กิจิ อาจ
เหมาะสมกิบักิาร์จดัีกิาร์ป็ญัหามากิกิวี�าตวัีคณุ  ขี�อ
นี�เป็น็จร์งิอย�างยิ�งในกิร์ณทีี�พืิ�นที�เฉพิาะนั�น เป็น็
ส�วีนหนึ�งขีองป็ญัหา ลำาดีบัขีั�นขีองกิาร์แทร์กิแซง
ป็ญัหาขีองโกิลดีส์ไตน ์(Goldstein’s hierarchy 
of interventions) ตามแผู้นภาพิดี�านล�าง แสดีง
ให�เหน็วีธีิิ์กิาร์ต�าง ๆ ในกิาร์ส�งมอบควีามร์บัผิู้ดีชอบ
ขีองคณุไป็ยังผู้้�จดัีกิาร์สถึานที� เช�นเดียีวีกิบั 
ป็ริ์ามิดี Braithwaite ที�เน�นวี�าป็ฏิบิตักิิาร์ทางกิาร์
ขีองตำาร์วีจนั�นเป็น็กิาร์บงัคบัและมีค�าใช�จ�ายส้ง จงึ
ควีร์เป็น็ทางเลือกิสุดีท�ายมากิกิวี�าเป็น็ตวัีเลือกิแร์กิ 

% ถกูตรวจพบ 

% ถกูจับกมุ

%ขึ�นสู่ชัี�นศูาล

% ถกูตดัิสินวา่  
กระทุำาผิดิ

% ถกูลงโทุษ์

เริ�มดิำาเนนิการทุางแพ่ง/อาญา
ใช้ีอำานาจปอ้งกนัตามกฎหมาย
ยกเลิกการทุำางานของตำารวจ
ทุำาใหอั้บอายในทุี�สาธารณะ

กดิดินัเพื�อใหเ้ปลี�ยนเจ้าของใหม่
รว่มมือกบัหนว่ยงานอื�น

ขอใหมี้การเผชิีญหน้าเปา้หมาย
เริ�มการสืบสวนสอบสวนทุางอาญา

รอ้งขออยา่งไม่เปน็ทุางการ
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ขั�นตอนทุี� 28
ใหค้วามสำาคญักบังาน
ปอ้งปราม
กิาร์ป็อ้งป็ร์ามเป็น็กิาร์ใช�กิฎหมายที�พิบเหน็มากิ
ที�สุดีขีองหน�วียงานบงัคบัใช�กิฎหมาย สำาคัญอย�าง
ยิ�งที�จะต�องพิิจาร์ณาถึงึจุดีแข็ีงจุดีอ�อนขีองวีธีิิ์กิาร์นี� 
ในบางกิร์ณคีณุอาจถึก้ิบงัคบัดี�วียควีามรั์บผิู้ดีชอบ
ตามกิฎหมายให�ใช�อำานาจบังคบัใช�กิฎหมายเพืิ�อให�
ทำางานป็อ้งป็ร์ามไดี�สำาเร็์จ  กิาร์ใคร์�คร์วีญถึงึเหตุ
ป็จัจยัที�ทำาให�กิาร์ป้็องป็ร์ามล�มเหลวีหรื์อไดี�ผู้ลดีขีีึ�น 
จะทำาให�วีธีิิ์กิาร์นี�มีป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิมากิขีึ�น 

การปอ้งปรามฝั่งัรากอยู่ในการลงโทุษ์และเปน็
ตวัเลือกทุี�มีเหตผุล ดีงักิล�าวีกิ�อนหน�านี�วี�ากิาร์ป้็อง
ป็ร์ามถึอืวี�าคณุกิำาลังตดิีต�อกิบัคนที�กิำาลังคำานวีณ
ควีามเสี�ยงขีองกิาร์กิร์ะทำาผิู้ดี บทลงโทษ เช�น กิาร์
ป็ร์บั กิาร์รั์บใช�สังคม หรื์อกิาร์กัิกิขีงั ถึก้ิมองวี�า
เป็น็ต�นทนุที�ส้งเกินิไป็เมื�อเทยีบกิบัผู้ลที�จะไดี�รั์บ  
กิาร์ป็อ้งป็ร์ามยังถึอืดี�วียวี�าเมื�อคนถึก้ิลงโทษคนอื�น
จะมองเหน็กิาร์ถึก้ิลงโทษนี�กิจ็ะยิ�งเสร์มิแร์งให�เกิดิี
กิาร์เสี�ยงที�จะทำาผิู้ดี

ประเภทุของ
การปอ้งปราม คำาอธิบาย

ทุั�วไป 
(ประชีาชีน
ทุั�วไป)

กิาร์ป็อ้งป็ร์ามทั�วีไป็หมายถึงึผู้ล 
กิร์ะทบขีองกิาร์ลงโทษต�อสังคม
โดียร์วีม เมื�อไดี�เหน็กิาร์ลงโทษ
ต�อบคุคลอื�น บคุคลในสังคมจะ
เป็ลี�ยนกิาร์ร์บัร้์�เกิี�ยวีกิบั “ต�นทนุ
อาชญากิร์ร์ม”  

เฉัพาะเจาะจง 
(รายบุคคล)

กิาร์ป็อ้งป็ร์ามเฉพิาะเจาะจง
หมายถึงึผู้ลขีองกิาร์ลงโทษต�อผู้้�
ไดี�ร์บัโทษ ภายหลังกิาร์ถึก้ิลงโทษ 
บคุคลเหล�านี�จะเป็ลี�ยนกิาร์ร์บัร้์�ต�อ 
“ต�นทนุอาชญากิร์ร์ม”  

องคป์ระกอบ คำาอธิบาย ตวัอยา่งตวัชีี�วดัิ

ความแนน่อน คณุจะถึก้ิลงโทษมากิ
น�อยแค�ไหน

อัตร์ากิาร์เกิดิีอาชญากิร์ร์ม | อาชญากิร์ร์มทั�งหมดี : อาชญากิร์ร์มที�
ตร์วีจพิบ 
อัตร์ากิาร์จบักิมุ | จำานวีนที�จบักิมุ : จำานวีนที�ตร์วีจพิบทั�งหมดี 
อัตร์ากิาร์ถึก้ิลงโทษ | จำานวีนที�จบักิมุ : จำานวีนที�ถึก้ิลงโทษ 
ควีามเสี�ยงในกิาร์ถึก้ิจบักิมุ | % ขีองคนที�ร้์�วี�ามีผู้้�ถึก้ิจบักิมุ

ความรวดิเรว็ 
(ความ
วอ่งไว)

คณุจะถึก้ิลงโทษใน
เวีลาร์วีดีเร็์วีแค�ไหน

เวีลา | ร์ะยะเวีลาร์ะหวี�างกิาร์ทำาควีามผิู้ดีกิบักิาร์ถึก้ิตร์วีจพิบ (ชั�วีโมง) 
เวีลา | ร์ะยะเวีลาร์ะหวี�างกิาร์จบักิมุกิาร์กิาร์ตดัีสินโทษ (วีนั)  
เวีลา | ร์ะยะเวีลาร์ะหวี�างกิาร์กิร์ะทำาผิู้ดีกิบักิาร์ถึก้ิลงโทษ (วีนั) 

ความรุนแรง บทลงโทษเลวีร์�าย
ขีนาดีไหน

อัตร์าค�าป็ร์บั | ค�าป็ร์บั : ร์ายไดี�ต�อปี็ (จากิอาชญากิร์ร์ม) 
อัตร์าส�วีนกิาร์ถึก้ิคุมขีงั | จำานวีนเดีอืนในเร์อืนจำา :  จำานวีนเดีอืนที�
กิร์ะทำาผิู้ดี 
อัตร์าส�วีนกิาร์ถึก้ิคุมขีงั | จำานวีนเดีอืนในเร์อืนจำา : อายุขียัโดีย
ป็ร์ะมาณ

ความเปน็
เหตเุปน็ผล

บคุคลมีควีาม
สามาร์ถึในกิาร์คดิีเป็น็
เหตเุป็็นผู้ลหร์อืไม�

ควีามตร์ะหนักิร้์�กิฎหมาย | % ขีองป็ร์ะชาชน (ที�ถึก้ิจบั) ที�ร้์�กิฎหมาย  
เมา | % ขีองผู้้�ถึก้ิจบักิมุที�มีอากิาร์มึนเมาในขีณะกิร์ะทำาควีามผิู้ดี

การปอ้งปรามเกี�ยวขอ้งกบัความแนน่อน รวดิเรว็ 
และรุนแรง ของบทุลงโทุษ์ คนที�มีเหตผุู้ลจะ
ป็ร์ะเมินควีามเสี�ยงโดียพิิจาร์ณาจากิควีามเป็น็ไป็
ไดี�ที�จะถึก้ิจบั และควีามรุ์นแร์งขีองบทลงโทษ และ
ทั�งหมดีนั�นจะเกิดิีขีึ�นเร์ว็ีแค�ไหน เตาที�ร์�อน ๆ เป็น็
ตวัีอย�างที�ดีใีนกิาร์ป็อ้งป็ร์าม คนจะเร์ยีนร้์�อย�าง
ร์วีดีเร็์วีวี�าต�องไม�จบัเตาที�ร์�อนเพิร์าะทกุิคร์ั�งที�มือจะ
ไหม�ในทันท ีและกิเ็จบ็ป็วีดีร์ะบบยุตธิิ์ร์ร์มทางอาญา 
ไม�ค�อยมีป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิเท�าเตาที�ร์�อน

บทุทุี� 4 
เสนอ วางแผน  
และขับเคลื�อนการตอบสนองของคณุ 
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เมื�อ “เฟืองแหง่ความยตุธิรรม” มีขอ้ล้มเหลว
หลายจุดิ เหตุผู้ลสำาคญัป็ร์ะกิาร์หนึ�งที�ทำาให�ร์ะบบ
ยุตธิิ์ร์ร์มทางอาญาไม�สามาร์ถึยับยั�งอาชญากิร์ร์ม
ไดี� เพิร์าะมันต�องกิาร์ควีามร์�วีมมือจากิหลายหน�วีย
งาน นอกิจากินี�ยังเป็็นกิร์ะบวีนกิาร์ที�ต�องมีควีาม
ต�อเนื�อง เมื�อ “เฟีอืง” ตวัีหนึ�งล�มเหลวีในกิาร์ทำางาน 
มันกิจ็ะผิู้ดีพิลาดีล�มเหลวีทั�งกิร์ะบวีนกิาร์  เช�น หากิ
เจ�าหน�าที�พิิทกัิษป์็า่ จบักิมุผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีแต�ไม�เกิบ็หลักิ
ฐานตามมาตร์ฐาน คดีกีิอ็าจถึก้ิยกิฟ้ีอง หร์อืคนที�
ต�องโทษจำาคกุิ อาจกิร์ะทำาทุจร์ติภายใน 
เรื์อนจำาทำาให�สามาร์ถึหลีกิจากิกิาร์ต�องร์บัโทษไดี� ไม�
วี�ากิร์ณใีดีร์ะบบกิจ็ะล�มเหลวี และกิาร์ป้็องป็ร์ามก็ิจะ
ถึก้ิทำาลายลง

เมื�อความแนน่อนของการลงโทุษ์ตำา ผลของการ
ปอ้งปรามกเ็ช่ีนกนั งานวีจิยัแสดีงให�เหน็วี�าควีาม
แน�นอนเป็น็ องคป์็ร์ะกิอบที�สำาคัญที�สุดีขีองกิาร์ป้็อง
ป็ร์าม  หากิบุคคลไม�คดิีวี�าจะถึก้ิจบัไดี�หร์อืถึก้ิจบักิมุ 
ควีามรุ์นแร์งและร์วีดีเร์ว็ีขีองกิาร์ลงโทษก็ิมีควีาม
สำาคญัน�อยลง ป็ญัหาต�าง ๆ เช�น กิาร์คอร์ร์์ปั็ชัน 
กิาร์มีทร์พัิยากิร์จำากิดัี กิาร์ขีาดีกิาร์ฝึึกิอบร์ม 
สามาร์ถึทำาให�ร์ะบบยุตธิิ์ร์ร์มทางอาญาเสียหายไดี�  

การตระหนกัรูเ้ปน็สิ�งสำาคญั เพืิ�อให�กิาร์ป้็องป็ร์าม
ไดี�ผู้ล ป็ร์ะชาชนจะต�องร้์�กิฎหมาย คนที�ไม�ร้์�จกัิใช�
ป็ร์ะโยชนข์ี�อกิฎหมาย หร์อืไม�ร้์�สถึานะกิาร์คุ�มคร์อง
ขีองพืิชและสัตวีส์ายพัินธ์ุิ์ต�าง ๆ ก็ิจะมองไม�เหน็วี�า
พิฤตกิิร์ร์มขีองตนเองเป็็นปั็ญหา ลองหาวีธีิิ์กิาร์เพิิ�ม
ควีามตร์ะหนักิร้์� เพืิ�อกิร์ะตุ�นให�คนทำาตามกิฎหมาย
และสื�อสาร์ให�เหน็ถึึงควีามเสี�ยงที�อาจเกิดิีขีึ�น 

การลงโทุษ์ทุี�รุนแรงอาจทุำาใหเ้กดิิผลทุี�ไม่คาดิคดิิ 
คนมักิอ�างวี�ากิาร์บังคบัใช�กิฎหมายไม�ไดี�ผู้ลเพิร์าะ
บทลงโทษไม�รุ์นแร์งพิอ...”เร์าจำาเป็็นต�องเขี�มงวีดี
กิบัอาชญากิร์ร์ม!” จำาเป็็นอย�างยิ�งที�จะต�องร้์�วี�า

งานวีจิยัเกิี�ยวีกิบักิาร์ลงโทษที�รุ์นแร์งนั�นมักิจะไม�ไดี�
ผู้ล และอาจส�งผู้ลเสียดี�วีย ยิ�งไป็กิวี�านั�นหากิกิาร์
ลงโทษมีควีามแน�นอนตำา ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีกิจ็ะไม�ถึอืวี�า
บทลงโทษที�รุ์นแร์งเป็น็ควีามเสี�ยง นอกิจากินี�ให�
พิิจาร์ณาดี�วียวี�าเมื�อกิาร์ลงโทษรุ์นแร์งเกินิไป็ สังคม
อาจมองวี�ากิาร์ลงโทษนั�นผิู้ดีกิฎหมาย และมีแนวี
โน�มที�จะช�วียตร์วีจหาคนผิู้ดีไดี�น�อย  

การป้องปรามทุี�มีจุดิเนน้เปน็วธีิการทุี�ไดิร้บัการ
พิสูจนแ์ล้ววา่ช่ีวยลดิอาชีญากรรมและความ
วุน่วาย กิาร์ป็อ้งป็ร์ามที�มีจุดีเน�นเป็น็ยุทธิ์วีธีิิ์ที�มุ�ง
เน�นเอาชนะป็ญัหาบางอย�างดี�วียร้์ป็แบบกิาร์ป็อ้ง
ป็ร์ามที�สร์�างควีามเขี�มแขีง็ให�กิบักิาร์ร์�วีมมือกินั
ร์ะหวี�างหน�วียงานต�าง ๆ ที�เป็น็ส�วีนหนึ�งขีองร์ะบบ
ยุตธิิ์ร์ร์มทางอาญา  ตร์ร์กิะนั�นไม�ซับซ�อน เมื�อมี
กิาร์ร์ะบตุวัีผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีที�ทำาต�อเนื�องยาวีนาน และมี
เป็น็จำานวีนมากิ ผู้้�บงัคบัใช�กิฎหมายและพัินธิ์มิตร์
สามาร์ถึหาวีธีิิ์ต�าง ๆ ในกิาร์เพิิ�มควีามมั�นใจวี�าผู้้�
กิร์ะทำาผิู้ดีจะไดี�ร์บักิาร์ลงโทษอย�างแน�นอน เร์ื�องนี�
เกิี�ยวีขี�องกิบักิาร์ทำาให�คดีมีีควีามเขี�มแขีง็เพืิ�อเอาผิู้ดี
ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี แล�วีให�พิวีกิเขีาดีห้ลักิฐาน สาร์ง�าย ๆ 
ที�สื�อออกิมาคอื “หยุดีเดีี�ยวีนี� ไม�เช�นนั�นคณุจะถึก้ิ
ลงโทษ” 

เพื�อใหเ้กดิิการเปลี�ยนแปลง บคุคลที�เป็น็เป็า้
หมายต�องกิาร์ทางเลือกิเพืิ�อออกิจากิเส�นทาง
อาชญากิร์ร์ม ซึ�งมักิเกิี�ยวีขี�องกิบักิาร์บงัคบัใช�
กิฎหมายที�ทำางานร์�วีมกิบัหน�วียงานที�เกิี�ยวีขี�องกิบั
กิาร์บร์กิิาร์สังคม เพืิ�อให�ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีสามาร์ถึหางาน
ไดี� หร์อืไดี�ร์บักิาร์บำาบดัียาเสพิตดิี หร์อืควีามช�วีย
เหลือร้์ป็แบบอื�น เป็า้หมายกิค็อืกิาร์ดีงึคนัโยกิเพืิ�อ
เป็ลี�ยนวีถิึชีีวีติขีองคน บางหน�วียงานกิท็ำาให�กิาร์
ลงโทษเกิดิีขีึ�นอย�างแน�นอน หน�วียงานอื�นกิท็ำาให�
กิาร์ออกิจากิเส�นทางอาชญากิร์ร์มเป็น็เร์ื�องง�าย ๆ 
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ขั�นตอนทุี� 29
นกึถงึการปดิิโอกาส
เมื�อนกึิถึงึวีธีิิ์จดัีกิาร์หรื์อแกิ�ป็ญัหาอาชญากิร์ร์ม
สัตวีป์็า่ จำาเป็น็ต�องใช�ผู้ลกิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคุณ ถึงึ
ตอนนี�คณุควีร์ต�องมีคำาตอบสำาหร์บั 5W 1H ขีอง
ป็ญัหาขีองตัวีเองแล�วี แล�วีคุณจะร้์�มากิขีึ�นเกิี�ยวีกิบั
แร์งจ้งใจขีองผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีและโคร์งสร์�างขีองโอกิาส
ในกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์มที�เอื�อต�อพิฤตกิิร์ร์มขีอง
พิวีกิเขีา 

ขีณะออกิแบบทางแกิ�ป็ญัหาคุณจำาเป็็นต�องคดิีนอกิ
กิร์อบ และมองหาวีธีิิ์จดัีกิาร์ป็ญัหาที�มากิกิวี�า “กิาร์
เพิิ�มกิำาลังคนลงพืิ�นที�” เนื�องจากิอาจเป็็นไป็ไม�ไดี�
ทางกิาร์เงนิ และที�สำาคญักิวี�านั�นมันไม�ไดี�อย้�บนฐาน
ขี�อม้ลที�คณุเร์ยีนร้์�มาเกิี�ยวีกิบัปั็ญหานั�น  นอกิจากิ
นั�นหากิร์ะบบยุตธิิ์ร์ร์มทางอาญาไม�สามาร์ถึทำางาน
ไดี�ตามที�ควีร์จะเป็น็ กิาร์ใช�ร์ะบบดัีงกิล�าวีเพืิ�อ
เป็ลี�ยนพิฤตกิิร์ร์มก็ิไม�อาจเป็็นจร์งิ  

เทคนคิ 25 ป็ร์ะกิาร์ในกิาร์ป้็องกินัอาชญากิร์ร์ม
ตามสถึานกิาร์ณ ์(SCP) เป็็นเคร์ื�องมือที�ยอดีเยี�ยม
สำาหร์บักิาร์ร์ะดีมควีามคดิี แต�ละเทคนคิสื�อถึงึวีธีิิ์
กิาร์ต�าง ๆ บั�นทอนผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี สร์�างอำานาจให�
พิลเมืองและป็กิป็อ้งเหยื�อ

กรณศีูกึษ์า 
การปอ้งกนัอาชีญากรรมตามสถานการณ์ 
(SCP)
The POP Center hosts the Situational Crime 
Prevention Evaluation Database. กิร์ณศีกึิษา
เหล�านี�เป็น็ตัวีอย�างที�ดีทีี�แสดีงให�เหน็วี�า SCP ถึก้ิ
ออกิแบบ นำาไป็ใช� และป็ร์ะเมิน อย�าง โดียแสดีงหลักิ
ฐานให�เหน็วี�า “อะไร์ไดี�ผู้ล”

เทุคนคิ 25 ประการ ในการปอ้งกนัอาชีญากรรม
ตามสถานการณ์

เพิ�มความ
พยายาม

1. ทำาให�เขี�าถึงึเป็า้หมายยากิขีึ�น

2. ควีบคุมกิาร์เขี�าถึงึสถึานที�

3. ตร์วีจตร์งทางออกิ

4. เบี�ยงเบนควีามสนใจผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี

5. ควีบคุมเคร์ื�องมือ/ อาวีธุิ์

เพิ�มความ
เสี�ยง

6. เพิิ�มควีามคุ�มคร์อง

7. ช�วียเฝึา้ร์ะวีงัตามธิ์ร์ร์มชาต ิ

8. ลดีกิาร์ไม�เป็ดิีเผู้ยตวัีตน

9. ใช�ผู้้�จดัีกิาร์สถึานที�

10. เสร์มิสร์�างกิาร์เฝ้ึาร์ะวีงัอย�าง
เป็น็ทางกิาร์

ลดิผล
ตอบแทุน

11. ซ�อนเป็า้หมาย

12. เอาเป็า้หมายออกิ

13. ร์ะบทุร์พัิยสิ์น

14. กิ�อกิวีนตลาดี

15. ทำาให�ไม�มีป็ร์ะโยชน์

ลดิแรงกระตุน้

16. ลดีกิาร์ไม�มีทางออกิและ
ควีามเคร์ยีดี

17. หลีกิเลี�ยงขี�อพิิพิาท

18. ลดีสิ�งล�อใจและแร์งยั�วียวีน

19. ขีจดัีแร์งกิดีดัีนจากิเพืิ�อน

20. กิดีีกินักิาร์เลียนแบบ

ปดิิขอ้แกต้วั

21. ตั�งกิฎ

22. ตดิีป็ร์ะกิาศคำาแนะนำา

23. เตอืนควีามจำา

24. ช�วียให�ป็ฏิบิตัติาม

25. ควีบคุมยาเสพิตดิีและ
แอลกิอฮอล์

บทุทุี� 4 
เสนอ วางแผน  
และขับเคลื�อนการตอบสนองของคณุ 
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5 สิ�งควรทุำาและหา้มทุำา ในการป้องกนัอาชีญากรรมตามสถานการณ์

ควรใช้ีการปอ้งกนัอาชีญากรรมตามสถานการณ์ (SCP) เปน็ส่วนหนึ�งของกลยทุุธ์ ในการบงัคบัใช้ี
กฎหมายทุี�กวา้งขึ�น 
SCP ไม�ไดี�ต�องกิาร์ให�หน�วียงานหยุดีกิาร์บังคบัใช�กิฎหมายทั�งหมดี ในทางกิลับกินัควีร์มองวี�าเป็น็
แนวีทางใหม�ในกิาร์พุิ�งเป็า้ไป็ที�โอกิาสในกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์มดี�วียป็ฏิบิตักิิาร์ตร์งและควีามร์�วีมมือ และ
กิาร์ไป็ให�ไกิลกิวี�ากิาร์พิยายาม “อย้�ถึก้ิที� ถึก้ิเวีลา ทุกิคร์ั�ง”  มาตร์กิาร์ตอบสนองควีร์สนบัสนนุกิจิกิร์ร์มที�
ดีำาเนนิอย้�ไม�ใช�แขี�งกินั 

หา้มใช้ีการปอ้งกนัอาชีญากรรมตามสถานการณ์จัดิการปญัหาอาชีญากรรมสัตวป์า่ทุั�วๆไป .
SCP ไดี�ผู้ลดีกีิบักิร์ณปี็ญัหาเฉพิาะ หมวีดีหม้�กิวี�าง ๆ ขีอง “อาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่” จะกินิควีามร์วีมถึงึผู้้�
เกิี�ยวีขี�อง เป็า้หมาย สถึานที� และพิฤตกิิร์ร์มไม�พึิงป็ร์ะสงคม์ากิมายเกินิไป็ ต�องเฉพิาะเจาะจงหากิต�องกิาร์
ใช� SCP ให�ถึก้ิต�อง 

หา้มใช้ีการปอ้งกนัอาชีญากรรมตามสถานการณ์จัดิการปญัหากอ่นการวเิคราะหอ์ยา่งละเอียดิ 
ตร์าบที�แร์งขีบัและปั็จจยัสนบัสนนุขีองปั็ญหานั�นยังไม�ถึก้ิร์ะบอุย�างชัดีเจน กิจ็ะเป็น็กิาร์ยากิที�จะเลือกิ
มาตร์กิาร์ หรื์อชุดีขีองมาตร์กิาร์ตอบสนองที�ถึก้ิต�องเหมาะสมไดี� SCP เป็น็บร์บิทที�เฉพิาะเจาะจงมากิ 
ต�องแน�ใจวี�าคณุไม�ไดี�ตั�งสมมตฐิานที�จะบ�อนทำาลายงานขีองตัวีเอง คณุจะไม�มีทางร้์�วี�าต�องกิาร์เคร์ื�องมือ
ป็อ้งกินัชิ�นไหนจนกิวี�ากิาร์วีเิคร์าะหจ์ะเสร์จ็สมบ้ร์ณ ์

ควรใช้ีการปอ้งกนัอาชีญากรรมตามสถานการณ์สรา้ง “เมนู” ของการตอบโตทุ้ี�สามารถหารอืกบัฝ่ั่าย
จัดิการและปฏิบิตักิารไดิ ้
กิาร์ลงมือป็ฏิบิตัมิาตร์กิาร์ต�องใช�ควีามร์�วีมมือและกิาร์สนับสนนุอย�างมากิ ในกิาร์ทำาให�ถึก้ิต�อง  เขียีน
ร์ายงานมาตร์กิาร์ที�อาจถึก้ินำาไป็ป็ฏิบิตัแิละนำาเสนอมันอย�างเป็น็กิลางให�กัิบผู้้�ที�เกิี�ยวีขี�องกิบักิาร์นำาไป็
ป็ฏิบิตั ิซึ�งจะช�วียให�จดัีลำาดีบัควีามสำาคญัขีองมาตร์กิาร์ต�าง ๆ ไดี�ง�ายขีึ�น ตามงบป็ร์ะมาณที�มี ชุดีทกัิษะ 
เงื�อนเวีลา และควีามเตม็ใจมีส�วีนร์�วีมไดี�ง�ายขีึ�น 

หา้มพยายามปรบัใหเ้ทุคนคิทุกุขอ้เขา้กบัปัญหาของคณุ 
เทคนคิต�าง ๆ เหล�านี�เป็็นโคร์งสร์�างในกิาร์คดิีเกิี�ยวีกิบักิาร์ป้็องกินัอาชญากิร์ร์ม  ซึ�งจะช�วียให�หามาตร์กิาร์
ตอบโต�ต�าง ๆ ไดี�กิวี�างขีึ�น หากิเทคนคิขี�อหนึ�งขี�อใดีไม�เหมาะสมกิบัป็ญัหาขีองคณุ มันไม�ใช�ปั็ญหา แค�ทำา
เคร์ื�องหมายวี�าไม�เกิี�ยวีขี�อง ตวัีอย�างดี�านล�างแสดีงกิาร์ใช�เทคนคิเหล�านี�กิบัสถึานกิาร์ณส์มมตทิี�กิล�าวีถึงึ
ในค้�มือนี� 

ขีั�นตอนที� 30-34 เป็็นเร์ื�องขีองเทคนคิ 25 ป็ร์ะกิาร์
ขีอง  SCP และจะช�วียชี�ให�คุณเหน็ถึงึป็ร์ะโยชนข์ีอง
แต�ละขี�อ ตวัีอย�างที�เป็็นสถึานกิาร์ณส์มมตขิีองค้�มือ
เล�มนี�มีไวี�เพืิ�อแสดีงให�เหน็วี�าทฤษฎกีิลายเป็็นกิาร์
ป็ฏิบิตัไิดี�อย�างไร์ ด้ีขีั�นตอนที� 15 เพืิ�อฟีื� นควีามจำา
เกิี�ยวีกิบั  5Ws 1H ขีองป็ญัหาที�เป็็นสถึานกิาร์ณ์
สมมต ิร์ายกิาร์ปั็ญหาแสดีงในหน�าถึดัีไป็ 

ในฐานะนกัิวีเิคร์าะห ์จำาเป็น็อย�างยิ�งที�จะต�องร้์�
เทคนคิเหล�านี� มันมีป็ร์ะโยชนม์ากิสำาหร์บักิาร์คดิีใน
ภาพิกิวี�างเกิี�ยวีกิบักิาร์ป็อ้งกินั โดียเฉพิาะนอกิเหนอื
กิาร์ป็อ้งป็ร์ามและกิาร์จำากิดัีขีดีีควีามสามาร์ถึ ซึ�งอิง
อย้�กิบัร์ะบบยุตธิิ์ร์ร์มทางอาญา 
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ขั�นตอนทุี� 30
พยายามใหม้ากขึ�นเพื�อ
ใหป้ระสบความสำาเรจ็
กิาร์ร้์�วี�าผู้้�กิร์ะทำาควีามผิู้ดีสามาร์ถึเป็น็ไดี�ทั�งคนที�เขี�า
มาเพิร์าะโอกิาสเปิ็ดีและคนที�มีแร์งจ้งใจอย้�แล�วี กิาร์
จะบั�นทอนควีามตั�งใจในกิาร์ทำาผิู้ดีขีองทั�ง 2 กิลุ�มนี�ไดี�
สำาเร์จ็จำาเป็น็ต�องใช�ควีามพิยายามมากิขีึ�น โดียทั�วีไป็
แนวีคดิีหลักิขีองเทคนคิ SCP ตามที�อธิิ์บายไวี�ดี�าน
ล�าง เป็น็กิาร์ทำาให�กิาร์เขี�าถึงึ/ หร์อืใช�ป็ร์ะโยชนจ์ากิ
โอกิาสในกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์มเป็น็ไป็ไดี�ยากิขีึ�น 

สิ�งสำาคัญคอืต�องจำาไวี�วี�าเทคนคิบางป็ร์ะกิาร์อาจ
ง�ายต�อกิาร์นำาไป็ป็ฏิบิตั ิในขีณะที�อีกิหลายป็ร์ะกิาร์
อาจต�องใช�ทั�งเงนิและเวีลาจำานวีนมากิ ในฐานะนกัิ
วีเิคร์าะหง์านขีองคณุคอืกิาร์คดิีถึงึขี�อดี ีขี�อเสียขีอง
แต�ละมาตร์กิาร์อย�างละเอียดี และนำาเสนอมันให�กิบั
ผู้้�มีอำานาจตัดีสินใจ  กิาร์นำาเสนอแผู้นป็ฏิบิตักิิาร์ที�
ผู้�านกิาร์ศกึิษาวีจิยัมาอย�างดี ีพิร์�อมทางเลือกิให�นำา
ไป็ป็ฏิบิตั ิคอืกิาร์ที�คณุกิำาลังตอกิยำาควีามเป็น็จร์งิวี�า
ไม�มียาวีเิศษสำาหรั์บกิาร์ลดีอาชญากิร์ร์ม 

ทุำาใหเ้ขา้ถงึเปา้หมายยากขึ�น กิาร์ทำาให�เขี�าถึงึเป้็า
หมายยากิขีึ�น เป็น็วีธีิิ์กิาร์ป้็องกินัอาชญากิร์ร์มที�
เกิ�าแกิ�และแพิร์�หลายที�สุดีวีธีิิ์หนึ�ง เช�น กิาร์ล็อค
กิญุแจทำาให�โจร์เขี�ามาในบ�านไม�ไดี� กิาร์ใช�กิร์ะจกิ
กินักิร์ะสุนทำาให�กิาร์ป็ล�นธิ์นาคาร์ทำาไดี�ยากิขีึ�น และ
กิาร์ใช�แท�งซีเมนตก์ิั�นขีวีางทำาให�ร์ถึไม�ขีึ�นไป็วีิ�งบน
ทางเท�า โดียพืิ�นฐานแล�วี วีตัถึปุ็ร์ะสงคข์ีองกิาร์ทำาให�
เขี�าถึงึเป้็าหมายยากิขีึ�นเพืิ�อทำาให�อาชญากิร์มีควีาม
ท�าทายมากิขีึ�น โดียกิาร์สร์�างอุป็สร์ร์คมากิั�นร์ะหวี�าง
ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีกิบัเป็า้หมาย   กิาร์ใช�วีธีิิ์กิาร์ทำาให�เขี�าถึงึ
กิลุ�มเป็า้หมายยากิขีึ�น เพืิ�อแกิ�ปั็ญหาอาชญากิร์ร์ม
สัตวีป์็า่เป็น็เร์ื�องค�อนขี�างยากิ เนื�องจากิจำาเป็็นต�อง
ป็ล�อยให�ธิ์ร์ร์มชาตอิย้�โดียไม�ถึก้ิร์บกิวีน อย�างไร์
กิต็ามกิาร์ทำาให�เขี�าถึงึเป้็าหมายยากิขีึ�นกิอ็าจมี
ป็ร์ะโยชนเ์มื�อป็ญัหาอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ มีขีอง
กิลางที�ยึดีมาไดี� เช�น หนงั กิบัดีกัิ หร์อือวัียวีะขีอง
สัตวีท์ี�ล�ามาไดี� ซึ�งเสี�ยงต�อกิาร์ถึก้ิขีโมย 

ควบคมุการเขา้ถงึสถานทุี� ดีงักิล�าวีไวี�ในขีั�นตอน
ที� 14 วี�า อาชญากิร์ร์มเป็น็ผู้ลจากิกิาร์ที�ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี
และเป็า้หมายอย้�ในสถึานที�เดียีวีกัินในเวีลาเดียีวีกัิน 

กิาร์ควีบคมุกิาร์เขี�าถึงึสถึานที�จะสามาร์ถึแยกิ
ทั�ง 2 กิลุ�มออกิจากิกินั  สำาหร์บัพืิ�นที�เมือง คนเฝึา้
ป็ร์ะต ้หร์อืบตัร์ผู้�านป็ร์ะตแ้บบอิเล็กิทร์อนกิิส์เป็น็
วีธีิิ์มาตร์ฐานที�ใช�ตร์วีจสอบบคุคลเขี�าออกิอาคาร์ 
ทำาให�โจร์เขี�าไป็ภายในอาคาร์ไดี�ยากิขีึ�น ในพืิ�นที�ป็า่
คุ�มคร์องร์ั�วีจะทำาให�เขี�าถึงึพืิ�นที�ไดี�ยากิขีึ�นโดียเฉพิาะ
เมื�อใช�ป็ร์ะตท้ี�มีคนคอยควีบคมุกิาร์เป็ดิีป็ดิี เพืิ�อ
ตร์วีจสอบกิาร์เขี�าออกิขีองบคุคลและยานพิาหนะ  

ตรวจตรงทุางออก นกึิถึงึลำาดีบัขีั�นตอนในกิาร์กิ�อ
อาชญากิร์ร์มตั�งแต�ต�นจนจบ (ดีข้ีั�นตอนที� 17) กิาร์
พุิ�งเป็า้ไป็ที�ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีในขีณะออกิจากิสถึานที�กิ�อ
เหตอุาจจะเป็น็ป็ร์ะโยชน ์กิาร์ให�มีเสียงสัญญาณ
เตอืนที�ทางออกิขีองร์�านเพืิ�อตร์วีจจบัสินค�าที�ถึก้ิ
นำาออกิโดียไม�ไดี�ชำาร์ะเงนิเป็น็วีธีิิ์ที�ใช�กินัทั�วีไป็เพืิ�อ
ป็อ้งกินักิาร์ขีโมยสินค�าจากิร์�าน กิาร์ตร์วีจค�นยาน
พิาหนะกิ�อนออกิจากิพืิ�นที�คุ�มคร์องจะสามาร์ถึช�วีย
ให�พิบสิ�งผิู้ดีกิฎหมายไดี� เช�นเดียีวีกิบักิาร์ตร์วีจสอบ
กิร์ะเป็า๋ที�สนามบนิ 

เบี�ยงเบนทุศิูทุางผู้กระทุำาผิดิ กิาร์ป็ดิีถึนนเป็น็
ตวัีอย�างที�ใช�กินัทั�วีไป็ในกิาร์เบี�ยงเบนทศิทางขีองผู้้�
กิร์ะทำาผิู้ดีเพิร์าะเป็น็กิาร์บงัคบัให�พิวีกิเขีาลงมาอย้�
บนถึนน ออกิห�างจากิเป็า้หมาย  นี�อาจเป็น็ทางเลือกิ
ที�ดีใีนกิาร์ป็อ้งกินัป็ญัหาอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่บาง
ป็ร์ะกิาร์ เช�น กิาร์ตดัีไม�อย�างผิู้ดีกิฎหมาย เมื�อกิาร์
ป็ดิีถึนนจะช�วียลดีโอกิาสในกิาร์เขี�าถึงึพืิ�นที�ป็า่ไม�ที�
สมบร้์ณ ์กิาร์ตั�งดี�านตร์วีจบนถึนนที�วีิ�งเขี�าส้�พืิ�นที�
คุ�มคร์องกิเ็ป็น็อีกิทางเลือกิหนึ�ง ทำาให�กิาร์ขีนย�ายเนื�อ
สัตวีใ์นป็ร์มิาณมากิที�เพิิ�งล�ามาทำาไดี�ยากิขีึ�น 

ควบคมุเครื�องมือและอาวธุ เมื�อผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีต�องกิาร์
เคร์ื�องมือและอาวีธุิ์เพืิ�อป็ร์ะกิอบอาชญากิร์ร์ม กิาร์
หาทางลดีควีามสามาร์ถึในกิาร์เขี�าถึงึสิ�งเหล�านี�
เป็น็สิ�งสำาคญั  เช�น กิาร์จำากิดัีกิาร์ขีายสีสเป็ร์ยใ์ห�
กิบัผู้้�ที�ยังไม�บร์ร์ลุนติภิาวีะสามาร์ถึลดีกิาร์พิ�นสีบน
กิำาแพิงหร์อืกิาร์ทำาให�ทรั์พิยส์มบัตขิีองร์ฐัเสียหาย
ไดี� กิฎหมายที�เขี�มงวีดีเกิี�ยวีกิบักิาร์คร์อบคร์องและ
กิาร์เกิบ็ร์กัิษาอาวีธุิ์ป็นืจะทำาให�บุคคลเหล�านี�ใช�มันใน
กิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์มไดี�ยากิขีึ�น ร์วีมถึงึทำาให�ป้็องกินั
กิาร์เขี�าถึงึอาวีธุิ์ป็นืขีองเดีก็ิ ๆ ที�หลายคร์ั�งจบลง
ดี�วียกิาร์ยงิกินัโดียไม�ตั�งใจดี�วีย  กิร์ณนีี�อาจใช�กิาร์
ควีบคมุกิาร์ขีายกิบัดีกัิและยาพิิษที�นกัิล�าสัตวีใ์ช�กิไ็ดี� 
ในสถึานกิาร์ณท์ี�เคร์ื�องมือและอาวีธุิ์เป็น็สิ�งที�พิบไดี�
ทั�วีไป็ เช�น ลวีดีแร์�วีดีกัิสัตวี ์ วีธีิิ์กิาร์นี�อาจไม�เหมาะกิบั
ป็ญัหาอาชญากิร์ร์มขีองคณุ ในกิร์ณนีี�ให�ใช�เทคนคิ 
SCP เพืิ�อขีดัีขีวีางพิฤตกิิร์ร์มที�ไม�ต�องกิาร์

บทุทุี� 4 
เสนอ วางแผน  
และขับเคลื�อนการตอบสนองของคณุ 
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เทุคนิค SCP การเกบ็ไข่เตา่
ลักลอบขนส่ง
สินคา้มูลคา่สูง
ผ่านทุางสนามบนิ

เหมืองทุองผิดิ
กฎหมายในพื�นทุี�
อุทุยาน

การล่าสัตวเ์อา
เนื�อ

ทุำาใหเ้ปา้หมาย
เข้าถงึยาก

ทำาให�เป็า้หมายถึก้ิ
เคลื�อนย�ายหรื์อ
ทำาลายยากิ

ไม�เหมาะ กิาร์ยุ�ง
กิบัไขี�หรื์อร์งัจะ
เป็็นกิาร์ร์บกิวีน
เกินิไป็

ไม�เหมาะ สินค�า
ม้ลค�าส้งนั�นพิร์�อม
สำาหร์บักิาร์ขีน
ย�ายแล�วี  

ไม�เหมาะ คณุ
ไม�สามาร์ถึป็ร์บั
แต�งพืิ�นดีนิโดียไม�
ร์บกิวีนธิ์ร์ร์มชาติ

ไม�เหมาะ คณุไม�
สามาร์ถึเคลื�อน
ย�ายกิวีางโดีย
ไม�ร์บกิวีน
ธิ์ร์ร์มชาต ิ 

ควบคมุการเขา้
ถงึสถานทุี�

จำากิดัีกิาร์เขี�า
ถึงึพืิ�นที�ดี�วียสิ�ง
กิดีีขีวีางทาง
กิายภาพิหรื์อกิาร์
ตร์วีจค�น 

ห�ามไม�ให�เร์อื
เขี�าไป็ในแม�นำาใน
พืิ�นที�ที�ไขี�ถึก้ิขีโมย

เขี�มงวีดีตร์วีจ
สอบเป็็นพิิเศษกิบั
สินค�าที�มีควีาม
เสี�ยงส้งเมื�อขีน
ถึ�ายจากิเคร์ื�องบนิ

กิำาหนดีให�มีกิาร์
ขีออนญุาตกิ�อนใช�
เส�นทางสัญจร์ใน
อุทยาน 

กิำาหนดีให�มี
กิาร์ขีออนญุาต
กิ�อนใช�เส�น
ทางสัญจร์ใน
อุทยาน 

ตรวจคดัิกรอง
ทุี�ทุางออก 

ทำาให�อาชญากิร์
ออกิจากิพืิ�นที�
โดียไม�ถึก้ิสังเกิต
ยากิขีึ�น 

ตั�งดี�านตร์วีจตาม
แนวีแม�นำาเพืิ�อ
หาเร์อืที�ออกิมา
จากิพืิ�นที�ที�มีกิาร์
ลักิลอบเก็ิบไขี�เต�า 

ใช�สุนขัีดีมกิลิ�น
เพืิ�อตร์วีจสอบ
สินค�าที�มีควีาม
เสี�ยงส้งกิ�อนจะ
โหลดีขีึ�นเคร์ื�องบนิ

ตร์วีจสอบร์ถึ
ทกุิคนัที�ออกิมา
จากิอุทยานเพืิ�อ
หาหลักิฐานกิาร์
ทำาเหมือง ทั�ง
เคร์ื�องมือที�ใช�และ
ทองคำา 

ตั�งดี�านตร์วีจ
และให�มีสุนขัี
ดีมกิลิ�นตาม
ถึนน เพืิ�อตร์วีจ
หาร์ถึที�ออกิ
จากิอุทยานใน
ช�วีงเช�าตร้์� 

เบี�ยงเบนทุศิูทุาง
ผู้กระทุำาผิดิ  

เบี�ยงเบนผู้้�กิร์ะทำา
ผิู้ดีให�ออกิจากิเป็า้
หมาย

เป็ลี�ยนเส�น
ทางกิาร์สัญจร์
ทางเร์อืในช�วีงฤดี้
ผู้สมพัินธ์ุิ์

ไม�เหมาะสม 
สินค�าถึก้ิขีนส�ง
มาตามเส�นทาง
ขีนส�งสินค�าที�ถึก้ิ
กิฎหมายแล�วี   

ป็ดิีหร์อืทำาลาย
ถึนนที�ใช�อย�าง 
(ไม�)เป็น็ทางกิาร์
ในกิาร์เขี�าถึงึ
เหมือง 

ป็ดิีถึนนใน
อุทยานตอน
กิลางคนืเมื�อ
พิบวี�าถึก้ิใช�เพืิ�อ
เขี�าไป็ล�าสัตวี ์

ควบคมุเครื�อง
มือ/ อาวธุ

จำากิดัีกิาร์เขี�าถึงึ
อุป็กิร์ณส์ำาคญัที�
จำาเป็น็ต�องใช� 

ไม�เหมาะสม 
เคร์ื�องมือทั�งหมดี
ที�ต�องกิาร์เป็็น
ขีองใช�ทั�วีไป็ที�ไม�
สามาร์ถึควีบคุม
ไดี�  

ไม�เหมาะสม ไม�มี
กิาร์ใช�เคร์ื�องมือ
หร์อือาวุีธิ์ในกิาร์ 
กิร์ะทำานี� 

ห�ามกิาร์ซื�อขีาย
หร์อืใช�อุป็กิร์ณ์
ทำาเมืองดี�วียกิาร์
กิำาหนดีให�ขีอใบ
อนญุาต

ป็ดิีร์�านตเีหล็กิ
ที�ขีายวีสัดีุ
อุป็กิร์ณส์ำาหร์บั
ผู้ลิตป็นืเอง 
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ขั�นตอนทุี� 31
เพิ�มความเสี�ยงทุี�
เกี�ยวขอ้งกบัการกระทุำา
ผิดิทุกุอยา่ง
ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีลงมือกิ�ออาชญากิร์ร์มเพิร์าะพิวีกิเขีาร้์�สึกิวี�า
ควีามเสี�ยงในกิาร์ถึก้ิจบัตำามากิ กิาร์ทำาให�มีควีามเสี�ยง
ในกิาร์ถึก้ิจบัเพิิ�มมากิขีึ�น หร์อืทำาให�ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีร้์�ตวัีวี�ามี
โอกิาสส้งมากิที�เจ�าหน�าที�จะร์ะบตุวัีไดี�เป็น็เทคนคิสำาคญั
ขีอง SCP สิ�งสำาคญัคอืต�องจำาไวี�วี�าเมื�อพิิจาร์ณาใช�ทาง
เลือกินี�ให�นกึิถึงึวี�าบุคคลอื�นที�ไม�ใช�ผู้้�บงัคบัใช�กิฎหมาย 
เช�น ป็ร์ะชาชนทั�วีไป็ หร์อืเจ�าขีองธุิ์ร์กิจิจะสามาร์ถึช�วีย
ตร์วีจจบัและร์ายงานเหตอุาชญากิร์ร์มไดี�อย�างไร์  

อย�าลืมวี�าเมื�อร์ะบบยุตธิิ์ร์ร์มทางอาญาไม�ทำางาน กิาร์
เพิิ�มควีามเสี�ยงในกิาร์ถึก้ิจบัอาจไม�ใช�วีธีิิ์ป็อ้งป็ร์าม แต� 
“กิาร์ถึก้ิจบั” กิอ็าจทำาให�เกิดิีผู้ลหลายป็ร์ะกิาร์ เช�น กิาร์
ส้ญเสียสถึานะทางสังคม หรื์อโอกิาสในกิาร์ลงทะเบยีน
เขี�าร์�วีมโคร์งกิาร์ที�สร์�างโอกิาสให�ทำาสิ�งดี ีๆ (ดีข้ีั�นตอน
ที� 33) งานขีองคณุคอืคดิีวี�าจะนำากิาร์เพิิ�มควีามเสี�ยง
เขี�ามาใช�ให�สอดีคล�องกิบับร์บิทและวีฒันธิ์ร์ร์มในท�อง
ถึิ�นไดี�อย�างไร์  

เพิ�มความคุม้ครอง เจ�าหน�าที�คุ�มคร์องคอืบคุคลที�คอย
คุ�มคร์องเป็า้หมายจากิผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี บางคร์ั�งกิอ็าจเป็ดิี
เผู้ยตัวีให�เหน็ กิาร์เพิิ�มควีามคุ�มคร์องคอืกิาร์เพิิ�มเวีลา 
ที�เจ�าหน�าที�คุ�มคร์องกัิบเหยื�อในกิาร์อย้�ดี�วียกินั เพืิ�อให�
เจ�าหน�าที�สามาร์ถึสังเกิต หรื์อเขี�าไป็แทร์กิแซงเมื�อผู้้�
กิร์ะทำาผิู้ดีกิร์ะทำากิบัเหยื�อ  บางคร์ั�งกิาร์ร้์�สึกิวี�ามีคนเฝึา้
ดีเ้หยื�ออย้�จะทำาให�เหยื�อหมดีควีามน�าสนใจลงไป็ กิาร์
เดีนิทางเป็น็กิลุ�มในตอนกิลางคนื หร์อืเป็ดิีไฟีในบ�าน
ทิ�งไวี� เมื�อไม�อย้�บ�าน เป็น็ตัวีอย�างที�มักิใช�กินัทำาให�โจร์
หร์อืขีโมยร้์�สึกิวี�าตัวีเองมีควีามเสี�ยงมากิขีึ�น ในพืิ�นที�
คุ�มคร์อง หน�วียสอดีแนมชุมชน และโคร์งกิาร์ “เฝึา้
ร์ะวีงัฟีาร์ม์” เป็น็ตวัีอย�างที�ดีใีนกิาร์พิยายามเพิิ�มควีาม
คุ�มคร์อง 

การช่ีวยเฝั่า้ระวงัตามธรรมชีาต ิกิาร์เฝึา้ร์ะวีงัตาม
ธิ์ร์ร์มชาต ิมักิหมายถึงึ “กิาร์จบัตาดีถ้ึนน” ในเมือง
เมื�อพิลเมืองสอดีส�องละแวีกิใกิล�เคยีงและร์ายงาน
อาชญากิร์ร์มต�อตำาร์วีจ  มาตร์กิาร์ต�าง ๆ เช�น กิาร์เพิิ�ม
ไฟีส�งถึนน หร์อืกิาร์ออกิแบบอาคาร์ให�เอื�อต�อกิาร์เฝึา้
ร์ะวีงัตามธิ์ร์ร์มชาตงิ�ายขีึ�น เป็น็ตวัีอย�างขีองกิาร์ช�วีย

กิาร์เอื�อให�เกิดิีกิาร์เฝึา้ร์ะวีงัตามธิ์ร์ร์มชาต ิสำาหร์บั
กิาร์ป็อ้งกินัอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ กิาร์ตั�งสายดี�วีน
ให�ป็ร์ะชาชนโทร์เขี�าไป็ร์�องเร์ยีนกิจิกิร์ร์มต�องสงสัย
หรื์อตั�งกิลุ�มพ้ิดีคุยร์ะหวี�างเจ�าขีองที�ดีนิให�สื�อสาร์กินั
ไดี� เป็น็ตวัีอย�างขีองกิาร์ช�วียเหลือกิาร์เฝ้ึาร์ะวีงัตาม
ธิ์ร์ร์มชาต ิ

ลดิการไม่เปดิิเผยตวัตน กิาร์ไม�เป็ดิีเผู้ยตวัีตนทำาให�
ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีไดี�ป็ร์ะโยชน ์เพิร์าะทำาให�เหยื�อหร์อืพิยาน
มีโอกิาสน�อยที�จะสามาร์ถึร์ะบตัุวีเขีาไดี� กิาร์หาวีธีิิ์ลดี
กิาร์ไม�เป็ดิีเผู้ยตวัีตนเป็็นทางเลือกิหนึ�งที�จะเพิิ�มควีาม
เสี�ยงให�ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี เพืิ�อลดีกิาร์ขีบัร์ถึโดียป็ร์ะมาท 
บร์ษิทัหลายแห�งตดิีสติ�กิเกิอร์ท์ี�เขียีนวี�า “ผู้มขีบัร์ถึ
เป็น็อย�างไร์บ�าง” ไวี�ที�ร์ถึเพืิ�อให�ป็ร์ะชาชนทั�วีไป็โทร์
เขี�าไป็ร์ายงานพิฤตกิิร์ร์มกิาร์ขีบัร์ถึขีองคนขีบัร์ถึแต�ละ
คนั  กิาร์จดีบนัทึกิกิาร์เขี�าพืิ�นที�คุ�มคร์องให�ดีขีีึ�น และ
กิาร์กิล�าวีเตอืนดี�วียวีาจากิบันกัิล�าที�เร์าร้์�ตวัีวี�าเป็็นใคร์ 
เป็น็ 2 วีธีิิ์กิาร์ที�จะช�วียลดีกิาร์ไม�เป็ดิีเผู้ยตวัีตน 

ใช้ีผู้จัดิการสถานทุี� สามเหลี�ยมขีองกิาร์วีเิคร์าะห์
ป็ญัหาเน�นถึงึควีามสำาคญัขีองผู้้�จดัีกิาร์สถึานที�ในกิาร์
ป็อ้งกินัอาชญากิร์ร์ม (ดีข้ีั�นตอนที� 14) กิาร์ฝึึกิอบร์ม
พินกัิงานให�ร้์�ถึงึวีธีิิ์ป็อ้งกัินอาชญากิร์ร์มในที�ทำางาน
ตนเอง สามาร์ถึทำาให�ส�งต�อควีามร์บัผิู้ดีชอบบาง
ป็ร์ะกิาร์ขีองผู้้�บงัคับใช�กิฎหมายไป็ยังสมาชิกิในสังคม
ไดี� อาชญากิร์ร์มเป็น็สิ�งไม�ดีสีำาหร์บักิาร์ป็ร์ะกิอบ
ธุิ์ร์กิจิ หมายควีามวี�าผู้้�จดัีกิาร์สถึานที�กิจ็ะไดี�ป็ร์ะโยชน์
จากิกิาร์เขี�าร์�วีมโคร์งกิาร์ป็อ้งกัินอาชญากิร์ร์ม  ใน
พืิ�นที�คุ�มคร์อง กิาร์ทำาให�เจ�าขีองพืิ�นที� ผู้้�ป็ร์ะกิอบธุิ์ร์กิจิ
ท�องเที�ยวี และเจ�าหน�าที�ที�ดีแ้ลบ�านพัิกิสามาร์ถึร์ะบุ
หรื์อร์ายงานกิจิกิร์ร์มน�าสงสัย หร์อืเขี�ามาเป็็นส�วีน
หนึ�งกิบัโคร์งกิาร์อาจเป็็นทางเลือกิหนึ�ง  

เสรมิสรา้งการเฝั่า้ระวังอยา่งเปน็ทุางการ กิาร์เฝ้ึา
ร์ะวีงัอย�างเป็็นทางกิาร์ หมายถึงึ งานขีองเจ�าหน�าที�
ตำาร์วีจหร์อืบร์ษิทัร์กัิษาควีามป็ลอดีภยัเอกิชน ใน
กิาร์ตร์วีจจบัหร์อืป้็องป็ร์ามอาชญากิร์ร์ม กิาร์หาวีธีิิ์
สร์�างควีามเขี�มแขีง็ให�กิบัหน�วียงานเหล�านี�เป็็นกิาร์
เพิิ�มควีามเสี�ยงวีธีิิ์หนึ�ง กิาร์ใช�กิล�องวีงจร์ปิ็ดีและ
เทคโนโลยีอื�นที�ใช�ในกิาร์เฝึา้ร์ะวีงั ช�วียเพิิ�มควีาม
สามาร์ถึในกิาร์สอดีส�องดีแ้ลพืิ�นที�ให�เจ�าหน�าที�ตำาร์วีจ
ไดี� และยังช�วียในกิาร์สืบสวีนสอบสวีนอาชญากิร์ร์ม
ในภายหลังไดี� สำาหร์บัอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่กิาร์สร์�าง
ควีามร์�วีมมือที�ดีขีีึ�นร์ะหวี�างหน�วียงานจะช�วียให�เกิดิี
กิาร์แลกิเป็ลี�ยนขี�อม้ล ขีณะที�กิาร์สำาร์วีจขี�อม้ลร์ะยะ
ไกิลจะช�วียให�สอดีส�องดีแ้ลพืิ�นที�ไดี�ต�อเนื�อง กิาร์เพิิ�ม
เจ�าหน�าที�พิิทกัิษป์็า่เป็็นอีกิตวัีอย�างในกิาร์พิยายาม
เสร์มิสร์�างกิาร์เฝึา้ร์ะวีงัอย�างเป็็นทางกิาร์  

บทุทุี� 4 
เสนอ วางแผน  
และขับเคลื�อนการตอบสนองของคณุ 
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เทุคนคิ SCP การเกบ็ไขเ่ตา่
ลักลอบขนส่ง
สินคา้มูลคา่สูง
ผ่านทุางสนามบนิ

เหมืองทุองผิดิ
กฎหมายในพื�นทุี�
อุทุยาน

การล่าสัตวเ์อา
เนื�อ 

การเพิ�มความ
คุม้ครอง

เพิิ�มจำานวีนหรื์อกิาร์
ร์บัร้์�ถึงึกิาร์มีอย้�ขีอง
เจ�าหน�าที�คุ�มคร์อง

โคร์งกิาร์ฝึกึิงาน
สำาหร์บันกัิศกึิษา
ชีวีวีทิยาที�อย้�ใน
ท�องถึิ�น เพืิ�อช�วีย
เฝึา้ตดิีตามดีแ้ล
ชายหาดี

โคร์งกิาร์ฝึกึิงาน
สำาหร์บันกัิศกึิษา
กิร์ะบวีนกิาร์
ยุตธิิ์ร์ร์มทาง
อาญา เพืิ�อตร์วีจ
สอบภาพิเอกิซเร์ย์
ขีองสินค�าเมื�อถึก้ิ
ขีนถึ�ายจากิเคร์ื�อง
บนิ 

โคร์งกิาร์ฝึกึิงาน
สำาหร์บันกัิศกึิษา
ภมิ้ศาสตร์เ์พืิ�อ
ตร์วีจสอบภาพิถึ�าย
ดีาวีเทยีมขีองพืิ�นที� 
เพืิ�อหาพืิ�นที�ที�มีกิาร์
เป็ดิีทำาเหมืองใหม� 

โคร์งกิาร์ฝึกึิงาน
สำาหร์บันกัิศกึิษา
ชีวีวีทิยาเพืิ�อ
ทำากิาร์สำาร์วีจ
ควีามหลากิหลาย
ทางชีวีภาพิใน
พืิ�นที�ที�มีกิาร์ล�า
สัตวี ์

การช่ีวยการเฝ้ั่า
ระวังตามธรรมชีาติ

ทำาให�พิลเมืองทั�วีไป็
สามาร์ถึสังเกิตเหน็
กิจิกิร์ร์มที�น�าสงสัย
ง�ายขีึ�น 

ทำางานร์�วีมกิบั
กิลุ�มเยาวีชน
ในพืิ�นที�เพืิ�อ
สร์�างกิลไกิ
กิาร์ร์ายงาน
พิฤตกิิร์ร์มน�า
สงสัย

สอนพินกัิงานขีน
กิร์ะเป็า๋และสินค�า
ให�ร้์�จกัิวีธีิิ์กิาร์ดี้
และร์ายงานสินค�า
ต�องสงสัย ร์วีมถึงึ
กิาร์เขียีนร์ายงาน 

หลักิส้ตร์ให�ควีาม
ร้์�และสายดี�วีน
สำาหร์บัสมาชิกิใน
ชุมชนเพืิ�อร์ะบุและ
ร์ายงานกิาร์ทำา
เหมือง 

สายดี�วีนชุมชน
เพืิ�อร์ายงานกิาร์
ขีายเนื�อสัตวีป์็า่

ลดิการไม่เปิดิเผย
ตวัตน

ทำาให�ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีถึก้ิ
ร์ะบตุวัีไดี�ง�าย

จดัีทำาบนัทกึิกิาร์
พิบร์อยเท�าบน
ชายหาดี

ร์ายงานร์าย
ละเอียดีขีองบคุคล
และบร์ษิทัที�ถึก้ิยึดี
สินค�าไป็ยังตำาร์วีจ
สากิล 

ตดิีบนัทกึิไวี�ที�
เหมืองเพืิ�อให�คนทำา
เหมืองร้์�วี�าเหมือง
ถึก้ิพิบแล�วี และจะ
มีกิาร์ตร์วีจสอบ
อย�างสมำาเสมอ 

เตอืนผู้้�ล�าหร์อื
คนกิลางที�เร์า
ร้์�ตวัีดี�วียวีาจา 

ใช้ีผู้จัดิการสถานทุี�

ขีอควีามช�วียเหลือ
จากิบคุคลหร์อืภาค
ธุิ์ร์กิจิที�ร์บัผิู้ดีชอบ
สถึานที�ที�เกิดิีเหตุ
อาชญากิร์ร์ม 

สนบัสนนุให�
เจ�าขีองโร์งแร์ม
ในพืิ�นที�ร์ายงาน
กิจิกิร์ร์มหร์อืผู้้�
เขี�าพัิกิที�น�าสงสัย 
ในฤดีว้ีางไขี� 

ให�ร์างวีลับร์ษิทั
ขีนส�งสินค�าและ
พินกัิงาน ที�ช�วีย
ร์ายงานสินค�าน�า
สงสัย 

ทำางานกิบัเจ�าขีอง
อาคาร์ เพืิ�อให�
บร์ษิทัที�ขีาย
อุป็กิร์ณท์ำาเมือง
ผิู้ดีกิฎหมายย�าย
ออกิไป็

สนบัสนนุให�
เจ�าขีองสวีนป็า่ที�
อย้�ตดิีกิบัอุทยาน
และถึก้ิใช�เป็น็เส�น
ทางเขี�าส้�อุทยาน
ร์ายงานกิจิกิร์ร์ม
น�าสงสัย

เสรมิสรา้งการเฝั่า้
ระวังอยา่งเปน็
ทุางการ

เพิิ�มควีามสามาร์ถึ
และขีดีีควีามสามาร์ถึ
ขีองหน�วียงานที�ทำา
หน�าที�ร์กัิษาควีาม
ป็ลอดีภัย 

จดัีกิำาลังเจ�า
หน�าที�พิิทกัิษ์
สิ�งแวีดีล�อมให�
ป็ร์ะจำากิาร์ตลอดี
ฤดีก้ิาร์วีางไขี� 

ฝึกึิอบร์มเจ�า
หน�าที�ศลุกิากิร์
และตำาร์วีจสนาม
บนิในกิาร์จำาแนกิ
ชนดิีสายพัินธ์ุิ์ต�าง ๆ   

ลาดีตร์ะเวีนพืิ�นที�
เป็า้มายในช�วีงที�
กิำาลังทำาเหมือง

ลาดีตร์ะเวีนอย�าง
มีเป็า้หมายและ
สังเกิตตามดี�าน
เขี�าออกิพืิ�นที�ป็า่ 
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ขั�นตอนทุี�  32
ลดิมูลคา่ผล
ตอบแทุนจากการทุำา
อาชีญากรรมสำาเรจ็ 
ทฤษฎกีิาร์เลือกิอย�างมีเหตผุู้ลอธิิ์บายพิฤตกิิร์ร์ม
กิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์มวี�าเป็็นกิาร์คำานวีณร์ะหวี�าง
ควีามเสี�ยงกิบัผู้ลตอบแทน เมื�อผู้ลตอบแทนที�จะ
ไดี�ร์บัจากิกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์มมีมากิกิวี�าควีาม
เสี�ยง อาชญากิร์ร์มก็ิจะใช�โอกิาสนั�น กิาร์หาวีธีิิ์ทำาให�
ผู้ลตอบแทนในกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์มมีน�อยลงเป็็น
หนทางหนึ�งในกิาร์ป้็องกินั 

ในฐานะนกัิวีเิคร์าะหค์ณุมีหน�าที�คดิีเกิี�ยวีกิบัผู้ล
ตอบแทนที�ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีจะไดี�รั์บ แร์งขัีบในกิาร์ 
กิร์ะทำาผิู้ดีคอือะไร์ เงนิ โป็ร์ตนี สถึาน ีหรื์ออาจ
เป็น็กิาร์แกิ�แค�น มองหาวีธีิิ์ลดีผู้ลตอบแทนเหล�านั�น 
ดี�วียเทคนคิต�อไป็นี� 

ซ่อนเปา้หมาย กิาร์ซ�อนเป็า้หมายจากิอาชญากิร์
เป็น็วีธีิิ์หนึ�งที�ทำาให�อาชญากิร์ร์มมีควีามน�าสนใจ
ลดีน�อยลง เมื�อผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีมองไม�เหน็โอกิาสก็ิมี
แนวีโน�มวี�าพิวีกิเขีาจะไม�ทำามัน กิาร์จอดีร์ถึในโร์งร์ถึ 
เกิบ็อัญมณอีอกิจากิต้�โชวีต์อนกิลางคืน หร์อืกิาร์
เกิบ็ขีองมีค�าไวี�ท�ายร์ถึขีณะลงไป็เดีนิซื�อขีอง เป็็น
ตวัีอย�างขีองกิาร์ซ�อนเป็า้หมายจากิขีโมย กิาร์ย�าย
สัตวีอ์อกิจากิพืิ�นที�ใกิล�แนวีเขีตคุ�มคร์อง กิาร์ไล�ให�
สัตวีอ์อกิไป็ไกิลจากิร์ั�วี และเผู้ยแพิร์�ขี�อม้ลขีองสาย
พัินธ์ุิ์สัตวีต์�าง ๆ เป็น็ตัวีอย�างหนึ�งขีองกิาร์ซ�อนเป้็า
หมาย  

ยา้ยเป้าหมาย เช�นเดียีวีกิบักิาร์ซ�อนเป้็าหมาย วีธีิิ์
หนึ�งที�จะลดีผู้ลตอบแทนในกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์มไดี�
คอืกิาร์ย�ายเป้็าหมายออกิไป็ กิาร์เก็ิบเงนิออกิจากิ
ต้�แคชเชียร์ใ์ห�หมดีในเวีลากิลางคนื เกิบ็ขีองมีค�าไวี�
ในต้�เซฟีแทนกิาร์เกิบ็ไวี�ที�บ�าน และกิาร์ถึอดีอุป็กิร์ณ์
อิเล็กิทร์อนกิิส์เช�น อุป็กิร์ณ ์GPS ออกิจากิร์ถึที�จอดี
ไวี�เป็น็ตวัีอย�าง  สำาหรั์บกิาร์คุ�มคร์องสัตวีป์็า่ กิาร์
ย�ายสัตวีไ์ป็ยังพืิ�นที�อนรุ์กัิษอื์�น ๆ และกิาร์ถึอนนอ
แร์ดีออกิเป็น็ตวัีอย�างขีองกิาร์ย�ายเป้็าหมาย  จำาไวี�
วี�ากิาร์ย�ายหร์อืกิาร์ซ�อนเป็า้หมายอาจไม�สามาร์ถึ
ทำาไดี�กิบัป็ญัหาอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่เพิร์าะเป็็นกิาร์
กิ�อกิวีนสัตวีป์็า่มากิเกินิไป็

ระบทุุรพัยสิ์น ตลาดีขีองสินค�าที�ถึก้ิขีโมยมาจะไป็ไดี�
ดีเีมื�อสินค�าที�ขีายในตลาดีไม�ไดี�ถึก้ิตดิีตามตร์วีจสอบ
ที�มาที�ไป็  หากิขีองที�ถึก้ิขีโมยมีคณุลักิษณะเฉพิาะ
ที�ร์ะบุไดี� กิจ็ะเป็น็กิาร์ง�ายที�จะเชื�อมโยงกิลับไป็ส้�ที�
ที�ถึก้ิขีโมยมา และสามาร์ถึจบักิมุผู้้�ที�คร์อบคร์องไดี� 
กิาร์ตดิีตร์าป็ศสัุตวี ์กิาร์ตดิีไมโคร์ชิป็ให�ม�าร์าคาแพิง 
หร์อืตดิีไมโคร์ดีอทบนอุป็กิร์ณอิ์เล็กิทร์อนกิิส์ส�วีน
บคุคลเป็็นวีธีิิ์ที�ทำาให�ทร์พัิยสิ์นสามาร์ถึถึก้ิร์ะบไุดี�   
ในพืิ�นที�คุ�มคร์อง กิาร์จดัีทำาฐานขี�อม้ล DNA ขีอง
สัตวีป์็า่หายากิร์ายตวัี  กิาร์ตดิีไมโคร์ชิพิที�นอแร์ดี 
และฐานขี�อม้ลภาพิถึ�ายลายเสือขีองเสือโคร์�ง  เป็น็
วีธีิิ์ที�ใช�กินัอย้�ในกิาร์เชื�อมขี�อม้ลผู้ลิตภณัฑท์ี�ยึดีไดี�
กิบัพืิ�นที�อนรุ์กัิษท์ี�เป็น็แหล�งขีองสัตวีน์ั�น ๆ 

กอ่กวนตลาดิ คนขีโมยดี�วียเหตผุู้ลมากิมาย  แต�
แร์งขีบัที�สำาคญัขีองกิาร์ขีโมยคอืกิาร์สามาร์ถึขีาย
สิ�งขีองที�ขีโมยมาไดี�ในร์าคาส้ง กิาร์ให�ควีามสำาคญั
กิบัสิ�งที�เกิดิีขีึ�นกิบัขีองที�ถึก้ิขีโมยหลังจากิถึก้ิขีโมย
คร์ั�งแร์กิ จะทำาให�เร์าร้์�จกัิคนและตลาดีที�เกิี�ยวีขี�อง
มากิขีึ�น  เมื�อกิำาหนดีเป็า้หมายไป็ที�ตลาดี คณุจะ
ต�องให�ควีามสนใจกิบัผู้ลตอบแทนที�เกิี�ยวีขี�องกิบั
กิาร์ขีโมยดี�วีย ตวัีอย�างร์วีมถึงึกิาร์ตร์วีจสอบโร์งร์บั
จำานำาและตร์วีจดีแ้ผู้งลอยขี�างทางอย�างสมำาเสมอ 
ให�มั�นใจวี�าทุกิแห�งไดี�ร์บัใบอนญุาตป็ร์ะกิอบกิจิกิาร์
ตลาดี สำาหร์บัผู้ลิตภณัฑจ์ากิสัตวีป์็า่กิไ็ม�แตกิต�างกินั 
กิาร์ตร์วีจสอบจุดีขีายเนื�อสัตวีท์ี�มีขี�อม้ลเป็น็ป็ร์ะจำา 
กิาร์ร์ณร์งคล์ดีกิาร์บร์โิภค และกิาร์ห�ามหรื์อควีบคมุ
กิาร์ค�าสัตวีป์็า่เป็น็ร์ายสายพัินธ์ุิ์จะสามาร์ถึช�วียไดี�

ทุำาใหไ้ม่มีประโยชีน์  หากิอาชญากิร์ร์มไม�กิ�อให�เกิดิี
ป็ร์ะโยชนต์ามที�บคุคลต�องกิาร์มันกิจ็ะลดีควีามน�า
สนใจลง  กิาร์ทำาให�ไม�มีป็ร์ะโยชนข์ีองอาชญากิร์ร์ม
ขีึ�นอย้�กิบัป็ร์ะเภทขีองป็ญัหาและแร์งจ้งใจขีองผู้้�
กิร์ะทำาผิู้ดี กิาร์ลบภาพิกิร์าฟีฟีติี�อย�างร์วีดีเร์ว็ีทำาให�
ศลิปิ็นไม�ไดี�ร์บัป็ร์ะโยชนเ์พิร์าะคนจะไม�เหน็งาน
เขีา  กิาร์เขียีนใช�หมึกิเขียีนเสื�อผู้�าที�ถึก้ิขีโมยทำาให�
มันไม�สวีย ไม�ทนัสมัย และกิาร์ทำาให�โทร์ศพัิทท์ี�ถึก้ิ
ขีโมยไป็ใช�งานไม�ไดี�กิจ็ะทำาให�ผู้้�ซื�อไม�สนใจ สำาหร์บั
อาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ กิาร์ป็อ้งกินัไม�ให�นกัิล�าสัตวี์
มีโอกิาสป็ิ� งเนื�อในป่็ากิจ็ะทำาให�เนื�อเสียเร์ว็ีขีึ�น หร์อื
กิาร์ทำาให�สามาร์ถึตดิีตามตร์วีจสอบนอแร์ดีไดี�จะ
ทำาให�หานอแร์ดีไดี�เร์ว็ีขีึ�น และกิาร์ทำาให�ผู้้�นำาหยุดี
กิาร์ใช�ขีนสัตวีจ์ร์งิจะช�วียทำาให�กิาร์ล�าสัตวีอ์ย�างผิู้ดี
กิฎหมายไม�มีป็ร์ะโยชน ์ 

บทุทุี� 4 
เสนอ วางแผน  
และขับเคลื�อนการตอบสนองของคณุ 
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เทุคนิค SCP การเกบ็ไข่เตา่
ลักลอบขนส่งสินคา้
มูลคา่สูงผ่านทุาง
สนามบนิ

เหมืองทุองผิดิ
กฎหมายในพื�นทุี�
อุทุยาน

การล่าสัตวเ์อา
เนื�อ 

ซ่อนเปา้หมาย

ทำาให�ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี
มองเหน็เป็า้หมายไดี�
ยากิขีึ�น

ไม�เหมาะสม  
กิาร์ย�ายหร์อืซ�อน
ไขี�เต�า เป็น็กิาร์
ร์บกิวีนไขี�มากิ
เกินิไป็ 

ไม�เหมาะสม  
สินค�าถึก้ิขีนย�ายแล�วี

ไม�เหมาะสม  
ทองถึก้ิซ�อนอย้�
ใต�ดีนิอย้�แล�วี 

ไม�เหมาะสม  
กิาร์ย�ายหร์อื
ซ�อนกิวีาง
เป็น็กิาร์ร์บกิวีน
เกินิไป็

ยา้ยเปา้หมาย

ย�ายเป้็าหมายออกิไป็
จากิที�ที�จะมีกิาร์ 
กิร์ะทำาผิู้ดี

จดัีทำาโคร์งกิาร์ฟีกัิ
ไขี�เต�าเพืิ�อให�ไดี�
ไขี�ตามสัดีส�วีนที�
แน�นอนในแต�ละป็ี 

ไม�เหมาะสม  
สินค�าถึก้ิขีนย�ายแล�วี

ไม�เหมาะสม  
กิาร์ย�ายทองจะ
ทำาให�เกิดิีควีามเสีย
หายไม�ต�างจากิกิาร์
ทำาเหมือง  

ไม�เหมาะสม  
กิาร์ย�ายหร์อื
ซ�อนกิวีาง
เป็น็กิาร์ร์บกิวีน
เกินิไป็

ระบุทุรพัย์สิน

ทำาให�สิ�งขีองมี
ลักิษณะเฉพิาะที�
จำาแนกิจากิอันอื�นไดี� 
เพืิ�อให�ตดิีตามที�มาไดี� 

พิ�นไขี�เต�าดี�วียนำา 
DNA เพืิ�อจำาแนกิ
วี�ามาจากิหาดีไหน

ให�คำาป็ร์กึิษา (จร์งิ) 
ดี�วียผู้้�เชี�ยวีชาญเพืิ�อ
กิำาหนดีชนดิีและ
สถึานะทางกิฎหมาย
ขีองสินค�า  

ไม�เหมาะสม 
เมื�อทองถึก้ิ
หลอมละลายจะไม�
สามาร์ถึตดิีตาม
ตร์วีจสอบที�มาไดี� 

กิาร์ตร์วีจ DNA 
อย�างเร์ว็ีจะ
ทำาให�จำาแนกิไดี�
วี�าเนื�อที�ขีายเป็น็
เนื�อจากิสัตวี์
ที�เลี�ยงไวี� หร์อื
สัตวีป์็า่  

กอ่กวนตลาดิ

ทำาให�เกิดิีควีาม
เป็ลี�ยนแป็ลงกัิบกิาร์
มีอย้�หร์อืขีนาดีขีอง
ตลาดีที�ขีายสินค�าผิู้ดี
กิฎหมาย 

ร์ะบตุวัี แล�วีเตือน
หร์อืจบักิมุพิ�อค�า
คนสำาคญัที�ซื�อไขี�
เต�าจากิคนเกิบ็ไขี�
เต�า เพืิ�อลดีกิาร์เขี�า
ถึงึตลาดี  

ป็ร์บับร์ษิทัขีนส�ง
สินค�าที�ร์บัผิู้ดีชอบ
กิาร์ตร์วีจสอบและ
กิาร์โหลดีสินค�าที�ผิู้ดี
กิฎหมาย 

ห�ามขีายทองที�
ไม�สามาร์ถึแสดีง
หลักิฐานที�มาขีอง
ทองหรื์อกิาร์ทำา
เหมืองไดี�

ทำาให�มีกิาร์
ขีายเนื�อกิวีาง
ที�ไดี�มาอย�าง
ถึก้ิกิฎหมายใน
ตลาดีในร์าคา
เท�ากินัหร์อืตำา
กิวี�า เนื�อที�ไดี�
มาอย�างผิู้ดี
กิฎหมาย 

ทุำาใหไ้ม่มีประโยชีน์

ทำาให�ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี
ไดี�ร์บัป็ร์ะโยชน์
จากิอาชญากิร์ร์ม
น�อยลง หากิเขีาทำา
อาชญากิร์ร์มไดี�
สำาเร์จ็

ร์ณร์งคส์ร์�างควีาม
ตร์ะหนกัิร้์�เพืิ�อลดี
ควีามต�องกิาร์/ 
ร์าคาไขี�เต�า 

ห�ามบคุคลและ
บร์ษิทัที�เกิี�ยวีขี�องกิบั
กิาร์จบักิมุใช�บร์กิิาร์
ส�งสินค�าอีกิต�อไป็ 

มุ�งไป็หาบุคคลที�ซื�อ
ทองคำาผิู้ดีกิฎหมาย 
โดียเน�นที�กิาร์เขี�า
ถึงึและกิาร์ป็ร์าบ
ป็ร์าม 

ร์ณร์งคล์ดีควีาม
ต�องกิาร์ เพืิ�อลดี
ร์าคาเนื�อสัตวีป์็า่ 
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ขั�นตอนทุี� 33
ลดิการยั�วยทุุี�กระตุน้ให้
เกดิิปญัหา
อาชญากิร์ร์มเป็น็ผู้ลจากิสถึานกิาร์ณต์�าง ๆ 
 ป็ร์ะสบกิาร์ณส์�วีนบคุคล และโอกิาส ที�มาป็ร์ะจวีบกินั
พิอดี ี นี�แสดีงให�เหน็วี�าสิ�งสำาคญัที�จะต�องนกึิถึงึ “จุดี
เป็ลี�ยน” ที�กิร์ะตุ�นให�คนเขี�าส้�อาชญากิร์ร์ม  อาจเป็น็
ควีามต�องกิาร์ร์ายไดี�ที�เกิดิีขีึ�นอย�างกิะทนัหนัเนื�องจากิ
เพิาะป็ล้กิไม�ไดี�ผู้ล ควีามกิลัวีจะส้ญเสียเพิิ�มขีึ�นอีกิหลัง
จากิสัตวีป์็า่บกุิทำาลายพืิชผู้ล หรื์อแร์งกิดีดีนัทางสังคม
ให�ล�าสัตวีเ์พืิ�อร์กัิษาหรื์อเพิิ�มสถึานะ คณุอาจจะร้์�สึกิวี�า
อำานาจในกิาร์บังคบัใช�กิฎหมายขีองคณุไม�มีเคร์ื�องมือ
หร์อืทรั์พิยากิร์ดีพีิอที�จะจดัีกิาร์กิบัแร์งกิร์ะตุ�นหล�านี� 
มันไม�เป็น็ไร์ ให�คดิีวี�าคุณจะร์�วีมมือกิบัผู้้�อื�นไดี�อย�างไร์
เพืิ�อให�ไดี�ทรั์พิยากิร์ และกิาร์บร์กิิาร์ที�จำาเป็น็เพืิ�อลดีแร์ง
กิร์ะตุ�นเหล�านั�น 

ลดิการไม่มีทุางออกและความเครยีดิ หลายคร์ั�งกิาร์
ไม�มีทางออกิและควีามเคร์ยีดีกิ�อตวัีขีึ�นจนถึงึจุดีเป็ลี�ยน
ที�ต�องลงมือทำา ขีนส�งสาธิ์าร์ณะที�เบยีดีเสียดี เที�ยวี
บนิดีเีลย์ บาร์ท์ี�เตม็ไป็ดี�วียคน ทั�งหมดีมีศกัิยภาพิจุดี
ป็ร์ะเดีน็ให�เกิดิีควีามรุ์นแร์ง กิาร์จำากิดัีจำานวีนคนเขี�า 
ไป็ในคลับ กิาร์ให�ขี�อม้ลเกิี�ยวีกิบัเที�ยวีบนิที�ล�าช�าตลอดี
เวีลา กิาร์เพิิ�มบร์กิิาร์ขีนส�งให�ถึี�ขีึ�น สามาร์ถึลดีควีาม
ตงึเคร์ยีดีไดี� สำาหร์บักิาร์คุ�มคร์องสัตวีป์็า่กิาร์ฆ่�าล�าง
แค�นมักิเป็น็ผู้ลจากิกิาร์ที�สัตวีเ์ขี�าไป็ทำาลายพืิชผู้ล หร์อื
ทำาร์�ายคนและป็ศสัุตวี ์ กิาร์ขีาดีกิาร์สื�อสาร์ที�ดีรี์ะหวี�าง
พืิ�นที�คุ�มคร์องกัิบชุมชนโดียร์อบ กิาร์จดัีกิาร์กิบัควีาม
เสียหายที�เกิดิีจากิสัตวีป์็า่อย�างร์วีดีเร็์วี จดัีร์ะบบกิาร์
สื�อสาร์ร์ะหวี�างฝึา่ยจดัีกิาร์อุทยานกิบัชุมชนให�ดีขีีึ�น และ
กิาร์ให�ชุมชนเขี�ามามีส�วีนร์�วีมในกิาร์ตดัีสินใจที�ส�งผู้ล 
กิร์ะทบต�อชีวีติป็ร์ะจำาวีนัขีองพิวีกิเขีา ทั�งหมดีเป็น็วีธีิิ์ที�
จะลดีปั็ญหากิาร์ไม�มีทางออกิและควีามเคร์ยีดีไดี�  

หลีกเลี�ยงการพิพาทุ กิาร์โต�แย�งหรื์อกิาร์พิิพิาทหากิ
ไม�มีกิาร์จดัีกิาร์ที�ดีจีะสามาร์ถึกิลายเป็น็อาชญากิร์ร์ม
ไดี� เมื�อเขี�าใจควีามขัีดีแย�งที�เกิดิีขีึ�น กิจ็ะมองเหน็ชัดีเจน
วี�าจะหลีกิเลี�ยงมันไดี�อย�างไร์ กิาร์แยกิแฟีนฟุีตบอลขีอง
ทมีค้�แขี�ง กิาร์ตกิลงร์าคากัินกิ�อนให�บร์กิิาร์ กิาร์เอาคน
ที�เมามากิจนควีบคุมตัวีเองไม�ไดี�ออกิไป็จากิบาร์ ์เป็น็
ตวัีอย�างขีองกิาร์หลีกิเลี�ยงกิาร์พิิพิาท กิาร์สร์�างสิ�ง
กิดีีขีวีางเพืิ�อกินัไม�ให�สัตวีป์็า่เขี�าไป็ในชุมชน กิาร์ชดีเชย

ค�าเสียหายให�ชุมชนกิร์ณปี็ศสัุตวีห์ร์อืผู้ลผู้ลิตไดี�รั์บควีาม
เสียหาย ร์วีมถึงึกิาร์จดัีกิาร์พืิ�นที�โดียชุมชน เป็็นวีธีิิ์หลีกิ
เลี�ยงขี�อพิิพิาทในงานป็อ้งกัินสัตวีป์็า่

ลดิสิ�งล่อใจและแรงยั�วยวน  พิฤตกิิร์ร์มทางอาญาบาง
อย�างเป็น็ผู้ลมาจากิกิาร์ที�ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีถึก้ิยั�วีให�กิร์ะทำา  แม�
จะไม�มีขี�อแกิ�ตัวีในกิาร์ทำาผิู้ดีกิฎหมาย แต�ในฐานะนักิ
วีเิคร์าะหเ์พืิ�อแกิ�ปั็ญหา คณุควีร์ต�องคำานงึถึงึกิาร์ถึก้ิล�อ
และยั�วีในใจดี�วีย กิาร์ห�ามไม�ให�ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีทางเพิศทำางาน
กิบัเดีก็ิ หร์อืกิาร์กิำาหนดีให�ต�องมีผู้้�ป็กิคร์องอย้�ดี�วียใน
ร์ะหวี�างกิาร์ตร์วีจสุขีภาพิ เป็็นตวัีอย�างขีองกิาร์ลดีแร์ง
ยั�วียวีน กิาร์ควีบคมุกิาร์เขี�าถึงึขี�อม้ลเกิี�ยวีกิบักิาร์กิร์ะจาย
ขีองสัตวีป์็า่ที�มีม้ลค�าส้ง และกิาร์ห�ามไม�ให�บคุคลนำาอาวีธุิ์
เขี�าไป็ในพืิ�นที�อนรุ์กัิษเ์ป็็นวีธีิิ์ที�จะลดีกิาร์ยั�วียวีน ให�เขี�าไป็
เกิี�ยวีขี�องกิบัอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่  

ขจัดิแรงกดิดินัจากเพื�อน แร์งกิดีดีนัจากิเพืิ�อนสามาร์ถึ
กิ�อให�เกิดิีทั�งดี�านบวีกิและดี�านลบต�อพิฤตกิิร์ร์มทางอาญา
ขีองบคุคล   ดี�านหนึ�งแร์งกิดีดีนัจากิเพืิ�อนอาจกิร์ะตุ�นให�
เกิดิีอาชญากิร์ร์ม ดี�านหนึ�งกิมี็ผู้ลอย�างมากิในกิาร์โน�มน�าวี
ให�คนออกิห�างจากิอาชญากิร์ร์ม  กิาร์แยกินกัิเร์ยีนหวัีโจกิ
ออกิจากิเพืิ�อนในโร์งเร์ยีน หร์อืกิาร์สร์�างโคร์งกิาร์ร์ณร์งค ์
“เพืิ�อนกินั ไม�ป็ล�อยให�เพืิ�อนเมาแล�วีขีบั” เป็็นตวัีอย�างที�ดี ี
โคร์งกิาร์ต�นแบบบทบาทดี�านกิาร์อนรุ์กัิษ ์กิาร์แลกิเป็ลี�ยน
ขี�อม้ลเกิี�ยวีกิบัควีามเสี�ยงดี�านควีามป็ลอดีภยัจากิกิาร์ล�า
สัตวี ์และกิาร์ไดี�รั์บกิาร์สนบัสนนุจากิผู้้�นำาชุมชนเป็็นวีธีิิ์ที�
จะนำาเทคนคินี�ไป็ใช�กิบัอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ไดี� 

กดีิกนัการเลียนแบบ กิาร์เลียนแบบเป็็นพิฤตกิิร์ร์มกิาร์
เยนิยอที�จร์งิใจที�สุดี….. หร์อืกิาร์กิล�าวีชื�นชม มันยังเป็็น
พิฤตกิิร์ร์มทางอาญาที�แพิร์�กิร์ะจายไป็ในชุมชนหร์อืในหม้�
ป็ร์ะชากิร์  กิาร์หาวีธีิิ์เพืิ�อลดีกิาร์ทำาพิฤตกิิร์ร์มเลียนแบบ 
หรื์อพิฤตกิิร์ร์มไม�พึิงป็ร์ะสงค ์เป็็นทางเลือกิหนึ�งในกิาร์
แกิ�ป็ญัหาอาชญากิร์ร์ม ตดิีซอฟีทแ์วีร์ค์ดัีกิร์องขี�อม้ลเขี�า
ออกิผู้�านร์ะบบบนเบร์าเซอร์อิ์นเทอร์เ์นต็เพืิ�อกินั 
เด็ีกิ ๆ ไม�ให�ดีเ้นื�อหาที�ละเอียดีอ�อน กิาร์ซ�อมแซมทร์พัิย์สิน
ที�ถึก้ิทำาลายลงอย�างร์วีดีเร์ว็ีจะไม�กิร์ะตุ�นให�มีกิาร์กิ�อควีาม
เสียหายเพิิ�มเตมิ และกิาร์ป็อ้งกัินไม�ให�มีกิาร์ร์ายงานร์าย
ละเอียดีขีองกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์มในหนงัสือพิิมพ์ิกิจ็ะหลีกิ
เลี�ยงพิฤตกิิร์ร์มกิาร์เลียนแบบ สำาหร์บัอาชญากิร์ร์มสัตวี์
ป็า่ กิาร์จำากิดัีกิาร์แบ�งป็นัผู้ลกิำาไร์กิบัชุมชนที�เกิี�ยวีขี�อง
กิบักิาร์ล�าสัตวี ์กิาร์ให�กิาร์ศกึิษาเกิี�ยวีกิบัผู้ลกิร์ะทบขีอง
สัตวีป์็า่ต�อชุมชน  และกิาร์ยึดีเคร์ื�องมือหร์อือาวุีธิ์ที�พิบ
ในพืิ�นที�ป็า่คุ�มคร์อง เทคนคิกิลุ�มสุดีท�ายขีองกิาร์ป็อ้งกัิน
อาชญากิร์ร์มตามสถึานกิาร์ณด์ีเ้หมือนจะเป็็นกิาร์กิำาจดัี
คำาแกิ�ตวัีขีองผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี

บทุทุี� 4 
เสนอ วางแผน  
และขับเคลื�อนการตอบสนองของคณุ 
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เทุคนคิ SCP การเกบ็ไข่เตา่

ลักลอบขนส่ง
สินคา้มูลคา่สูง
ผ่านทุางสนาม
บนิ

เหมืองทุองผิดิ
กฎหมายในพื�นทุี�
อุทุยาน

การล่าสัตวเ์อา
เนื�อ 

ลดิการไม่มีทุางออก
และความเครยีดิ

หาทางกิำาจดัี
ควีามเคร์ยีดีที�นำาไป็ส้�
กิาร์กิร์ะทำาผิู้ดี

จดัีหาโอกิาสใน
กิาร์หาเลี�ยงชีพิ
ดี�วียทางเลือกิอื�น
ตามฤดีก้ิาลให�นกัิ
ล�าไขี�เต�า 

ไม�เหมาะสม  
ป็ญัหาเกิดิีจากิ
กิาร์ไม�มีทางออกิ
และควีามเคร์ยีดี 
ในป็ร์ะเทศทาง
ผู้�าน

สร์�างโคร์งกิาร์
อาชีพิทางเลือกิ
ให�คนงานเหมือง 
หรื์อให�ทำางาน
กิบัเหมืองที�ถึก้ิ
กิฎหมาย 

โคร์งกิาร์อาชีพิ
ทางเลือกิสำาหร์บั
นกัิล�า

หลีกเลี�ยงการพิพาทุ

หาวีธีิิ์ลดีขี�อพิิพิาท
ในกิาร์ดีำาร์งชีพิหรื์อ
วีธีิิ์แกิ�ป็ญัหาอย�าง
ร์วีดีเร์ว็ี 

ไม�เหมาะสม 
ป็ญัหาไม�ไดี�เกิดิี
จากิกิาร์พิิพิาท 

ไม�เหมาะสม 
ป็ญัหาไม�ไดี�เกิดิี
จากิกิาร์พิิพิาท

ทำางานกิบัผู้้�นำา
ชุมชน ให�มั�นใจ
วี�าชุมชนจะไดี�
ป็ร์ะโยชนร์์�วีมกิบั
อุทยาน 

ทำางานกิบัผู้้�นำา
ชุมชนเพืิ�อสื�อสาร์
กิบัชุมชนเกิี�ยวี
กิบักิฎร์ะเบยีบ
ขีองอุทยานและ
ขี�อตกิลงกิาร์ใช�
ป็ร์ะโยชนจ์ากิป็า่ 

ลดิสิ�งล่อใจและแรง
ยั�วยวน

กิำาจดัีสถึานกิาร์ณท์ี�
สร์�างแร์งจ้งใจให�กิ�อ
อาชญากิร์ร์มไดี�ง�าย 

สร์�างโคร์งกิาร์
ให�แร์งจ้งใจ ให�
ร์างวีลักิบัชุมชนที�
มีจำานวีนไขี�เต�าที�
ฟีกัิไดี�ตามสัดีส�วีน
ที�กิำาหนดี 

ให�ร์างวีลักิบั
พินกัิงานต้�สินค�า
และพินกัิงานยกิ
กิร์ะเป็า๋อย�างสม
เหตสุมผู้ลและ
เชื�อถึอืไดี� 

โคร์งกิาร์สินเชื�อ
ร์ายย�อยเพืิ�อ
บร์ร์เทาควีาม
เดีอืดีร์�อนเมื�อ
ต�องกิาร์เงนิสดี
ดี�วีน 

โคร์งกิาร์บำาบดัีผู้้�
ตดิีสาร์เสพิติดีเพืิ�อ
ช�วียนกัิล�าสัตวีใ์ห�
ลดีกิาร์พึิ�งพิายา
เสพิตดิี 

ขจัดิแรงกดิดินัจาก
เพื�อน

หาวีธีิิ์สร์�างบร์ร์ทดัีฐาน
ทางสังคมที�ต�อต�าน
กิาร์กิร์ะทำาผิู้ดี  

กิาร์ร์ณร์งคผ์ู้�าน
สื�อออนไลน์
เพืิ�อแสดีงให�
เหน็กิาร์ทำาลาย
ล�างธิ์ร์ร์มชาติ
เนื�องจากิกิาร์เกิบ็
ไขี�เต�าในร์ะบบ
นเิวีศท�องถึิ�น 

ให�ร์างวีลัและ
เลื�อนตำาแหน�ง
พินกัิงานยกิ
กิร์ะเป็า๋ที�ชี�
เป็า้สินค�าผิู้ดี
กิฎหมาย 

โคร์งกิาร์ร์ณร์งค์
สร์�างควีาม
ตร์ะหนักิร้์�เพืิ�อ
แสดีงให�บคุคล
เหน็อันตร์ายขีอง
กิาร์ทำาเหมือง 
ร์วีมถึงึผู้ลต�อสิ�ง
แวีดีล�อม 

จ�างงานนกัิล�าสัตวี์
ที�กิลับใจให�เขี�า
ร์�วีมกิจิกิร์ร์มดี�าน
สัตวีป์็า่เพืิ�อส�ง
เสร์มิกิาร์อนรุ์กัิษ์

กดีิกนัการเลียนแบบ

หาวีธีิิ์ลดีโอกิาสใน
กิาร์เร์ยีนร้์�พิฤตกิิร์ร์ม
อาชญากิร์ร์ม ร์วีม
ถึงึป็ร์ะโยชนจ์ากิกิาร์
เลียนแบบพิฤตกิิร์ร์ม
นั�น 

ร์�วีมมือกัิบผู้้�นำา
หม้�บ�าน ป็ร์ะณาม
กิาร์เก็ิบไขี�เต�า
เพืิ�อขีาย 

ห�ามบคุคลและ
บร์ษิทัที�เกิี�ยวีขี�อง
กิบัสินค�าผิู้ดี
กิฎหมายที�ยึดี
ไดี� ทำาธุิ์ร์กิจิใน
ป็ร์ะเทศทางผู้�าน
อีกิ 

ยึดีอุป็กิร์ณแ์ละ
ทองคำาทั�งหมดี
ที�พิบในพืิ�นที�ทำา
เหมือง

ใช�ร์ะบบให�ร์างวัีล
ชุมชนตามสัดีส�วีน
สมาชิกิในชุมชนที�
เกิี�ยวีขี�องกิบักิาร์
ล�าสัตวีอ์ย�างผิู้ดี
กิฎหมาย 
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ขั�นตอนทุี� 34
ปดิิข้อแกต้วัของการไม่
ทุำาตามกฎหมาย 
กิาร์สร์�างควีามชอบธิ์ร์ร์มให�กัิบพิฤตกิิร์ร์มเป็็น
เทคนคิทั�วีไป็ที�ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีใช�เพืิ�อหลีกิเลี�ยงกิาร์ร์บั
ผิู้ดีชอบกิาร์กิร์ะทำาขีองตวัีเอง คำาให�กิาร์เช�น “ผู้ม
ไม�ร้์�วี�ามันผิู้ดีกิฎหมาย” หรื์อ “ใคร์ ๆ ก็ิทำา” หรื์อ 
“ผู้มไม�ไดี�ทำาร์�ายใคร์” เป็น็ตวัีอย�างขีองกิาร์สร์�าง
ควีามชอบธิ์ร์ร์มในที�นี� เทคนคิกิลุ�มสุดีท�ายขีองกิาร์
ป็อ้งกินัอาชญากิร์ร์มตามสถึานกิาร์ณด์ีเ้หมือนจะ
เป็น็กิาร์กิำาจดัีคำาแกิ�ตัวีขีองผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี

ในฐานะนกัิวีเิคร์าะห ์คณุจำาเป็็นต�องพิิจาร์ณา
วี�าเป็น็เพิร์าะกิฎหมายไม�ไดี�ร์ะบุชัดี คนไม�สนใจ
กิฎหมาย หรื์อมันเป็น็วีฒันธิ์ร์ร์มชุมชน ที�อธิิ์บาย
ถึงึพิฤตกิิร์ร์มไม�พึิงป็ร์ะสงคน์ั�น วีฒันธิ์ร์ร์มชุมชน
อาจผู้ลักิดีนัให�เกิดิีกิาร์กิร์ะทำาผิู้ดีซำา ๆ ขีณะที�คนที�
กิร์ะทำาผิู้ดีเพิร์าะมีโอกิาสอาจไม�ร้์�กิฎหมายจร์งิ ๆ 
คณุต�องพิิจาร์ณาถึงึกิาร์กิำาจดัีคำาแกิ�ตัวีเหล�านี�เมื�อ
มันเกิี�ยวีขี�องกิบัป็ญัหาที�คณุกิำาลังวีเิคร์าะห ์ 

ตั�งกฎ กิาร์ออกิกิฎใหม�เป็็นวีธีิิ์ที�ง�ายที�สุดีในกิาร์
กิำาจดัีคำาแกิ�ตัวีในกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์ม  กิาร์ทำาให�
กิฎหมายมีควีามชัดีเจนและบังคบัใช�มัน กิำาจดัี
ขี�อควีามคลุมเครื์อที�ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีมักิเอามาใช�เขี�าขี�าง
ตวัีเอง สัญญาเช�าอะพิาร์ต์เมนตค์อมเพิล็กิซ์ ต�อง
ทำาให�กิร์ะจ�างชัดีเจน  ไม�มีกิาร์คืนเงนิมัดีจำาหากิไม�
เขี�าพัิกิ  สำาหรั์บกิาร์ป้็องกินัอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ 
กิาร์ทำาบนัทกึิควีามเขี�าใจกิบัชุมชนที�ควีบคมุกิาร์ล�า
สัตวี ์กิำาหนดีโควีตากิาร์ล�าให�ชัดีเจน ห�ามล�าในเวีลา
กิลางคนื หยุดีกิาร์เคลื�อนไหวีที�ไม�ต�องกิาร์ในพืิ�นที�
คุ�มคร์อง   

ตดิิประกาศูคำาแนะนำา  กิาร์ตดิีป็ร์ะกิาศคำาแนะนำา
ในพืิ�นที� เพืิ�อให�ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีไม�มีขี�อแกิ�ตวัีสำาหร์บั
พิฤตกิิร์ร์มไม�พึิงป็ร์ะสงค ์ตวัีอย�างที�พิบเหน็บ�อย
เช�น กิาร์ตดิีป็า้ย “ทรั์พิยสิ์นส�วีนบุคคล” และ “ผู้้�
ขีโมยจะไดี�ร์บักิาร์ลงโทษ” สำาหร์บัพืิ�นที�คุ�มคร์อง 
ป็า้ย เช�น “ไม�อนญุาตให�ล�าสัตวี”์ หรื์อ “ห�ามบุกิรุ์กิ” 
ป็า้ยป็ร์ะกิาศเหล�านี�อาจเป็ลี�ยนแป็ลงไดี�ตามเวีลา 
โดียต�องสะท�อนกิฎหมายในขีณะนั�น  

เตอืนความจำา  บางคร์ั�งคำาเตอืนง�าย ๆ จะทำาให�ผู้้�
กิร์ะทำาผิู้ดีจำาไดี�วี�ากิำาลังถึก้ิจบัตามอง หร์อืกิำาลัง
ทำาผิู้ดีกิฎหมาย  ตวัีอย�างที�พิบเหน็บ�อย 2 ตวัีอย�าง 
ไดี�แกิ� “ยิ�มหน�อย กิล�องจบัภาพิคณุอย้�”  และป็า้ย
ขี�างถึนนที�แสดีงควีามเร์ว็ีส้งสุดีตามกิฎหมาย และ
ควีามเร์ว็ีขีองร์ถึแต�ละคนัที�วีิ�งอย้� สำาหร์บัพืิ�นที�
คุ�มคร์อง ทำาเส�นเขีตแดีนให�ชัดีเจนดี�วียร์ั�วีหร์อืป็า้ย
ป็ร์ะกิาศ จะช�วียให�ร้์�วี�าพืิ�นที�อนรุ์กัิษเ์ร์ิ�มตร์งไหน กิาร์
กิำาหนดีให�ผู้้�ที�เดีนิทางเขี�าไป็ลงนามเพืิ�อแสดีงให�เหน็
วี�าร์บัร้์�และเขี�าใจกิฎร์ะเบยีบ ซึ�งมีบทลงโทษตาม
กิฎหมาย จะช�วียเตอืนพิวีกิเขีาให�ต�องร์บัผิู้ดีชอบ  

ช่ีวยใหป้ฏิบิตัติาม  วีธีิิ์ที�ดีทีี�สุดีในกิาร์กิำาจดัีขี�อ
แกิ�ตวัีขีองผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีคอื กิาร์เสนอควีามช�วีย
เหลืออย�างเตม็ที� หากิไม�กิร์ะทำาผิู้ดีกิฎหมาย กิาร์
จดัีเตร์ยีมถุึงม้ลสุนขัี ตร์งทางเขี�าสวีนสาธิ์าร์ณะ
จะช�วียลดีควีามลังเลขีองเจ�าขีองในกิาร์ทำาควีาม
สะอาดีหลังสุนขัีขีบัถึ�ายบนถึนน กิาร์ตดิีตั�งโถึ
ป็สัสาวีะบนถึนนในกิรุ์งอัมสเตอดีมั ช�วียลดีป็ญัหา
กิาร์ที�ผู้้�คนป็สัสาวีะบนถึนน และกิาร์ใช�อุป็กิร์ณ์
กิั�นง�าย ๆ เพืิ�อจดัีร์ะเบยีบแถึวีกินัไม�ให�คนแซงควิี 
สำาหร์บัพืิ�นที�คุ�มคร์องกิาร์อนญุาตให�ล�าสัตวีห์ร์อื
เกิบ็ไม�ฟืีน และกิาร์แบ�งป็นัผู้ลป็ร์ะโยชนก์ิบัชุมชนจะ
ช�วียให�ทำาตามกิฎร์ะเบยีบไดี�  

ควบคมุยาเสพตดิิและแอลกอฮอล์ หลายคร์ั�งที�
อาชญากิร์ร์มเป็น็ผู้ลมาจากิกิาร์เมาสุร์า หร์อืยาเสพิ
ตดิี ที�ทำาให�กิาร์ยับยั�งชั�งใจลดีลง และกิร์ะทำาสิ�งที�
ป็กิตไิม�กิร์ะทำา ขีณะเดียีวีกินั กิาร์เสพิยา 
กิร์ะตุ�นให�ต�องกิาร์เงนิสดีเพิิ�มมากิขีึ�น กิาร์ควีบคมุ
ยาเสพิตดิีและแอลกิอฮอล์ จะช�วียป็ดิีทางขี�อแกิ�ตวัี
ขีองผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีที�จะไม�ร์บัผิู้ดีชอบต�อกิาร์กิร์ะทำา
ขีองตนเอง  กิาร์จดัีกิจิกิร์ร์มไร์�แอลกิอฮอล์ และ
กิาร์ฝึึกิอบร์มพินักิงานในบาร์ใ์ห�สังเกิตพิฤตกิิร์ร์ม
กิาร์บร์โิภคแอลกิอฮอล์ขีองล้กิค�า จะช�วียหลีกิเลี�ยง
สถึานกิาร์ณไ์ม�พึิงป็ร์ะสงค ์ในพืิ�นที�คุ�มคร์องกิาร์จดัี
ทำาโคร์งกิาร์เลิกิยาเสพิตดิีให�กิบัผู้้�ที�กิ�ออาชญากิร์ร์ม
สัตวีป์็า่เพืิ�อหาเงนิมาซื�อสาร์เสพิตดิี และกิาร์ควีบคมุ
กิาร์ใช�แอลกิอฮอล์ในแคมป์็ล�าสัตวีท์ี�ถึก้ิกิฎหมาย 
เป็็น 2 วีธีิิ์ที�อาจช�วียลดีอาชญากิร์ร์ม   

 

บทุทุี� 4 
เสนอ วางแผน  
และขับเคลื�อนการตอบสนองของคณุ 
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เทุคนิค SCP การเกบ็ไขเ่ตา่
ลักลอบขนส่งสินคา้
มูลคา่สูงผ่านทุาง
สนามบนิ

เหมืองทุองผิดิ
กฎหมายในพื�นทุี�
อุทุยาน

การล่าสัตวเ์อา
เนื�อ 

ตั�งกฎ

กิำาหนดีขี�อบังคบัที�
ชัดีเจนและป็ร์ะกิาศ
ให�ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีร้์�

กิำาหนดีแนวีทาง
กิาร์เกิบ็ไขี�เต�าที�
ถึก้ิกิฎหมาย

ออกิกิฎหมายร์ะดีบั
ชาตเิพืิ�อควีบคมุ
กิาร์ค�าสัตวีป์็า่ 

ออกิร์ะเบยีบ
สำาหร์บัขีั�นตอนใน
กิาร์ขีออนญุาต
ทำาเหมือง 

ออกิร์ะเบยีบกิาร์
ล�าสัตวีท์ี�ชัดีเจน 

ตดิิประกาศูคำา
แนะนำา

ใช�ป็า้ยป็ร์ะกิาศ
และป้็ายแสดีงผู้ล
ป็ร์ะชาสัมพัินธ์ิ์
กิฎหมาย ในพืิ�นที�นั�น ๆ   

ตดิีป็า้ยหน�าทาง
เขี�า หร์อืบร์เิวีณ
ที�มีกิาร์เกิบ็ไขี�เต�า 
ร์ะบใุห�ชัดีเจนวี�า
สายพัินธ์ุิ์ไหนเกิบ็
ไดี�เมื�อไร์ 

ตดิีป็า้ย
ป็ร์ะชาสัมพัินธ์ิ์ 
พิร์�อมร้์ป็สัตวีป์็า่
ต�องห�าม ในสถึานที�
บร์ร์จุหร์อืจดัีส�ง 

ตดิีป็า้ยป็ร์ะกิาศ
ในชุมชนตลอดี
แนวีเขี�าป็า่ร์ะบุ
ชัดีเจนวี�าไม�
อนญุาตให�ทำา
เหมือง 

ตดิีป็า้ยป็ร์ะกิาศ
ตามแนวี
เขีตแดีนอุทยาน
ป็ร์ะกิาศร์ายชื�อ
สัตวีท์ี�อนญุาตให�
ล�าในขีณะนั�น 

เตอืนความจำา

หาวีธีิิ์เตอืนให�ผู้้�
กิร์ะทำาผิู้ดีร้์�วี�ากิาร์
กิร์ะทำานั�นผิู้ดี
กิฎหมายและมีบท
ลงโทษ

ตดิีป็า้ยเล็กิ ๆ ที�
ร์งัเต�า เตอืนผู้้�
เกิบ็ไขี�เต�าวี�า 
เป็น็กิาร์กิร์ะทำาที�
ผิู้ดีกิฎหมาย และ
มีร์ะบบสอดีส�อง
ชายหาดีอย้�

เพิิ�มขี�อควีามเตอืน
ในใบส�งสินค�า วี�า
หากิสินค�าถึก้ิยึดีที�
ป็ร์ะเทศทางผู้�าน ผู้้�
ส�งจะถึก้ิออกิหมาย
จบัทนัท ีให�ผู้้�ส�งลง
นามร์บัทร์าบดี�วีย 

ตดิีป็า้ยที�ไซตท์ำา
เหมืองใหม� เช�น 
บร์เิวีณที�กิำาลัง
เตร์ยีมพืิ�นที� แจ�ง
ให�คนทำาเหมืองร้์�
วี�าผิู้ดีกิฎหมาย 

ตดิีตั�งลำาโพิงที�
จะมีเสียงเมื�อมี
กิาร์เคลื�อนไหวี 
ตลอดีแนวีเส�น
ทางล�าสัตวี ์เพืิ�อ
ให�เปิ็ดีเสียง
บนัทกึิเกิี�ยวีกิบั
ขี�อบงัคบักิาร์ล�า
สัตวี ์

ช่ีวยใหป้ฏิบิตัติาม

หาวีธีิิ์ทำาให�ป็ร์ะชาชน
ป็ฏิบิตัติามขี�อตกิลง
ตามกิฎหมาย

ทำาโคร์งกิาร์ร์บัซื�อ
ไขี�เต�าที�เกิบ็อย�าง
ถึก้ิกิฎหมายและ
ยั�งยืน 

ตั�งกิล�องนริ์โทษ
กิร์ร์มที�ศน้ยบ์ร์ร์จุ
สินค�า เพืิ�อให�ผู้้�ส�ง
สินค�าส�งคนืสินค�า
ผิู้ดีกิฎหมายโดีย
ไม�มีควีามผิู้ดี 

สร์�างตลาดีงาน
ในอุตสาหกิร์ร์ม
เหมืองแร์� หร์อื
จดัีพืิ�นที�สำาหร์บั
ให�ช�างเหมืองที�มี
ฝึมืีอไดี�ทำางาน 

จดัีโคร์งกิาร์
ออกิใบอนญุาต
ให�ล�าสัตวี ์และ
ช�วียให�นกัิล�า
สัตวีใ์นชุมชนลง
ทะเบยีน 

ควบคมุยาเสพตดิิ
และแอลกอฮอล์

หาวีธีิิ์จำากิดัีควีาม
พิร์�อมและกิาร์ใช�สาร์
เสพิตดิีที�เป็น็แร์งขีบั
ให�เกิดิีกิาร์กิร์ะทำาผิู้ดี 

ไม�เหมาะสม  
ป็ญัหาไม�
เกิี�ยวีขี�อง หร์อื
มีแร์งขัีบจากิ
ยาเสพิตดิีและ
แอลกิอฮอล์ 

ไม�เหมาะสม  
ป็ญัหาไม�เกิี�ยวีขี�อง 
หร์อืมีแร์งขีบัจากิ
ยาเสพิตดิีและ
แอลกิอฮอล์

ไม�เหมาะสม  
ป็ญัหาไม�
เกิี�ยวีขี�อง หร์อื
มีแร์งขีบัจากิ
ยาเสพิตดิีและ
แอลกิอฮอล์

โคร์งกิาร์เลิกิยา
เสพิตดิีสำาหร์บั
นกัิล�าสัตวีท์ี�
ตดิียา
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ขั�นตอนทุี� 35
ควบคมุสถานทุี�ทุี�เอื�อ
ใหเ้กดิิปัญหา
ขีั�นตอนที� 20 เน�นถึงึควีามสำาคญัขีองกิาร์ศกึิษา
สถึานที�ในร์ะหวี�างทำากิาร์วีเิคร์าะหป์็ญัหา สถึาน
ที�แตกิต�างกินัทำาสิ�งต�าง ๆ แตกิต�างกัิน ผู้ลกิาร์
วีเิคร์าะหข์ีองคณุอาจแสดีงให�เหน็วี�าเมื�อถึงึเวีลา
ต�องป็ฏิบิตักิิาร์ตอบสนอง กิาร์พุิ�งเป็า้ไป็ที�สถึานที�
อาจเป็น็ทางเลือกิที�ดีกีิวี�าเน�นไป็ที�ตวัีบุคคล แนวีคดิี
นี�เป็น็จร์งิยิ�ง โดียเฉพิาะเมื�อคุณมีขี�อม้ลเกิี�ยวีกิบั
ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีจำากัิดี หากิคณุไม�ร้์�วี�าใคร์เป็็นผู้้�กิ�อ
ป็ญัหา กิาร์ทุ�มควีามพิยายามไป็ที�สถึานที�เกิดิีเหตจุะ
เป็น็กิาร์ดีกีิวี�า

เริ�มตน้ดิว้ยสครปิตอ์าชีญากรรม ถึ�าคณุเขียีน
สคร์ปิ็ตป์็ญัหาขีองตวัีเองไวี� (ขีั�นตอนที� 17) คุณกิ็
จะร้์�วี�าพืิ�นที�ไหนสำาคญั  ลองคดิีถึงึวีธีิิ์ทำาให�สถึานที�
นั�นน�าสนใจหร์อืเอื�อต�อกิาร์ป็ร์ะกิอบอาชญากิร์ร์ม
น�อยลง  เช�น อาจมองหาวีธีิิ์ป็ร์บัป็รุ์งร์ะบบร์กัิษา
ควีามป็ลอดีภยัที�อ�อนแอในสถึานที�ที�ถึก้ิใช�เป็็นที�เกิบ็
ผู้ลิตภณัฑ ์หร์อืให�ควีามสำาคัญกิบัตลาดีค�าสัตวีป์็า่ที�
ผู้ลิตภณัฑถ์ึก้ิขีาย  

หาตวัผู้จัดิการสถานทุี�และสรา้งความเข้มแขง็ให ้ 
สามเหลี�ยมวเิคราะหป์ญัหา (ขีั�นตอนที� 14) เน�นยำา
ควีามสำาคญัขีองกิาร์เชิญให�เจ�าขีองสถึานที�หร์อืผู้้�
จดัีกิาร์เขี�ามามีส�วีนร์�วีมในกิาร์ป้็องกินัอาชญากิร์ร์ม 
ร์ะบุสถึานที�สำาคญัไดี� หาคำาตอบให�ไดี�วี�าใคร์เป็็น
เจ�าขีอง ใคร์เป็น็ผู้้�เช�า หรื์อใคร์เป็็นผู้้�บร์หิาร์จดัีกิาร์ 
พิิจาร์ณาวี�าปั็ญหาอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่กิร์ะทบกัิบ
คนเหล�านั�นอย�างไร์ พิวีกิเขีาไดี�ป็ร์ะโยชนห์ร์อืไม� 
หร์อืมันกิ�อป็ญัหาไหม พิวีกิเขีาร้์�หร์อืไม�วี�ามีป็ญัหา
อย้� เมื�อพิบผู้้�จดัีกิาร์ที�เตม็ใจ ชวีนให�เขีาเขี�ามาเป็็น
ส�วีนหนึ�งขีองกิาร์แกิ�ปั็ญหา โดียให�คำาแนะนำาหร์อื
กิาร์ช�วียเหลือเพืิ�อลดีกิาร์ใช�ป็ร์ะโยชนจ์ากิทรั์พิย์สิน
ขีองพิวีกิเขีา  

ทุำาใหส้ถานทุี�มีชืี�อและตวัตน เมื�อคณุเขี�าใจควีาม
เชื�อมโยงขีองปั็ญหากิบัสถึานที�ต�าง ๆ ตร์งเขี�าไป็
ยังสถึานที�เหล�านั�น ทำาควีามร้์�จกัิกิบัผู้้�คนที�นั�น... ไม�
เพีิยงแค�เจ�าขีองหร์อืผู้้�จดัีกิาร์สถึานที� คณุอาจพิบ
วี�าทางเลือกิเพิิ�มขีึ�นมากิมายเพืิ�อช�วียคณุควีบคมุ
ป็ญัหา ดี�วียกิาร์ขีอควีามช�วียเหลือจากิคนที�อย้�ใน
บร์เิวีณนั�น อาจเป็น็พินกัิงานบร์ษิทัที�ทำางานใน
อาคาร์ อาจเป็น็สมาชิกิขีองชุมชนที�ใช�ป็ร์ะโยชน์
จากิอาคาร์นั�นป็ร์ะจำา คนเหล�านี�อาจสนใจช�วียคณุ
ร์ายงานพิฤตกิิร์ร์มไม�พึิงป็ร์ะสงค ์หร์อืเขีาอาจมี
ควีามคดิีที�ดีใีนกิาร์หยุดีพิฤตกิิร์ร์มนั�น ไม�วี�าจะดี�วีย
วีธีิิ์ใดี กิาร์สร์�างควีามสัมพัินธ์ิ์กิบัผู้้�คนในสถึานที�
เหล�านั�นจะช�วียให�คณุสร์�างควีามสัมพัินธ์ิ์ที�เป็น็
ป็ร์ะโยชนต์�อกิาร์แกิ�ป็ญัหา  

หาเหตผุลทุี�ทุำาใหส้ถานทุี�นั�นเสี�ยงตอ่การถกู
กอ่กวน ขีณะคดิีหาวีธีิิ์กิาร์ ลองคดิีดี�วียวี�าเหตใุดี
พืิ�นที�นั�นจงึเป็น็พืิ�นที�อ�อนแอในห�วีงโซ�ขีองเหตุกิาร์ณ์
ทั�งหมดี  มันเป็น็สถึานที�แห�งหนึ�งในไม�กิี�แห�งที�ผู้้�
กิร์ะทำาผิู้ดีทกุิคนที�เกิี�ยวีขี�องกิบัขีบวีนกิาร์มาร์วีม
ตวัีกัินหร์อืไม�  เป็น็ที�ที�ใช�เกิบ็สินค�าที�มีร์าคาส้งหร์อื
เป็ล�า คนทำาผิู้ดีพัิกิอย้�ที�นั�นเป็น็ช�วีงเวีลาหนึ�งหร์อืไม� 
มันเป็็นสถึานที�ที�เป็น็เอกิลักิษณ ์หายากิ หร์อืหาที�
อื�นทดีแทนไดี�ยากิหร์อืเป็ล�า  
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สรา้งเครอืข่ายพันธมิตรเพื�อช่ีวยกดิดินัสถานทุี�
ตา่งๆ สถึานที�ที�อำานวียควีามสะดีวีกิให�กัิบปั็ญหา
ขีองคณุจะอย้�ภายใต�กิาร์ดีแ้ลขีองคนหลายคน
และหลายกิลุ�ม ขีณะเร์ิ�มสร์�างแผู้นป็ฏิบิตักิิาร์ตอบ
สนองป็ญัหา ให�ร์ะบุตวัีบุคคลที�คณุต�องกิาร์ และ
วีธีิิ์ที�บคุคลนั�นเขี�ามาเป็็นส�วีนหนึ�งขีองเคร์อืขี�าย
ใหญ� ลองนกึิถึงึเคร์อืขี�ายที�มีอย้�แล�วีดี�วีย เช�น  คุณ
อาจพิบวี�ามีสมาคมพิ�อค�าแผู้งลอย ที�อาจช�วีย
สนบัสนนุกิาร์หยุดีขีายสินค�าผิู้ดีกิฎหมาย หรื์อ
สมาคมเกิษตร์กิร์ที�เกิี�ยวีขี�องพืิ�นที�เกิษตร์ที�อย้�ร์อบ
เขีตแดีนพืิ�นที�ขีองคณุ เกิษตร์ในพืิ�นที� คนทั�งสอง
กิลุ�มสามาร์ถึช�วียคุณหาทางออกิหรื์อช�วียสนับสนนุ
เมื�อนำากิาร์แกิ�ปั็ญหาไป็ใช�จร์งิไดี� 

อยา่ลืมเส้นทุางขนส่ง เส�นทางขีนส�งที�เชื�อมสถึาน
ที�ต�าง ๆ เขี�าดี�วียกินัอาจเป็็นเป้็าหมายที�ดีขีีองกิาร์
จดัีกิาร์ปั็ญหา หากิมีคอขีวีดีที�ชัดีเจน หร์อืมี “จุดี
สำาลักิ” ในร์ะหวี�างเส�นทางขีนส�ง หร์อืเส�นทางกิาร์
เดีนิทางขีองอาชญากิร์ร์ม (ขีั�นตอนที� 22) ลอง
พิิจาร์ณาหาทางใช�ป็ร์ะโยชนจ์ากิสิ�งเหล�านี� และ
อย�าลืมวี�าผู้้�ร์บัผิู้ดีชอบสถึานที�ตลอดีเส�นทางขีนส�ง 
เช�น คนขีบัร์ถึบสั พินกัิงานขีนกิร์ะเป๋็า สามาร์ถึช�วีย
ป็อ้งกินัอาชญากิร์ร์มไดี�ดี�วีย  

ตอ้งมั�นใจวา่คณุควบคมุสถานทุี�ในเวลาทุี�ถกูตอ้ง 
ป็ญัหาขีองคณุไม�ไดี�จะเกิดิีขีึ�นในสถึานที�สำาคญั
ตลอดี 24 ชั�วีโมงใน 1 วีนั และ 7 วีนัใน 1 สัป็ดีาห ์
ลองมองหาร้์ป็แบบดีว้ี�ากิาร์ใช�สถึานที�เกิดิีขีึ�นเมื�อไร์ 
เพืิ�อให�มั�นใจวี�าคณุจะไม�ใช�ทร์พัิยากิร์ไม�คุ�มค�าดี�วีย
กิาร์ลงมือป็ฏิบิตัใินเวีลาที�ไม�เหมาะสม  

ตารางในหนา้ถดัิไป แสดีงตวัีอย�างขีองกิาร์เขี�า
แทร์กิแซงสถึานที�ที�สามาร์ถึใช�เพืิ�อแกิ�ป็ญัหาสมมติ
เร์ื�องกิาร์ทำาเหมืองตามที�กิล�าวีถึงึในขีั�นตอนที� 15 
และ 20 ไดี� 
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บทุทุี� 4 
เสนอ วางแผน  
และขับเคลื�อนการตอบสนองของคณุ 

  ทุี�นดัิพบ

  ทุี�เกดิิเหตุ

  พื�นทุี�ปลอดิภยั

  ทุี�ส่งมอบของ

ฟารม์ชีานเมือง

บารใ์นเมือง

เกสตเ์ฮาส์ ทุี�
แนวเขตอุทุยาน

ทุี�ตั�งเหมืองใน
อุทุยานแหง่ชีาติ

รา้นขายอุปกรณ์
ทุำาเหมือง

ผู้ซื�อทุองในเมือง

สถานทุี�ขาย
บรกิารในเมือง
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สถานการณส์มมตกิารทุำาเหมืองผิดิกฎหมาย: ควบคมุสถานทุี�ทุี�อำานวยความสะดิวกใหก้บัปัญหา

สถานทุี� จุดิเปราะบาง ทุางเลือกในการปฏิบิตัิ

เกดิิเหตุ

ผืนปา่ทุี�ตดัิขาดิจาก
พื�นทุี�อื�น อยูต่าม
ลำาหว้ยแคบ ๆ ทุี�
สามารถปั� มนำาไดิ้
สะดิวก

คนงานเหมืองใช�
เวีลานาน ๆ กัิบ
เฉพิาะบางพืิ�นที�ขีอง
ผืู้นป่็าบร์เิวีณนั�น  

ตร์วีจสอบป็ลายนำาเพืิ�อหาสิ�งบ�งชี�กิาร์ทำาเหมือง พิา
ทมีลาดีตร์ะเวีนลงพืิ�นที�ตามหลักิฐานที�พิบเพืิ�อเพิิ�ม
ควีามเป็น็ไป็ไดี�ในกิาร์จบักิมุ พิร์�อมทั�งจดัีทมีลาดี
ตร์ะเวีนตลอดีแนวีลำาห�วียเพืิ�อหาที�ตั�งเหมือง เมื�อ
พิบ แป็ะจดีหมายเตอืนไวี�เพืิ�อให�คนงานเหมืองร้์�วี�า
พิวีกิเขีาถึก้ิตร์วีจพิบแล�วี และอาจถึก้ิจบัไดี� หากิ
พิบวี�ามีกิาร์ทำาเหมืองในเขีตอุทยาน  มาตร์กิาร์
เหล�านี�จะช�วียเพิิ�มกิาร์ร์บัร้์�ควีามเสี�ยงในกิาร์ทำา
เหมืองตลอดีแนวีลำาห�วียนี�

พื�นทุี�ปลอดิภยั

ฟารม์ตามชีานเมือง 
ทุี�ใช้ีเกบ็อุปกรณท์ุำา
เหมือง

อุป็กิร์ณท์ำาเหมือง
ร์าคาแพิงถึก้ิเก็ิบไวี�
ในสถึานที�แห�งหนึ�ง

แจ�งควีามตำาร์วีจในท�องที�เพืิ�อให�พิิส้จนว์ี�าเคร์ื�องมือ
นั�นถึก้ิใช�เพืิ�อกิาร์ทำาเหมืองในพืิ�นที�คุ�มคร์อง ออกิ
หมายค�นเมื�อพิบวี�ามีเคร์ื�องมือถึก้ิจดัีเกิบ็อย้� แม�
จะไม�ถึก้ิจบักิมุแต�กิาร์ส้ญเสียเคร์ื�องมือกิเ็ป็น็กิาร์
กิ�อกิวีนกิาร์ทำาเหมืองอย�างสำาคญั  คนงานจะ
ต�องหาเคร์ื�องมือมาทดีแทนอุป็กิร์ณร์์าคาแพิงเหล�า
นั�น และต�องหาที�ใหม�ที�ไวี�ใจไดี�สำาหร์บัจดัีเกิบ็  

ทุี�ทุำาลายหลักฐาน

ผู้ซื�อทุองแปลงทุอง
ของช่ีางทุำาเหมือง
เปน็เงินสดิ

คนงานเหมืองมีทาง
เลือกิที�ไวี�ใจไดี�เพีิยง
ทางเดียีวีในกิาร์ขีาย
ทองในพืิ�นที� 

ป็ร์ะสานงานกิบัตำาร์วีจท�องที�และเจ�าหน�าที�
สร์ร์พิากิร์ ตร์วีจสอบสถึานที�เพืิ�อดีว้ี�ามีทองผิู้ดี
กิฎหมายถึก้ิซื�อขีายเท�าไร์ ใช�กิลยุทธ์ิ์กิาร์ป็อ้งป็ร์าม
แบบมุ�งเน�นเพืิ�อพุิ�งเป็า้ไป็ที�เจ�าขีองร์�าน ชี�แจงสร์�าง
ควีามชัดีเจนวี�ากิาร์แสดีงร์ายไดี�ตำากิวี�าควีามเป็น็
จร์งิ และกิาร์ร์บัซื�อทองที�ไดี�จากิกิาร์ทำาเหมืองใน
เขีตอุทยานจะทำาให�เจ�าขีองร์�านต�องพิบกิบัผู้ลทาง
กิฎหมายที�รุ์นแร์ง และถึก้ิยึดีใบอนุญาตค�าขีาย
ทองคำาไดี�  เตอืนเจ�าขีองร์�านวี�าร์ายไดี�เพีิยงเล็กิน�อย
ที�ไดี�จากิทองคำาที�ผิู้ดีกิฎหมาย สามาร์ถึส�งผู้ล 
กิร์ะทบกิบัธุิ์ร์กิจิอื�น ๆ ที�ถึก้ิกิฎหมายไดี�ทั�งหมดี  

101



ประเภทุของการยา้ยทุี�

พื�นทุี� ผู้้�ลงมือทำาเป็ลี�ยนสถึานที�ที�กิร์ะทำาผิู้ดี พิวีกิเขีาอาจเป็ลี�ยนพืิ�นที�ล�าสัตวี ์เส�นทาง
ขีนส�ง หร์อื ที�ขีาย  

เวลา ผู้้�ลงมือทำาเป็ลี�ยนเวีลากิร์ะทำาผิู้ดี พิวีกิเขีาอาจลงมือทำาในวีนั/ สัป็ดีาห/์ ป็ ี อื�น เพืิ�อ
หลีกิเลี�ยงกิาร์ถึก้ิตร์วีจพิบโดียเจ�าหน�าที�บงัคบัใช�กิฎหมาย 

เปา้หมาย ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีเป็ลี�ยนเป็า้หมาย นกัิล�าสัตวีอ์าจเป็ลี�ยนจบัสัตวีช์นดิีอื�น เพิร์าะควีาม
เสี�ยงส้งขีึ�นหร์อืควีามต�องกิาร์ลดีลง พิ�อค�าและผู้้�บร์โิภคกิอ็าจเป็ลี�ยนควีาม
ต�องกิาร์ผู้ลิตภณัฑสั์ตวีป์็า่ขีองตวัีเอง 

ประเภทุของ
อาชีญากรรม

ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีอาจเป็ลี�ยนป็ร์ะเภทขีองอาชญากิร์ร์ม ป็นืที�เคยใช�ล�าสัตวีก์ิอ็าจเอาไป็
ใช�ป็ล�น หร์อืเส�นทางที�เคยใช�ลักิลอบค�าสัตวีป์็า่กิอ็าจถึก้ิใช� 
ลักิลอบขีนสินค�าชนดิีอื�น ๆ 

เทุคนิค ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีเป็ลี�ยนวีธีิิ์กิ�ออาชญากิร์ร์ม หากิกิาร์ตร์วีจจบักิบัดีกัิป็ร์ะสบควีาม
สำาเร์จ็ คนกิอ็าจเร์ิ�มใช�ปื็นล�าสัตวีอ์ย�างจร์งิจงั; พิ�อค�ากิอ็าจเป็ลี�ยนจากิกิาร์วีาง
ขีายในที�สาธิ์าร์ณะอย�างเปิ็ดีเผู้ย มาขีายลับ ๆ เฉพิาะเคร์อืขี�ายผู้้�ซื�อที�ไวี�ใจไดี� 

การเปลี�ยนตวัผู้
กระทุำาผิดิ

เมื�อกิลุ�มผู้้�กิร์ะทำาควีามผิู้ดีออกิจากิพืิ�นที� หร์อืถึก้ิทำาให�หมดีไป็ คนกิลุ�มใหม�กิ ็“จะ
เขี�ามาแทนที�” เพิร์าะยังมองเหน็โอกิาสในกิาร์ไดี�ผู้ลตอบแทน 

ขั�นตอนทุี� 36
ทุำาความรูจั้กการยา้ยทุี�
ของอาชีญากรรม
ในฐานะนกัิวีเิคร์าะห ์คณุจะถึก้ิขีอให�แนะนำา
ยุทธิ์ศาสตร์ป์็อ้งกินัที�เหมาะสมกัิบบุคคลและสถึาน
ที�ที�เกิี�ยวีขี�อง เมื�อให�คำาแนะนำาเหล�านี� คณุต�อง
พิิจาร์ณาดี�วียวี�าปั็ญหา ร์วีมถึงึบุคคลและ 
สถึานที�ที�เกิี�ยวีขี�อง จะเป็ลี�ยนแป็ลงไป็อย�างไร์ใน
ขีณะที�คณุลงมือตอบสนองป็ญัหา ตาร์างดี�านล�าง
ให�คำาอธิิ์บายสั�น ๆ เกิี�ยวีกิบัป็ร์ะเภทขีองกิาร์ย�ายที� 
เพืิ�อให�ร์ะวีงั 

การย้ายที่่�เกดิข้ั้�นี่เมืั�อผ้้ิกระที่ำา
ผิิดเป็ล่�ยนี่พิ่ฤตกิรรมัเพืิ่�อหล่ก
เล่�ยงมัาตรการบ้งคืบ้และการ
ป้็องกน้ี่; งานี่วิจย้แสิดงให้เห็นี่
ว่าเกดิข้ั้�นี่ป็ระมัาณ 25 % ขั้อง
โคืรงการป้็องกน้ี่อาช่ญากรรมั

บทุทุี� 4 
เสนอ วางแผน  
และขับเคลื�อนการตอบสนองของคณุ 
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จำานวนช้ีางทุี�ถกูล่า, อุทุยานแหง่ชีาตคิรูเกอร ์VS ควาซูลู-นาทุาล, 
แอฟรกิาใต ้2010-2019

การล่าแรดิในแอฟรกิาใต:้  มีหลักฐานการยา้ยทุี�เชิีงพื�นทุี�และเป้าหมายหรอืไม่
อุทยานแห�งชาตคิร้์เกิอร์ ์(KNP) เป็น็ศน้ยก์ิลางปั็ญหากิาร์ล�าแร์ดีในแอฟีร์กิิาใต� แต�หลังจากิป็ ี2014 /2015 
ซึ�งมันถ้ึกิล�ามากิที�สุดีแล�วี กิาร์ล�าในแต�ละปี็กิล็ดีลง ในขีณะเดียีวีกัินกิาร์ส้ญเสียแร์ดีในจงัหวีดัีควีาซ้ล้-นา
ทาล (KZN)  ไดี�เพิิ�มขีึ�นในปี็ 2016/2017  โดียร์ะหวี�างปี็  2015-2019 มีกิาร์ส้ญเสียแร์ดีโดียเฉลี�ยมากิกิวี�าใน
ร์อบ 5 ป็ ีกิ�อนหน�านั�น KNP และจงัหวีดัีใกิล�เคยีงไดี�ร์บัทร์พัิยากิร์สำาหร์บัใช�ต�อต�านกิาร์ล�าสัตวีเ์ป็น็จำานวีนมากิ 
ทำาให� KZN เป็น็เป้็าหมายที� “เบาลงมา” ขีองนักิล�าสัตวี ์  แร์งกิดีดีนัในกิาร์ล�าสัตวีเ์พิิ�มขีึ�น ขีณะที�ที� KNP มีกิาร์
ล�าสัตวีล์ดีลง กิาร์สัมภาษณน์กัิล�าแร์ดีที�ลงมือใน  KZN ในตอนนั�น ทำาให�ร้์�วี�าพิวีกิเขีาถึก้ิดึีงเขี�ามาโดียองคก์ิร์
อาชญากิร์ร์มที�ดีำาเนนิงานอย้�ภายนอกิจงัหวีดัี (อ�านเพิิ�มเตมิ); ป็ ี2022 ป็ญัหายังคงดีำาเนนิอย้� (อ�านเพิิ�มเตมิ)

อุทยานแห�งชาตคิร้์เกิอร์ ์(KNP) อย้�ในจงัหวีดัี Mpumalanga และ Limpopo ทางตะวีนัออกิเฉยีงเหนอืขีอง
แอฟีร์กิิาใต� เมื�อกิาร์ล�าแร์ดีในคร้์เกิอร์ล์ดีลง โอกิาสที�ใกิล�ที�สุดีจงึอย้�ที�สองจงัหวีดัีนั�น กิาร์ล�าแร์ดีในทั�ง 2 
จงัหวีดัีถึึงจุดีส้งสุดีในป็ ี2013 และค�อย ๆ ลดีลง กิาร์ย�ายฐานกิาร์ล�าไป็ที� KZN ซึ�งไกิลออกิไป็มากิกิวี�า 500 
กิม. อาจเกิดิีจากิกิาร์ที�จำานวีนแร์ดีในพืิ�นที� KPN ลดีลง และมีควีามเสี�ยงที�จะถึก้ิตร์วีจพิบมากิขีึ�น ไม�วี�าจะดี�วีย
เหตผุู้ลใดีก็ิตาม สิ�งที�เกิดิีขีึ�นแสดีงให�เหน็วี�าองคก์ิร์ที�มีวีธีิิ์กิาร์จะสามาร์ถึป็ร์บักิาร์ดีำาเนนิกิาร์เป็ลี�ยนไป็หาที�เป็า้
หมายเพืิ�อตอบสนองควีามต�องกิาร์ขีองตลาดีไดี�  

นอกิจากินี�ยังน�าสนใจที�จะบนัทกึิไวี�วี�ามีจำานวีนช�างเสียชีวีติเพิิ�มมากิขีึ�นอย�างร์วีดีเร์ว็ีในป็ ี2015 และเพิิ�ม
ขีึ�นอย�างต�อเนื�องเมื�อจำานวีนแร์ดีที�ถึก้ิล�าลดีลง ยกิเวี�นปี็ 2019 งาช�างมีม้ลค�าน�อยกิวี�านอแร์ดีเมื�อเทยีบ
ร์าคาต�อกิโิลกิร์มั หมายควีามวี�านักิล�าสัตวีอ์าจ “ตั�งใจวีางกัิบดัีกิ” ล�าช�าง เมื�อนอแร์ดีหาไดี�ยากิขีึ�น หร์อืเพืิ�อ
เป็็นหลักิป็ร์ะกินัวี�าอย�างน�อยกิาร์เขี�าป็า่เที�ยวีนั�นก็ิทำาให�มีร์ายไดี�บ�าง | ขี�อม้ลเกิี�ยวีกิบักิาร์ล�ามาจากิ: www.
poachingfacts.com ซึ�งร์วีบร์วีมร์ายงานอย�างเป็น็ทางกิาร์จากิกิร์มกิจิกิาร์สิ�งแวีดีล�อมแอฟีร์กิิาใต� 
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แรดิทุี�ถกูล่า ในจังหวดัิ LIMPO (LIM), MAPUMBLANGA (MP), AND KWAZULU-
NATAL (KZN) แอฟรกิาใต ้ 2010-2019

จำานวนช้ีางและแรดิทุี�ถกูล่า, แอฟรกิาใต,้ 2010-2019

บทุทุี� 4 
เสนอ วางแผน  
และขับเคลื�อนการตอบสนองของคณุ 
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ขั�นตอนทุี� 37
ทุำาลายความชีอบธรรม
และการป้องกนัการยา้ย
ทุี�และการปรบัตวั
คาดีกิาร์ณถ์ึงึกิาร์ที�ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีป็ร์บัเป็ลี�ยนพิฤตกิิร์ร์ม
และพิยายามหาหนทางออกิจากิกิาร์ตอบสนองขีอง
คณุและหาโอกิาสใหม� ๆ ดี�วีย นี�คอืกิาร์ย�ายที� เมื�อ
เวีลาผู้�านไป็กิาร์ย�ายที�ที�ป็ร์ะสบควีามสำาเร์จ็อาจกิลาย
เป็น็กิาร์ป็กัิหลักิ และกิลุ�มผู้้�ที�กิร์ะทำาผิู้ดีกิจ็ะสามาร์ถึ
ป็ร์บัตวัีไดี� กิาร์ย�ายที�และกิาร์ป็ร์บัตวัีจะสามาร์ถึลดี
ผู้ลกิร์ะทบมาตร์กิาร์ตอบสนองขีองคุณเมื�อเวีลาผู้�าน
ไป็ ลองคาดีกิาร์ณถ์ึงึร้์ป็แบบหร์อืวีธีิิ์กิาร์ย�ายที�ขีอง
อาชญากิร์ร์มที�มีแนวีโน�มวี�าจะเกิดิีขีึ�นมากิที�สุดี และ
ตดิีตามสัญญาณขีองกิาร์ย�ายที�ที�เกิดิีขีึ�นในที�อื�น ๆ

คาดิการณต์ำาแหนง่ทุี�คดิิวา่น่าจะมีการยา้ยทุี� กิาร์
ทำาควีามเขี�าใจเหตุผู้ลที�ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีใช�ป็ร์ะโยชนจ์ากิ
โอกิาสในกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์มและแร์งจ้งใจขีองพิวีกิ
เขีา จะช�วียให�คุณคาดีกิาร์ณแ์นวีโน�มกิาร์เคลื�อนตวัี
ขีองอาชญากิร์ร์มไดี� เนื�องจากิกิาร์ตอบสนองขีอง
คณุจะทำาให�สถึานที� เวีลา หร์อืเทคนคิเฉพิาะใดี ๆ มี
ต�นทนุส้งขีึ�น หรื์อมีควีามเสี�ยงในกิาร์ใช�งานมากิขีึ�น 
สถึานที� เวีลา และเทคนคิอื�นกิจ็ะน�าสนใจมากิขีึ�น  กิาร์
ร้์�วี�ามีทางเลือกิอื�น และมีโอกิาสกิ�ออาชญากิร์ร์มมากิ
แต�โอกิาสนั�นไม�ไดี�ถึก้ิใช�จะช�วียให�สามาร์ถึคาดีเดีาไดี�
วี�าจะมีแนวีโน�มกิาร์ย�ายที�ขีองกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์ม
ส้งหร์อือาจจะไม�มีเลย ลองคดิีวี�าถึ�าคณุเป็็นผู้้�กิร์ะทำา
ผิู้ดี คณุจะจดัีกิาร์กิบัมาตร์กิาร์ตอบสนองขีองตัวีเอง
อย�างไร์ 

ยิ�งเข้ั้าใจเหตผุิลที่่�คืนี่ลงมืัอ
ที่ำาในี่ช่่วงที่่�ม่ัโอกาสิในี่การ
กอ่อาช่ญากรรมั จะยิ�งที่ำาให้
คืณุคืาดเดาการย้ายที่่�ขั้อง
อาช่ญากรรมัไดง่้ายข้ั้�นี่ 

การยา้ยทุี�อาจเกดิิไดิห้ลายรูปแบบ กิาร์แทร์กิแซง
ในช�วีงเวีลาใดีเป็น็กิาร์เฉพิาะ เช�น จดัีให�มีกิาร์
ลาดีตร์ะเวีนมากิขีึ�น ในช�วีงเวีลาใดีเวีลาหนึ�ง ไม�ไดี�
หมายควีามวี�าจะทำาให�เกิดิีกิาร์กิร์ะทำาผิู้ดีในเวีลาอื�น  

แต�มันอาจทำาให�เกิดิีกิาร์ย�ายที�ทางเทคนคิ หร์อืทั�ง 2 อย�าง
กิไ็ดี� เช�น กิาร์พุิ�งเป็า้ไป็ที�กิาร์ลาดีตร์ะเวีนเวีลากิลางวีนัเพืิ�อ
หากิบัดีกัิแร์�วีอาจทำาให�นกัิล�าสัตวีเ์ป็ลี�ยนไป็ตร์วีจกิบัดีกัิ
ขีองตวัีเองตอนกิลางคนื (ซึ�งอันตร์ายมากิขีึ�น) หร์อือาจ
ทำาให�พิวีกิเขีาเป็ลี�ยนไป็ใช�วีธีิิ์ล�าที�แอคทฟีีมากิขีึ�น เช�น ใช�
สุนขัีหร์อืป็นืซึ�งหน�วียลาดีตร์ะเวีนจะตร์วีจจบัไดี�น�อยลง  

อยา่ทุอ้แทุเ้พราะการย้ายทุี� กิาร์ย�ายที�ไม�ไดี�แป็ลวี�า
มาตร์กิาร์ขีองคณุไม�มีป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิ กิาร์ย�ายที�มีค�าใช�จ�าย
ส้งทำาให�ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีต�องทำางานหนกัิขีึ�น แบกิร์บัควีามเสี�ยง
มากิขีึ�นเพืิ�อผู้ลตอบแทนที�ตำากิวี�า 

หมั�นตดิิตามการยา้ยทุี�และการป้องกนัไม่ใหเ้กดิิการยา้ย
ทุี�ทุี�ไม่พึงประสงคใ์นพื�นทุี�อื�น ตื�นตวัีกิบัสัญญาณกิาร์ย�าย
ที�ที�เกิดิีขีึ�น และลงมือตอบโต�เพืิ�อพิบวี�ามีกิาร์ใช�ป็ร์ะโยชน์
จากิโอกิาสใหม� ๆ ในกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์มขียายตวัีในวีง
กิวี�าง ไม�ใช�กิาร์ย�ายที�ทกุิร้์ป็แบบจะถึก้ิคาดีเดีาไดี�ล�วีงหน�า 
หากิเป็็นไป็ไดี� พิิจาร์ณาถึงึกิาร์ใช�มาตร์กิาร์ป็อ้งกินักิาร์ย�าย
ที�ที�มีแนวีโน�มจะเกิดิีขีึ�น ตวัีอย�างต�อไป็นี�อาจเป็น็กิาร์ป็ร์บั
เป็ลี�ยนทางออกิขีองคณุอย�างง�าย และต�นทนุตำา 

เตรยีมรบัมือการยา้ยทุี�
เหงอืกิกิร์ะเบนร์าหไ้ดี�ร์บัควีามนยิมมากิขีึ�นในช�วีงต�นป็ ี2000 
เพืิ�อนำาไป็ทำายาจนีแผู้นโบร์าณ ทำาให�ชาวีป็ร์ะมงในหม้�บ�านลา
มาเกิร์าอินโดีนเีซีย มีกิาร์จบักิร์ะเบนร์าหเ้พืิ�อกิาร์พิาณชิยเ์พิิ�ม
ส้งขีึ�น กิาร์วีเิคร์าะหข์ีองบธ้ิ์และคณะ (2021) พิบวี�ากิาร์ล�าจะ
กิร์ะจุกิตวัีบางพืิ�นที�และบางช�วีงเวีลา เนื�องจากิกิร์ะเบนร์าห้
จะร์วีมตวัีกินัที�ผิู้วีนำาเหนือแนวีป็ะกิาร์งัที�ป็ลาขีนาดีเล็กิไป็ร์วีม
ตวัีกินัเพืิ�อกินิแพิลงตอนและแบคทเีร์ยีที�เกิาะตามตวัีพิวีกิมัน 
(cleaning station) ในช�วีงเดีอืนมีนาคมถึงึตลุาคม โดียจะ
ร์วีมตวัีหนาแน�นสุดีในคนืเดืีอนมืดี กิาร์ลาดีตร์ะเวีนในสถึานที�
และเวีลาช�วีงดีงักิล�าวีเป็น็ส�วีนหนึ�งขีองยุทธิ์ศาสตร์ใ์หญ�และ
เป็น็องคร์์วีมที�ใช�ลดีควีามรุ์นแร์งขีองป็ญัหา

โคร์งกิาร์นี�ทำาให�กิาร์ล�ากิร์ะเบนร์าหล้ดีลงป็ร์ะมาณ 86 % 
ในป็ ี2017 เมื�อเทยีบกิบัป็ฐีาน 2013 กิาร์ศกึิษาแสดีงให�เหน็
วี�ามีสัญญาณกิาร์เป็ลี�ยนเป็า้หมาย เพิร์าะกิร์ะเบนป็ศิาจตกิ
เป็น็เหยื�อขีองกิาร์ล�ามากิขีึ�นกิวี�าตอนกิ�อนจะเร์ิ�มโคร์งกิาร์  
ตาร์างในหน�าถึดัีไป็แสดีงให�เหน็วีธีิิ์กิาร์ร์ะดีมควีามคดิีเกิี�ยวี
กิบักิาร์ย�ายที�ที�เกิดิีขีึ�นหลังจากิกิาร์มีกิาร์แทร์กิแซงเป็น็กิาร์
เฉพิาะเจาะจงแบบนี�

แนวีทางบร้์ณากิาร์กิาร์จดัีกิาร์อาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่: ผู้ล 
กิร์ะทบและบทเร์ยีนจากิกิาร์ทำาป็ร์ะมงป็ลากิร์ะเบนร์าหแ้บบมี
เป็า้หมายที�ใหญ�ที�สุดีในโลกิ  | Booth et al. (2021)

บทุทุี� 4 
เสนอ วางแผน  
และขับเคลื�อนการตอบสนองของคณุ 
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ประเภทุของ
การยา้ยทุี� ตวัอยา่งการยา้ยทุี� ความนา่จะ

เป็น ยทุุธศูาสตรก์ารเฝ้ั่าระวงั ยทุุธศูาสตรก์าร
ควบคมุ

พื�นทุี� นกัิล�าเป็ลี�ยนไป็ล�ากิร์ะเบนที� 
“สถึานทีำาควีามสะอาดี” หรื์อ
แนวีป็ะกิาร์งัที�เป็น็แหล�งร์วีม
ป็ลาเล็กิ ๆ ที�คอยทำาควีาม
สะอาดีร์�างกิายป็ลาขีนาดีใหญ�
ดี�วียกิาร์กินิแพิลงตอนและ
แบคทเีร์ยีบนตวัีพิวีกิมัน แห�ง
อื�นที�ไกิลจากิชุมชน

นกัิล�าเขี�าไป็ล�าใน “สถึานี
ทำาควีามสะอาดี” เมื�อทมีลาดี
ตร์ะเวีนกิลับออกิไป็แล�วี

ป็านกิลาง ทมีลาดีตร์ะเวีนสุ�มตร์วีจ 
“สถึานทีำาควีามสะอาดี” ที�ร้์�จกัิ 
ขีอให�ผู้้�ป็ร์ะสานงานในชุมชน ผู้้�
ทำาธุิ์ร์กิจิท�องเที�ยวีและนกัิวีจิยั
แจ�งเมื�อพิบเหน็เร์อืล�ากิร์ะเบน

ตร์วีจสอบให�
แน�ใจวี�ากิาร์ลาดี
ตร์ะเวีนไม�ไดี�เกิดิี
ขีึ�นในพืิ�นที�ที� 
คาดีกิาร์ณไ์ดี�
วี�าจะมีกิาร์ลาดี
ตร์ะเวีน

เวลา นกัิล�าเป็ลี�ยนฤดีก้ิาลกิาร์ล�า
ส้งสุดี

นกัิล�าเป็ลี�ยนเวีลาล�าในแต�ละ
วีนัเพืิ�อหลีกิเลี�ยงทมีลาดี
ตร์ะเวีน 

ตำา 

ส้ง

ทมีลาดีตร์ะเวีนบนัทกึิเวีลาที�ไดี�
ทำากิาร์ขีดัีขีวีางกิาร์ล�าไวี�, ขีอ
ให�นกัิวีจิยัและผู้้�ทำาธุิ์ร์กิจิท�อง
เที�ยวีแจ�งเมื�อพิบเหน็เร์อืล�า
กิร์ะเบน

ตร์วีจสอบให�
แน�ใจวี�ากิาร์ลาดี
ตร์ะเวีนไม�ไดี�เกิดิี
ขีึ�นตามเวีลาที�
สามาร์ถึ 
คาดีกิาร์ณไ์ดี� 

เปา้หมาย นกัิล�าพุิ�งควีามสนใจไป็ที�
กิร์ะเบนชนดิีอื�นมากิขีึ�น 

ส้ง ขีอให�เจ�าหน�าที�โคร์งกิาร์และ
ผู้้�ป็ร์ะสานงานในชุมชนตร์วีจ
สอบป็ลาที�จบัไดี� ตร์วีจสอบ
ให�แน�ใจวี�าทมีลาดีตร์ะเวีน
สามาร์ถึจำาแนกิกิร์ะเบนชนดิี
ต�าง ๆ ไดี�และจดีบนัทกึิไวี�ใน
ช�วีงที�เขี�าสกิดัีกิั�นกิาร์ล�า 

ไม�มี

ประเภทุ
อาชีญากรรม

ทมีนกัิล�าหนัไป็หากิาร์ลักิลอบ
ค�ายาเสพิตดิี

ตำา ตร์วีจสอบบนัทกึิขี�อม้ลขีอง
ตำาร์วีจและตำาร์วีจนำา ตดิีตาม
กิาร์ดีำาเนนิคดีนีกัิล�าที�ร้์�จกัิ

ไม�มี

เทุคนคิ นกัิล�าแล�เหงอืกิป็ลากิร์ะเบน
ในทะเล เพืิ�อหลีกิเลี�ยงกิาร์ถึก้ิ
ตร์วีจจบับนฝึั� ง 

นกัิล�าเป็ลี�ยนจากิกิาร์ใช�ฉมวีกิ
ไป็เป็น็อวีนลอยเพืิ�อหลีกิเลี�ยง
กิาร์ตร์วีจจบั 

ส้ง 

ส้ง

ทมีลาดีตร์ะเวีนบนัทกึิสถึานะ
ขีองชิ�นส�วีนกิร์ะเบนร์าหเ้มื�อ
ทำากิาร์ยึดีในทะเล ร์วีมทั�ง
ป็ร์ะเภทขีองอุป็กิร์ณท์ี�ใช�, 
สัมภาษณน์กัิล�าหลังถึก้ิจบักิมุ,  
สอบถึามผู้้�ป็ร์ะสานงานใน
ชุมชนวี�ามีกิาร์เป็ลี�ยนแป็ลง
เกิี�ยวีกิบักิาร์ล�าเกิดิีขีึ�นหร์อืไม�

ไม�มี

เปลี�ยนตวัผู้
กระทุำาผิดิ

นกัิล�าจากิชุมชนชายฝึั� ง
อื�น ๆ ย�ายเขี�ามาเพืิ�อใช�
ป็ร์ะโยชนจ์ากิกิาร์ลดีแร์ง
กิดีดีนัในกิาร์ล�าจากิลามาเกิร์า  
(Lamakera)

ป็านกิลาง ทมีลาดีตร์ะเวีนตร์วีจสอบ
ชุมชนที�เป็น็ที�อย้�ขีองผู้้�กิร์ะทำา
ผิู้ดี และจุดีที�เร์อืหยุดี และ
ตร์วีจสอบสถึานกีิร์ะเบนร์าห ้

ขียายป็ฏิบิตักิิาร์
ในชุมชนออกิไป็
ยังชุมชนชายฝึั� ง
อื�น ๆหากิตร์วีจ
พิบกิาร์ย�ายถึิ�น
ขีองนกัิล�า

ผลกระทุบของการลาดิตระเวนแบบมีเปา้หมายเพื�อลดิการล่ากระเบนราห:ู การระบุและตกีรอบ 
การยา้ยทุี� ความนา่จะเปน็
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ขั�นตอนทุี� 38
กำาหนดิเปา้หมาย 
SMART 
เป็า้หมายเป็น็ตัวีกิำาหนดีควีามเร็์วีในกิาร์ทำางานขีอง
คณุและป็ร์ะเภทขีองมาตร์กิาร์ตอบโต�ที�คณุควีร์
พิิจาร์ณา พิวีกิเขีากิำาหนดีตวัีชี�วีดัีที�คณุต�องดีำาเนนิ
กิาร์ ร์ะบเุป็า้หมายเฉพิาะขีองปั็ญหาเฉพิาะ ทั�งสอง
อย�างนี�ช�วียให�ทมีพุิ�งเป้็าไป็ที�ควีามร์บัผิู้ดีชอบที�เน�น
ไป็ที�กิาร์ลงมือตามป็ฏิบิตักิิาร์ตอบสนอง และทมีที�
คอยป็ร์ะเมินผู้ลกิร์ะทบ  เป้็าหมายเป็็นตวัีบอกิคุณ
วี�าอะไร์คอืสิ�งที�คณุต�องทำาให�สำาเร์จ็ พิวีกิเขีาจะไม�
ไดี�บอกิคณุวี�าต�องทำาอย�างไร์ เป้็าหมายที�สำาคัญมี 2 
ป็ร์ะเภท คอื จุดีมุ�งหมาย (goal) และวัีตถึปุ็ร์ะสงค ์
(objective)

ตอ้งชัีดิเจนวา่คณุกำาลังเดินิไปสู่จุดิใดิ  จุดีมุ�ง
หมายในกิาร์เขี�ามาจดัีกิาร์ป็ญัหานี�คอือะไร์  ผู้้�มี
อำานาจในกิาร์ตัดีสินใจต�องกิาร์ให�ปั็ญหาหมดีไป็
เลย หร์อืมีวีตัถึปุ็ร์ะสงคเ์พีิยงแค�ต�องกิาร์ให�มันลดี
ลงไป็ส้�ร์ะดีบัที�สามาร์ถึจดัีกิาร์ไดี� ถึ�าใช� แค�ไหนคือ
ร์ะดัีบที�จดัีกิาร์ไดี� ผู้้�มีอำานาจตดัีสินใจเป็็นคนกิำาหนดี
เป็า้หมาย แต�กิร์ะบวีนกิาร์ทำาให�บร์ร์ลุควีร์เป็็น
ควีามร์�วีมมือกินั ผู้้�มีอำานาจตดัีสินใจเป็็นผู้้�เขี�าใจถึงึ
ควีามพิร์�อมขีองทร์พัิยากิร์และกิำาหนดีเวีลา ส�วีน
คณุเขี�าใจป็ฏิกิิริ์ยิาตอบกิลับขีองปั็ญหาต�อกิาร์ตอบ
สนองขีองคณุ และควีามเป็น็จร์งิขีองควีามคาดีหวัีง
ที�จะเหน็ป็ญัหาลดีลงควีร์อย้�ตร์งไหน 

จุดิมุ่งหมายและวตัถปุระสงค ์: คดิิทุั�งระยะสั�น
และระยะยาว จุดีมุ�งหมายทำาให�คุณมองเป็็นป็ลาย
ทางร์ะยะยาวีขีองโคร์งกิาร์วี�าจะไป็ส้�จุดีใดี ส�วีน
วีตัถึปุ็ร์ะสงคค์อืเป็า้หมายที�ต�องบร์ร์ลุทนัทเีพืิ�อพิา
คณุไป็ส้�จุดีนั�น ทั�งสองอย�างควีร์ต�อง SMART คอื 
S (specific) - เฉพิาะเจาะจง M (measurable) 
– วีดัีผู้ลไดี� A ( achievable ) – บร์ร์ลุผู้ลไดี� R 
(results-oriented)- มุ�งเน�นผู้ลลัพิธ์ิ์ และ T (time 
bound) -  จำากัิดีเวีลา จุดีมุ�งหมายควีร์ต�องสมเหตุ
สมผู้ลเมื�อมองจากิมุมมองกิาร์ฟีื� นตวัีขีองป็ร์ะชากิร์
สัตวีป์็า่ 

ระวงักบัดิกัทุี�ชีวนใหอ้อกนอกเส้นทุาง เป็า้หมาย
บางอย�างอาจดีเ้ป็น็เหตุเป็น็ผู้ลบนหน�ากิร์ะดีาษ แต�
อาจให�ผู้ลตร์งกินัขี�ามเมื�อนำามากิำาหนดีควีามร์บัผิู้ดี
ชอบให�ทมีงานแต�ละคน หร์อือาจดีงึให�ตวัีโคร์งกิาร์
หลุดีออกิไป็จากิแผู้นที�ตั�งใจไวี�   เป็า้หมายเช�น “กิาร์
ลดีเป็็นศน้ย์”จะส�งผู้ลให�เกิดิีกิาร์ใช�อำานาจที�กิร์ะทบ
ถึงึควีามโป็ร์�งใสขีองร์ายงาน ขีณะที�เป็า้หมายดี�าน
ป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิชั�วีคร์าวี เช�น “จำานวีนกิโิลเมตร์ที�มี
กิาร์ลาดีตร์ะเวีน” จะนำาส้�กิาร์พุิ�งเป็า้ไป็เพืิ�อทำาให�
เป้็าหมายนั�นบร์ร์ลุ แทนที�จะมุ�งลดีภยัคกุิคามขีอง
ป็ญัหาหลักิ ผู้้�มีอำานาจตดัีสินใจสามาร์ถึเอาชนะ
กิบัดีกัิเหล�านี�ไดี�โดียกิาร์สื�อสาร์อย�างชัดีเจนวี�าควีร์
ตคีวีามเป้็าหมายอย�างไร์ และทำาให�แน�ใจวี�าเป้็า
หมายเหล�านั�นมุ�งให�เกิดิีผู้ลที�ตวัีป็ญัหา 

เป้็าหมัายที่่�ช้่ดเจนี่จะกำาหนี่ด
ตว้ช่่�ว้ดที่่�คืณุตอ้งที่ำา เป็็นี่ตว้
บอกว่าคืณุคืวรมุ่ังไป็ที่่�จุดใด ไม่ั
ไดบ้อกว่าไป็อย่างไร 
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เปา้หมายทุี� SMART 

S -  เฉัพาะเจาะจง ทกุิคนร้์�เป้็าหมายชัดีเจน 
ไม�มีใคร์สงสัย คลุมเคร์อื

M - วัดิผลไดิ้ สามาร์ถึวัีดีควีามกิ�าวีหน�า
ไดี�ชัดีเจน ถึก้ิต�อง

A - บรรลุไดิ ้ เป้็าหมายมีควีาม
ทะเยอทะยาน แต�สามาร์ถึ
ทำาไดี�จร์งิ

R – มุ่งเน้น
ผลลัพธ์

แสดีงให�เหน็ควีาม
เป็ลี�ยนแป็ลงจร์งิที�เกิดิีขีึ�น
กิบัเป้็าหมาย 

T - จำากดัิระยะ
เวลา

กิำาหนดีวัีนชัดีเจนสำาหร์บั
ควีามกิ�าวีหน�าแต�ละคร์ั�ง

อ่านเพิ�มเตมิ
การวางแผนเชิีงยทุุธศูาสตรใ์นการอนรุกัษ์ ์| ขั�น
ตอนตา่ง ๆ 
ในค้�มือเล�มนี�มีจุดีมุ�งหมายเพืิ�อจุดีป็ร์ะกิายควีาม
คดิีขีองคณุเกิี�ยวีกิบัวีธีิิ์กิาร์เป็ลี�ยนกิาร์วีเิคร์าะห์
ขีองคณุให�เป็น็กิาร์ตอบสนองที�มีป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิ 
สำาหร์บัคำาแนะนำาเกิี�ยวีกิบักิาร์วีางแผู้นเชิง
ยุทธิ์ศาสตร์แ์ละกิาร์จดัีกิาร์โคร์งกิาร์อนรุ์กัิษ ์ 
เร์าแนะนำาให�ไป็ที�เวีบ็ไซตข์ีอง โอเพิ�น สแตนดีาร์ต์
เพืิ�อป็ฏิบิตักิิาร์ดี�านกิาร์อนรุ์กัิษ ์
www.openstandards.org. 

วตัถปุระสงคท์ุี� SMART: ภายในสิ�นป็ ี2015 คลินกิิ
ในชนบทจะใช�งานไดี�อย�างสมบร้์ณ ์และนกัิล�าสัตวี์
เพืิ�อเอาเนื�อมาขีายอย�างน�อย 15 คน จากิหม้�บ�านเป็า้
หมายจะเร์ิ�มโคร์งกิาร์บำาบดัียาเสพิตดิี

เปา้หมายทุี�  SMART (ปญัหา): ภายในสิ�นป็ ี2018 
กิาร์ล�าสัตวีเ์พืิ�อเอาเนื�อในอุทยานแห�งชาตนิี�จะลดี
น�อยลง 40 % จากิป็ ี2012 

เปา้หมายทุี�  SMART (สัตวป์า่): ภายในสิ�นป็ ี2020 
สัตวีท์ี�มีกิบีเท�าสายพัินธ์ุิ์สำาคญั 3 สายพัินธ์ุิ์ในอุทยาน
แห�งชาตนิี� จะมีถึิ�นอาศยัเพิิ�มขีึ�นอย�างน�อย 30% จากิ
ร์ะดัีบในป็ ี2012 

109



ขั�นตอนทุี� 39 
ใช้ีแผนทุี�ตวับ่งชีี�เปน็
เครื�องมืออธิบายวธีิ
การบรรลุเปา้หมาย
เมื�อคณุเร์ิ�มออกิแบบยุทธิ์ศาสตร์ก์ิาร์ตอบสนอง 
แผู้นที�ตวัีบ�งชี�จะช�วียคณุไดี�  กิาร์วีเิคร์าะหป์็ญัหา
ขีองคณุทำาให�คณุมีตวัีเลือกิเพืิ�อทำาให�เกิดิีกิาร์
เป็ลี�ยนแป็ลง และคณุกิต็�องกิาร์ตดิีตามดีผู้้ล 
กิร์ะทบเมื�อคณุลงมือนำามาตร์กิาร์ต�าง ๆ ไป็ใช�  กิาร์
พิิจาร์ณาวี�ามาตร์กิาร์แต�ละอย�างนั�นจะสามาร์ถึ
เป็ลี�ยนพิฤตกิิร์ร์มคนไดี�อย�างไร์ จะช�วียให�คุณ
สามาร์ถึหาวีธีิิ์วีดัีผู้ลกิร์ะทบขีองคุณไดี� 

เริ�มตน้ดิว้ยสมมตฐิานจากการวเิคราะหข์องคณุ 
กิาร์ตอบสนองขีองคณุจะกิำาหนดีเป้็าหมายเฉพิาะ
เจาะจงอาจเป็็นแร์งจ้งใจหร์อืปั็จจยัอำานวียควีาม
สะดีวีกิ  คดิีให�ร์อบคอบวี�ามาตร์กิาร์ตอบสนอง
ขีองคณุจะไป็ป็ร์บับร์บิทเหล�านั�นให�เกิดิีกิาร์เป็ลี�ยน
พิฤตกิิร์ร์มไดี�อย�างไร์ เช�น ถึ�ากิาร์ล�าสัตวีเ์อาเนื�อเกิดิี
จากิแร์งขีบัที�ต�องกิาร์เงนิไป็ซื�อยาเสพิตดิี กิาร์ลดี
กิาร์พึิ�งพิายาเสพิตดิีกิจ็ะลดีควีามต�องกิาร์ล�าสัตวี ์
(ดีส้ถึานกิาร์ณส์มมตใินหน�าถึดัีไป็)  

พยายามทุำาใหง่้ายเขา้ไว;้ หนึ�งมาตรการ หนึ�ง
กลไกการเปลี�ยนแปลง กิาร์วีดัีกิาร์เป็ลี�ยนแป็ลง
เป็น็เร์ื�องยากิพิอควีร์ พิยายามอย�าทำาให�แผู้นที�ตวัี
บ�งชี�ขีองคณุซับซ�อนเกินิไป็ดี�วียกิาร์เอามาตร์กิาร์
ต�าง ๆ มาป็นกัิน  แผู้นที�ตวัีบ�งชี�ในหน�าถึดัีไป็แสดีง
วี�าจะเขียีนมาตร์กิาร์ 2 มาตร์กิาร์ ที�มีกิลไกิกิาร์
เป็ลี�ยนแป็ลงต�างกินัเขี�าดี�วียกินัไดี�อย�างไร์ แม�วี�าตัวี
บ�งชี�หลายตัวีจะแตกิต�างกินั แต�ตัวีบ�งชี�สำาหร์บั 

กิาร์เป็ลี�ยนแป็ลงในภาพิร์วีมขีองป็ญัหาจะเหมือน
กินั 

ทุำาแผนทุี�หลาย ๆ อัน เพื�อช่ีวยใหเ้หน็การซ้อนทุบั
และการทุำางานรว่มกนัของมาตรการตา่ง ๆ  กิาร์
ทำาแผู้นที�แยกิกินัตามร์ายมาตร์กิาร์จะช�วียให�เหน็
ภาพิชัดีวี�าต�องกิาร์ขี�อม้ลใดีเพืิ�อใช�ในกิาร์ตร์วีจสอบ
กิาร์นำาไป็ใช�และผู้ลกิร์ะทบขีองกิาร์ตอบสนองขีอง
คณุ หากิคณุกิำาลังจะเร์ิ�มร์วีบร์วีมขี�อม้ลชุดีใหม� จะ
เป็็นกิาร์ดีทีี�สุดีที�จะร์วีบร์วีมขี�อม้ลที�สามาร์ถึใช�เพืิ�อ
วีดัีตวัีบ�งชี�ไดี�หลายตวัี  

คดิิถงึวธีิทุี�คณุจะใช้ีวดัิการใช้ีงาน “เพิิ�มกิาร์ลาดี
ตร์ะเวีนเฉพิาะจุดี” ฟีงัดีด้ี ีแต�คณุจะวีดัีค�ามัน
อย�างไร์ คณุต�องร้์�วี�าคณุต�องใช�ควีามพิยายามมากิ
น�อยเพีิยงใดีในมาตร์กิาร์ตอบสนองขีองคณุ และ
ยังต�องร้์�ดี�วียวี�า “ขีนาดี” ขีองมาตร์กิาร์นั�นใหญ�
เพีิยงใดี  สำาหร์บักิาร์ลาดีตร์ะเวีนเฉพิาะจุดี คณุอาจ
วีดัีเป็อร์เ์ซ็นตข์ีองกิาร์ลาดีตร์ะเวีนที�เป็น็กิาร์ลาดี
ตร์ะเวีนเฉพิาะจุดีป็ญัหา และควีามถึี�ในกิาร์ลาดี
ตร์ะเวีนเหล�านั�นเมื�อเวีลาผู้�านไป็ 

สมมตติวัเองเป็นคนทุำาผิดิ วีธีิิ์นี�จะช�วียให�คณุ
นกึิภาพิกิาร์ที�คนจะตอบร์บัและนำาขี�อเสนอขีอง
คณุไป็ใช�ไดี�ดีขีีึ�น  อะไร์จะเกิดิีขีึ�นเมื�อคณุต�องส้ญ
เสียคนหร์อืเคร์ื�องมือสำาคญั อะไร์คอืผู้ลที�จะตามมา
หลังคุณถึก้ิจบั คณุจะป็ร์บัตวัีอย�างไร์เพืิ�อเอาชนะ
มาตร์กิาร์นั�น 
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สถานการณส์มมตกิารล่าสัตวเ์อาเนื�อ: แผนทุี�
ตวับง่ชีี�
ทมีแกิ�ป็ญัหาทำางานภายใต�แร์งกิดีดีนัจากิผู้้�
มีอำานาจตดัีสินใจที�ต�องกิาร์วีธีิิ์กิาร์ที�สามาร์ถึ
ควีบคมุป็ญัหาไดี�ทนัท ีนกัิวีเิคร์าะหใ์ช�กิาร์
วีเิคร์าะหเ์ชิงพืิ�นที�และเวีลาเพืิ�อสร์�างแนวีทางให�
ทมีลาดีตร์ะเวีน ทำาให�สามาร์ถึจบักิมุผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี
ไดี�หลายคร์ั�ง สร์�างควีามพิอใจให�ผู้้�จดัีกิาร์และ
ทำาให�ทมีสามาร์ถึสัมภาษณเ์ชิงลึกิบร์ร์ดีานกัิล�า
ไดี�  แผู้นที�ตวัีบ�งชี�ที� 1 แสดีงวีธีิิ์กิาร์ตดิีตามตร์วีจ
สอบผู้ลกิร์ะทบขีองมาตร์กิาร์

กิาร์สัมภาษณท์ำาให�ร้์�ถึงึแร์งจ้งใจหลักิ นั�นคอื
ทำาให�ทมีล�าไดี�เงนิสดีไป็ซื�อยาบ�า ทมีสรุ์ป็ให�ผู้้�
จดัีกิาร์ฟีงัและเสนอให�ดีงึผู้้�เชี�ยวีชาญอื�น ๆ เขี�า
มาร์�วีม  ผู้้�จดัีกิาร์สนบัสนนุแนวีคดิีนี�และเสนอ
ให�ทมีงานตดิีต�อกิบักิร์มอนามัยชนบทและเคร์อื
ขี�าย NGO ดี�านมนษุยธิ์ร์ร์มที�ทำางานในพืิ�นที�

ทมีไม�เพีิยงเสนอแนวีทางลาดีตร์ะเวีน แต�ยัง
ไดี�ป็ร์ะชุมร์�วีมกิบัพัินธิ์มิตร์ที�สนใจสนบัสนนุ
สุขีภาพิและควีามเป็น็อย้�ที�ดีขีีองชาวีบ�านเป็น็
ป็ร์ะจำา  ทำาให�เกิดิีควีามเขี�าใจร์�วีมกินัเกิี�ยวีกิบั
ธิ์ร์ร์มชาตขิีองกิาร์ตดิียาบ�าและกิาร์ตดิีในกิบัดีกัิ
ควีามยากิจนขีองกิาร์เป็น็หนี� สุดีท�ายทำาให�เกิดิี
ควีามสนใจมากิพิอที�องคก์ิร์พัินธิ์มิตร์จะไดี�เร์ิ�ม
โคร์งกิาร์ขีองตนเองให�กิบันกัิล�า (ดีแ้ผู้นที�ตวัีบ�ง
ชี�ที� 2)

พยายามนกึถงึการขดัิขวางหรอืการปรบัตวัอย่าง
นอ้ย 3 ครั�ง แผู้นที�ตวัีบ�งชี�ที�อย้�ในหน�าถึดัีไป็แต�ละ
อันจะมีตวัีอย�างแสดีงให�เหน็วีธีิิ์กิาร์ที�มาตร์กิาร์
เขี�าไป็ทำาให�ขีดัีขีวีางพิฤตกิิร์ร์มกิาร์ล�าทำาให�นักิล�า
ต�องป็ร์บัตวัี 3 ตวัีอย�าง  เมื�อต�องสร์�างแผู้นที� 
ตวัีบ�งชี� อย�าจำากิดัีตวัีเองไวี�เพีิยงแค�กิาร์ป็ร์บัตวัี 3 
แบบ มันมีวีธีิิ์กิาร์อื�น ๆ อีกิมากิมาย ! คดิีให�หนกัิเพืิ�อ
หาวีธีิิ์ฉลาดี ๆ ในกิาร์วีดัีกิาร์เป็ลี�ยนแป็ลงพิฤตกิิร์ร์ม 

หาทุางทุำาใหข้อ้มูลปจัจุบนัสามารถวดัิตวับ่งชีี�
ไดิ ้อย�าจำากิดัีตวัีเองไวี�กิบักิาร์คดิีถึงึตวัีบ�งชี�บนฐาน
ขี�อม้ลชุดีป็จัจุบนัขีองตวัีเองอย�างเดียีวี แต�ต�อง
ให�ควีามสำาคญักัิบขี�อม้ลเหล�านี�ดี�วีย หาวีธีิิ์ป็ร์บั
โคร์งสร์�างขี�อม้ลที�มีอย้� หร์อืวีเิคร์าะหมั์นอย�าง
เฉพิาะเจาะจงมากิขีึ�นกิส็ำาคัญ กิาร์ไหลเวียีนขีอง
ขี�อม้ลเหล�านี�มีอย้�แล�วีทำาให�ง�ายต�อกิาร์ร์วีบร์วีม
ขี�อม้ลต�อไป็อีกิ และง�ายต�อกิาร์เป็ร์ยีบเทยีบกิบัอดีตี 

ระบขุอ้มูลใหม่ทุี�ตอ้งเกบ็เพิ�ม แผู้นที�ตวัีบ�งชี�ที�
ละเอียดีมักิแสดีงให�เหน็ถึงึขี�อม้ลที�คณุต�องเกิบ็ 
เพิิ�มเตมิ  ยิ�งคณุเฉพิาะเจาะจงมากิขีึ�น ทั�งกิบัตวัี
ป็ญัหาและกิาร์ตอบสนองขีองคุณ บร์บิทกิยิ็�ง
สำาคญั หมายควีามวี�าคุณอาจต�องกิาร์ขี�อม้ลใน
ร์ายละเอียดี ที�ไม�ป็ร์ากิฏิในร์ายงานทั�วีไป็ จำาไวี�วี�า
หลายต�อหลายคร์ั�งองคก์ิร์พัินธิ์มิตร์จะมีขี�อม้ลที�
คณุต�องกิาร์ หรื์อสามาร์ถึช�วียคุณเกิบ็ขี�อม้ลไดี� กิาร์
ทำางานดี�วียกินัมักิช�วียป็ร์ะหยัดีเงนิและเวีลา !
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เสนอโครงการ
ลดิการพึ�งสาร
เสพตดิิและให้
คำาปรกึษ์านกั

ล่าสัตว ์เพื�อให้
ตอ้งการเงินไป
ซื�อยาเสพตดิิ

ลดิลง

นกัล่าสัตวมี์เวลา
รว่มล่าสัตวล์ดิ

ลงระหวา่งทุี�เขา้
รบัการบำาบดัิ

# จำานวีนชั�วีโมงที�
ล�าสัตวีต์�อสัป็ดีาห์

ลดีลง

# จำานวีนชั�วีโมง
ที�ใช�ในกิาร์บำาบดัี

เพิิ�มขีึ�น

สิ�งบง่ชีี�
ทมีลาดีตร์ะเวีน

พิบกิบัดีกัิน�อยลง

กิบัดีกัิที�พิบเป็น็
ขีองเกิ�าหร์อืถึก้ิ

ละทิ�งแล�วี

เนื�อกิวีางมีวีาง
ขีายในตลาดีท�อง

ถึิ�นน�อยลง

ตอ้งการเงินซื�อ
ยาเสพตดิิลดิลง 

ทุำาใหก้ารเดินิ
ทุางล่าสัตว์ลดิลง

# จำานวีนกิาร์ล�า
ต�อสัป็ดีาหล์ดีลง

เงนิที�ใช�กิบัยาเสพิ
ตดิีต�อสัป็ดีาห์

ลดีลง

นกัล่าสัตวมี์
โอกาสในการหา
เลี�ยงชีีพมากขึ�น  
เมื�อเขา้รบัการ

บำาบดัิ

ร์ายไดี�กิ�อนและ
หลังเลิกิยา

# จำานวีนชั�วีโมง
ที�ใช�กิบักิจิกิร์ร์ม
ทางธุิ์ร์กิจิที�ถึก้ิ

กิฎหมายเพิิ�มขีึ�น

สิ�งบง่ชีี�
1.ร์�อยละขีองนักิ
ล�าที�มีป็ญัหากิาร์
ใช�สาร์เสพิตดิีที�
ร์�วีมโคร์งกิาร์

นกัล่าสัตว์
ตอ้งการเงิน
เพื�อซื�อยาบา้

กวางตายเพราะ
กบัดิกันอ้ยลง

ตั�งจากการ
วเิคราะหข์องคณุ

มาตรการ
แทุรกแซงทุี�อาจ

เกดิิขึ�น

สิ�งบ่งชีี�

การแทุรกแซง
นั�นจะรบกวนนัก
ล่าสัตว์อย่างไร

INDICATOR MAP 1
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เพิ�มการลาดิ
ตระเวนในพื�นทุี�
นั�นเพื�อเพิ�มการ
เผชิีญหนา้กบั
นกัล่าและเจอ

กบัดิกั

กบัดิกัจะถกูพบ
และรื�อออกเปน็

ปกติ

ขี�อม้ลจากิกิาร์
ลาดีตร์ะเวีนแสดีง
ให�เหน็วี�ามีกิาร์พิบ
กิบัดีกัิที�ยังใช�งาน

ไดี�อย้�เพิิ�มขีึ�น

กิาร์ล�าสัตวีส์ำาเร็์จ
น�อยลง

สิ�งบง่ชีี�
ทมีลาดีตร์ะเวีน

พิบกิบัดีกัิน�อยลง

กิบัดีกัิที�พิบเป็น็
ขีองเกิ�าหร์อืถึก้ิ

ละทิ�งแล�วี

เนื�อกิวีางมีวีาง
ขีายในตลาดีท�อง

ถึิ�นน�อยลง

นกัล่ามีแนวโนม้
จะเจอกบัทุมี
ลาดิตระเวน

กิาร์เผู้ชิญหน�ากิบั
กิาร์จบักิมุเพิิ�มขีึ�น

สัดีส�วีน 
เส�นทางใหม�: เส�น
ทางเกิ�า เพิิ�มขีึ�น

นกัล่าใช้ีความ
พยายามมากขึ�น
เพื�อหลีกเลี�ยง
ทุมีลาดิตระเวน

กิาร์เดีนิทางล�า
สัตวีเ์ป็ลี�ยนจากิ

กิลางวีนัเป็น็กิลาง
คนืหรื์อไม�

ในป็า่ลึกิขีอง
อุทยานหร์อืพืิ�นที�
ใกิล�เคยีงมีกิบัดีกัิ

เพิิ�มขีึ�นหรื์อไม�

สิ�งบง่ชีี�
ร์�อยละขีองกิาร์
ลาดีตร์ะเวีนใน

พืิ�นที�นั�น อย�างมี
ขี�อม้ลเกิี�ยวีกิบั

ป็ญัหานี�เป็น็กิาร์
เฉพิาะ

นกัล่าทุำางาน
ตลอดิทุั�งป้

และกบัดิกัทุี�
วางจะกระจุก

ตวัในพื�นทุี�ส่วน
ใดิส่วนหนึ�ง
ของอุทุยาน

กวางตายเพราะ
กบัดิกันอ้ยลง

ตั�งจากการ
วเิคราะหข์องคณุ

มาตรการ
แทุรกแซงทุี�อาจ

เกดิิขึ�น

สิ�งบ่งชีี�

การแทุรกแซง
นั�นจะรบกวน
การล่าสัตว์

อยา่งไร

INDICATOR MAP 2
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ขั�นตอนทุี�  40
หาทุางชีนะใหเ้รว็และ
เตรยีมพรอ้มสำาหรบั
ปรบัเปลี�ยนขอ้เสนอ
ของตนเอง 
ในฐานะนกัิวีเิคร์าะห ์คณุจะตร์ะหนกัิดีถีึงึควีาม
กิดีดีนัดี�านเวีลาอย�างแท�จร์งิ ผู้้�จดัีกิาร์ขีองคุณจะ
คอยถึามถึงึผู้ลกิาร์วีเิคร์าะหแ์ละขี�อเสนอในกิาร์
ร์บัมือกัิบป็ญัหาตอนนี� พิวีกิเขีาไม�ต�องกิาร์พิบกิบั 
“กิาร์เป็น็อัมพิาตจากิกิาร์วีเิคร์าะห”์  คุณและทมี
วีเิคร์าะหป์็ญัหาขีองคณุไม�น�าจะมีเวีลาฟุีม่เฟืีอย
สวียหร้์สำาหรั์บกิาร์สร์�างควีามเขี�าใจเกิี�ยวีกิบั
ธิ์ร์ร์มชาตขิีองป็ญัหาอย�างสมบ้ร์ณแ์บบ 

การชีนะอยา่งรวดิเรว็ช่ีวยสรา้งโมเมนตมั กิาร์
วีเิคร์าะหข์ีองคณุอาจมาพิร์�อมขี�อเสนอที�ใช�ต�นทนุ
ตำา สามาร์ถึลงมือป็ฏิบิตัไิดี�เลยดี�วียทรั์พิยากิร์ที�มี
อย้� กิาร์นำาขี�อเสนอนี�มาใช�แต�เนิ�น ๆ จะเป็็นป็ร์ะโยชน ์ 
บางคร์ั�งเร์าอาจเร์ยีกิขี�อเสนอพิวีกินี�วี�า ตวัีเลือกิที�
ใช�แล�วี “ไม�เสียใจ” เพิร์าะควีามเสี�ยงที�จะล�มเหลวีมี
น�อย และหากิเกิดิีควีามล�มเหลวีขีึ�นกิไ็ม�น�าจะส�งผู้ล
เสียกิลับมาหรื์อส�งผู้ลทางลบต�อมาตร์กิาร์ร์ะยะยาวี
ที�จะส�งผู้ลกิร์ะทบต�อปั็ญหามากิกิวี�า 

หลีกเลี�ยงกบัดิกั “กระโจนสู่การปฏิบิตั”ิ กิาร์แกิ�
ป็ญัหาร์ะยะสั�นที�มีผู้ลกิร์ะทบเพีิยงเล็กิน�อยต�อกิาร์
ป็อ้งกินัอาชญากิร์ร์มหรื์อไม�มีเลยอาจดีด้ีทรั์พิยากิร์
และเวีลาที�คณุมีอย้� ควีามพิยายามขีองคุณจะเป็็น
เพีิยงกิาร์ตอบสนองตามสถึานกิาร์ณเ์ท�านั�น ใน
ฐานะนกัิวีเิคร์าะหค์ณุต�องอธิิ์บายขี�อจำากิดัีเหล�านี�ให�
ผู้้�จดัีกิาร์ทร์าบ ตร์วีจสอบให�แน�ใจวี�าผู้ลกิร์ะทบจากิ
กิาร์ดีำาเนนิงานในร์ะยะสั�นไดี�ร์บักิาร์ป็ร์ะเมินอย�าง
เหมาะสม และชี�ให�เหน็วี�าคณุจะป็ร์ะสบควีามสำาเร์จ็
ในกิาร์ลดีอาชญากิร์ร์มไดี�อย�างไร์ 
 

การฉวยโอกาสิจากช้่ยช่นี่ะที่่�
รวดเร็วช่่วยสิร้างโมัเมันี่ตม้ัให้
คืณุได ้แตร่ะว้ง “โรคืกระโจนี่ส่้ิ
การป็ฏิบ้ิต”ิ

ใช้ีมาตรการทุี�ทุำาใหช้ีนะอยา่งรวดิเรว็และการ
ตอบสนองทุี�ฉับัไวมาขยายตวัเลือกมาตรการตอบ
สนอง สื�อสาร์ผู้ลลัพิธ์ิ์กิาร์ดีำาเนนิกิาร์ในช�วีงแร์กิ
เพืิ�อให�เพืิ�อนร์�วีมงานและองคก์ิร์พัินธิ์มิตร์เขี�ามามี
ส�วีนร์�วีมในกิร์ะบวีนกิาร์ตดัีสินใจมากิขีึ�น ซึ�งจะช�วีย
ให�คุณร์ะบปุ็ญัหาและหาทางแกิ�ไขีไดี�ตั�งแต�ช�วีง 
แร์กิ ๆ  กิาร์ตอบสนองที�ป็ร์ะสบควีามสำาเร์จ็จะทำาให�
คณุไดี�ขี�อม้ลเพิิ�มขีึ�นและสร์�างควีามเขี�าใจที�ดีขีีึ�น
เกิี�ยวีกิบัป็ญัหา ซึ�งจะทำาให�คณุสามาร์ถึหาตวัีเลือกิ
มาตร์กิาร์ตอบสนองอื�น ๆ ไดี�อีกิ 

บรหิารโครงการแบบยืดิหยุน่ ปรบัเปลี�ยนไดิ้
ตลอดิ ขีณะที�กิำาลังดีำาเนนิมาตร์กิาร์ตอบสนองขีอง
คณุ ให�หมั�นป็ร์ะเมินควีามคบืหน�าในกิาร์ดีำาเนนิกิาร์ 
ผู้ลขีองมันเมื�อนำามาร์วีมกิบัขี�อม้ลใหม� ๆ ที�ไดี�จากิ
กิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคณุจะช�วียให�คณุสามาร์ถึป็ร์บั
เป็ลี�ยนกิลยุทธ์ิ์และทำาให�เหน็ช�องโหวี�ขี�อม้ลที�จำาเป็น็
ต�องเตมิให�เต็ม  อาจทำาให�เหน็วี�าสมมตฐิานเบื�อง
ต�นมีควีามผิู้ดีพิลาดี หร์อืควีามล�มเหลวีในกิาร์นำา
ไป็ป็ฏิบิตัอิาจทำาให�ต�องมีกิาร์เป็ลี�ยนแป็ลงแผู้น สิ�ง
สำาคญัคอืโคร์งกิาร์ที�ตั�งไวี�ต�องสามาร์ถึร์องร์บักิาร์
เป็ลี�ยนแป็ลงเล็กิน�อยไดี� 

คาดิการณข์ดีิจำากดัิของประสิทุธิภาพการตอบ
สนองของคณุ กิาร์ตอบสนองที�ป็ร์ะสบควีามสำาเร์จ็
ในช�วีงแร์กิ สามาร์ถึมีป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิลดีลงไดี�ตลอดี
เวีลา เมื�อควีามพึิงพิอใจมากิขีึ�น ควีามเร์�งดี�วีนขีอง
ป็ญัหาลดีลง และทมีงานกิอ็าจเร์ิ�มเคยชินกิบัวีธีิิ์กิาร์
ทำางานที�ง�ายขีึ�น  เงนิทนุกิอ็าจลดีน�อยลงเพิร์าะภยั
คกุิคามดีเ้หมือนจะไดี�ร์บักิาร์แกิ�ไขีแล�วี มาตร์กิาร์
ตอบสนองที�ป็ร์ะกิอบดี�วียควีามร์�วีมมือจากิหลากิ
หลายภาคส�วีน อาจเตม็ไป็ดี�วียควีามตงึเคร์ยีดี 
เพิร์าะแต�ละองคก์ิร์ที�เขี�ามาร์�วีมมีแร์งกิดีดีนัเพิิ�ม
ขีึ�นจากิกิาร์ที�ต�องจดัีสร์ร์ทร์พัิยากิร์ใหม� หากิไม�มี
กิาร์ป็ร์บัเป็ลี�ยนให�ดีขีีึ�นและเตมิสิ�งใหม� ๆ ลงไป็ 
มาตร์กิาร์ตอบสนองขีองคณุกิอ็าจจะแขีง็ทื�อทำา
อะไร์ไม�ไดี� ขีณะที�อาชญากิร์ร์มมีกิาร์ป็ร์บัตวัีเป็ลี�ยน
ร้์ป็แบบใหม�มากิมาย แม�จะมีกิาร์นำาไป็ป็ฏิบิตัไิดี�
อย�างยอดีเยี�ยม แต�มาตร์กิาร์ขีองคณุกิอ็าจมี 
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ขี�อจำากัิดีตามธิ์ร์ร์มชาตวิี�าจะสามาร์ถึกิดีดัีนปั็ญหาไดี�นาน
แค�ไหนโดียไม�มีกิาร์เพิิ�มมาตร์กิาร์สนับสนนุลงไป็ (ขีั�นนตอน
ที� 42) สามาร์ถึกิดีดัีนปั็ญหาไดี�นานแค�ไหนโดียไม�มีกิาร์เพิิ�ม
มาตร์กิาร์สนับสนนุลงไป็ (ขีั�นตอนที� 42) 

วางรากฐานสำาหรบัการตอบสนองทุี�ลึกซึ�งยิ�งขึ�น ในตอน
เร์ิ�มต�นเป็า้หมายขีองคุณอาจเป็็นเพีิยงกิาร์ทำาให�ปั็ญหาลดี
ลงจากิสถึานะปั็จจุบนั ซึ�งผู้้�จดัีกิาร์ขีองคุณป็ร์ะเมินวี�าเป็็น
ป็ญัหาใหญ�จนไม�สามาร์ถึยอมรั์บไดี� กิาร์ดีำาเนนิกิาร์ตอบ
สนองที�แกิ�ไขีร์ากิขีองปั็ญหาอาจไม�สามาร์ถึทำาไดี�ทันท ีต�อง
ใช�ควีามพิยายามค�นหาและสร์�างควีามสัมพัินธ์ิ์กิบัพัินธิ์มิตร์
ภาคส�วีนอื�น ๆ อาจต�องกิาร์กิาร์ลงทุนในดี�านกิาร์ฝึึกิอบร์ม 
หร์อืต�องกิาร์เงนิทนุเพิิ�มมากิขีึ�น เมื�อนำาควีามเป็ลี�ยนแป็ลง
ขีององคป์็ร์ะกิอบแวีดีล�อมเหล�านี�เขี�ามาเป็็นปั็จจยัร์�วีมใน
แผู้นกิาร์ตอบสนองขีองคุณ โคร์งกิาร์ขีองคุณกิจ็ะเตบิโต
ขียายตวัีส้�ร์ะยะต�อไป็ ร้์ป็ดี�านล�างแสดีงให�เหน็วี�ากิาร์
วีเิคร์าะหท์ี�มีกิาร์ป็ร์บัป็รุ์งเป็ลี�ยนแป็ลง ป็ร์ะเมินสิ�งที�ทำาแล�วี
ไดี�ผู้ล นำากิาร์เป็ลี�ยนแป็ลงขีององคป์็ร์ะกิอบแวีดีล�อมที�ส�ง
ผู้ลต�อโคร์งกิาร์ขีองคุณเขี�ามาเป็็นปั็จจยัในกิาร์ป็รั์บแต�ง
มาตร์กิาร์ตอบสนองขีองคุณไดี�อย�างไร์ และทั�งหมดีนั�นทำาให�
เกิดิีมาตร์กิาร์ตอบสนองใหม� ๆ ไดี�อย�างไร์ 

จ้องกอ่นกระโจน
กิ�อนจะเร์ิ�มโคร์งกิาร์ใหม� ตร์วีจ
สอบกิ�อนวี�าทำาไมควีามพิยายามแกิ�
ป็ญัหาคร์ั�งกิ�อน ๆ ถึงึล�มเหลวี จะ
ช�วียให�หลีกิเลี�ยงควีามผิู้ดีพิลาดีที�
สามาร์ถึป็อ้งกินัไดี� ควีามคดิีดี ีๆ อาจ
ล�มเหลวีไดี� เพิร์าะอุป็สร์ร์คในกิาร์นำา
ไป็ป็ฏิบิตั ิหรื์ออาจเป็น็เพิร์าะถึก้ินำาไป็
ใช�ตำากิวี�าเกิณฑท์ี�จะกิ�อให�เกิดิีผู้ลใน
ทางป็ฏิบิตัไิดี� หร์อือาจจะมีโคร์งกิาร์
ที�กิำาลังดีำาเนนิอย้�ที�มีสัญญาณแห�ง
ควีามสำาเร์จ็แสดีงให�เหน็แล�วี ซึ�ง
อาจจะมาป็ร์บัหร์อืขียายผู้ลไดี� อ�าน
ร์ายงานหร์อืกิาร์ป็ร์ะเมินผู้ลโคร์งกิาร์
กิ�อน ๆ และพ้ิดีคยุกิบัคนที�เกิี�ยวีขี�อง
กิบัโคร์งกิาร์ และแน�นอนแลกิเป็ลี�ยน
เร์ื�องร์าวีควีามล�มเหลวีขีองคณุให�ผู้้�
อื�นฟีงัดี�วีย !

อ่านเพิ�มเตมิ
Implementing POP: Leading, Structuring, 
and Managing a Problem-Oriented Police 
Agency | Scott & Kirby (2012)

สำารวจ วเิคราะห์
การประเมิน 
(ประเมินผล

โครงการ)

การวเิคราะห ์(ตอบสนองปญัหาวิจัย)

การประเมิน (ความกา้วหนา้ในการเฝั่า้
ระวงั) 

มาตรการตอบสนอง

ลงมือปฏิบิตัทิุางเลือกทุี�มีอยู่

สรา้งสภาพแวดิล้อมทุี�เอื�ออำานวย (เงิน 
พนกังาน ความรว่มมือ ทุกัษ์ะ)
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ขั�นตอนทุี� 41
เตรยีมเปลี�ยนจุดิ
สมดิลุของปญัหา
เรื�อรงั 
ป็ญัหาอาจเกิดิีขีึ�นและดีำาร์งอย้�นานมาแล�วีจนกิลาย
เป็น็ป็ญัหาเร์ื�อร์งั และป็ญัหาเร์ื�อร์งักิจ็ะสามาร์ถึ
ต�านทานควีามพิยายามในกิาร์ลดีขีนาดีขีองปั็ญหา  
ควีามพิยายามแกิ�ปั็ญหาที�ล�มเหลวีซำาแล�วีซำาอีกิ
อาจทำาให�เกิดิีกิาร์รั์บร้์�ที�ฝึงัแน�นวี�าปั็ญหาแกิ�ไม�ไดี�  
ป็ญัหาอาจดีเ้หมือนถึก้ิทำาให�เล็กิลง แต�หลังจากินั�น
ไม�กิี�ป็มัีนจะกิลับมาอย�างแขีง็แกิร์�งมากิขีึ�นกิวี�าตอน
กิ�อนที�จะมีกิาร์ดีำาเนนิมาตร์กิาร์ตอบสนองเสียอีกิ 
ป็ญัหามักิจะกิลับมาเกิดิีขึี�นอีกิคร์ั�งไม�นานหลังกิาร์
บงัคบัใช�กิฎหมายอย�างเขี�มขี�น 

POP ออกิแบบมาเพืิ�อแกิ�ป็ญัหาลักิษณะนี�เป็็นกิาร์
เฉพิาะ และป็ญัหาลักิษณะนี�กิเ็ป็็นเหตผุู้ลที�เร์า
สนบัสนุนให�คุณคดิีถึงึกิาร์กิำาจดัีโอกิาสและแร์งจ้งใจ
ที�ทำาให�เกิดิีป็ญัหาออกิไป็  

ดีงัที�ออลสันและคณะให�คำาแนะนำาไวี�วี�า จะเป็น็
ป็ร์ะโยชนม์ากิหากิเร์ามองป็ญัหาเป็น็เหมือนตลับ
ล้กิปื็นเม็ดีกิลมที�ตั�งนิ�ง ๆ อย้�บนร้์ในสภาวีะสมดีลุ  
ควีามพิยายามดัีนตลับล้กิป็นืออกิจากิร้์ส�งผู้ลให�มัน
กิลิ�งกิลับลงไป็ดี�านล�างทกุิคร์ั�งที�มีกิาร์ป็ล�อยแร์งดีนั  
คณุอาจส�งแร์งไป็ให�มากิพิอที�จะดีนัให�ตลับล้กิป็นืไป็
ที�ขีอบขีองร้์ ซึ�งเป็น็ตำาแหน�งที�จะมีหน�าต�างโอกิาส 
แต�ตลับล้กิปื็นนั�นไม�เสถึยีร์ สามาร์ถึกิลิ�งไป็ไดี�ทุกิ
ทศิทาง และคณุกิจ็ะต�องนำาทางมันไป็บ�านใหม�อย�าง
ร์ะมัดีร์ะวัีง 

พิจารณาเกณฑ์ก์ารตอบสนองทุี�จำาเป็นเพื�อให้
บรรลุผลกระทุบ กิาร์แทร์กิแซงป็ญัหาทลีะน�อย
อาจไม�เพีิยงพิอที�จะทำาให�ป็ญัหาลดีลง มาตร์กิาร์
ตอบสนองนั�นอาจฟีงัดีมี้เหตผุู้ลแต�อาจต�องใช�
ทร์พัิยากิร์มากิจนทำาไม�ไดี�  

เตรยีมการ

หนา้ตา่งแหง่โอกาส

นำาทุางการเปลี�ยนแปลง รกัษ์าเสถยีรภาพ

เพิิ�มควีามเสี�ยงในกิาร์ตร์วีจจบัภายใน
อุทยาน

เพิิ�มควีามเสี�ยงในกิาร์ตร์วีจจบัผู้้�ค�า
ยาบ�า

ให�ผู้้�กิร์ะทำาควีามผิู้ดีซำาเขี�าโป็ร์แกิร์ม
บำาบดัี

ธิ์ำาร์งควีามสามาร์ถึในกิาร์ร์บัมือกิบั
พิ�อค�ายาขีองชุมชนให�อย้�ในร์ะดีบั
ส้งผู้�านกิลุ�มสนับสนนุขีองหม้�บ�าน
และสโมสร์เยาวีชนโคร์งกิาร์ทาง
เลือกิในกิาร์ดีำาร์งชีวีติขีอง NGO 

สถานการณส์มมตกิารล่าสัตวเ์อาเนื�อ:

หน้าตา่งแหง่โอกาสและการเปลี�ยนแปลง

ร้์ป็ดี�านล�างแสดีงให�เหน็กิาร์ทำางานขีองทมีต�อ
ป็ญัหาสมมตกิิาร์ล�าสัตวีเ์อาเนื�อดี�วียกิาร์ผู้ลักิ
ให�ปั็ญหาเขี�าส้�สภาวีะสมดีลุใหม� ใช�มาตร์กิาร์
แทร์กิแซงหลายมาตร์กิาร์ ทลีะลำาดีบัอย�างถึก้ิ
ต�อง พิวีกิเขีาสามาร์ถึควี�าหน�าต�างแห�งโอกิาส 
ในกิาร์ทำาให�นกัิล�าเขี�าร์�วีมโคร์งกิาร์ฟีื� นฟ้ีชีวีติและ
ควีามเป็น็อย้�ไดี�

บทุทุี� 4 
เสนอ วางแผน  
และขับเคลื�อนการตอบสนองของคณุ 
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วางแผินี่ว่าจะขั้ย้บปั็ญหาไป็               
ส่้ิสิถานี่ะใหม่ั และคืงม้ันี่ไว้ที่่�
ตำาแหน่ี่งน้ี่�นี่ไดอ้ย่างไร 

จะบิ�กแบงหรอืกลยทุุธ์ทุี�เพิ�มขึ�น ในบางกิร์ณ ี
อาจจำาเป็น็ต�องนำาเสนอกิาร์เป็ลี�ยนแป็ลงคร์ั�งใหญ�
ทั�งหมดีในคร์าวีเดียีวี เพืิ�อทำาให�ปั็ญหาหลุดีจากิ
ตำาแหน�งสมดีลุและเขี�าส้�สถึานะใหม� นั�นอาจหมาย
ถึงึกิาร์หยุดีขีั�นตอนที�เพิิ�มขีึ�น และอาจต�องยอม
เสียผู้ลร์ะยะสั�นที�จะไดี� เมื�อต�องร์บัมือกัิบองคก์ิร์
อาชญากิร์ร์ม หรื์อกิบัร์ะบบกิาร์คอร์ร์์ปั็ชันที�ฝึงัแน�น 
กิาร์ดีำาเนนิกิาร์ตอบสนองพิร์�อมกินัจะมีผู้ลกิร์ะทบ
ยาวีนานกิวี�าเมื�อเทยีบกิบักิาร์ดีำาเนนิกิาร์ทลีะคร์ั�ง 

จัดิลำาดิบัใหถ้กูตอ้งและประสานงานในการลงมือ
ปฏิบิตั ิลำาดีบักิาร์ลงมือทำาตามมาตร์กิาร์ตอบ
สนองขีองคณุจะส�งผู้ลต�อควีามสำาเร์จ็โดียร์วีมขีอง
โคร์งกิาร์  มาตร์กิาร์บางอย�างจะเป็็นไป็ไดี�ต�อเมื�อ
ทกุิอย�างเป็น็ไป็ตามเงื�อนไขีเท�านั�น มาตร์กิาร์ที�ไม�
ไดี�ป็ร์ะสานงานหรื์อไม�เชื�อมต�อกัินอาจสร์�างควีาม
สับสนและเกิดิีผู้ลเสียไดี�   

หนา้ตา่งแหง่โอกาสและจุดิเปลี�ยน แร์งกิดีดัีน
อย�างต�อเนื�องต�อป็ญัหาสามาร์ถึนำาไป็ส้�จุดีเป็ลี�ยน
ซึ�งคณุสามาร์ถึเร์�งให�มันไป็ส้�ทศิทางใหม�ไดี� ดี�วียกิาร์
เพิิ�มมาตร์กิาร์ตอบสนองเขี�าไป็ในช�วีงเวีลาสำาคัญ  

อ่านเพิ�มเตมิ
Building Transformative Capacity for 
Ecosystem Stewardship in Social–
Ecological Systems | Olsson et al. (2010)

The Character of Harms | Sparrow (2008)

ความกา้วหนา้และเสถยีรภาพของมาตรการ
ตอบสนอง จุดีสุดีท�ายคอืกิาร์วีางแผู้นกิลยุทธ์ิ์กิาร์
ถึอนตัวี มองไป็ขี�างหน�าหาจุดีที�จะสามาร์ถึยุตกิิาร์
คุ�มคร์องสัตวีป์็า่ที�ต�องใช�งบป็ร์ะมาณส้งและเขี�มขี�น
ไดี�อย�างไร์ และจดัีสร์ร์ทร์พัิยากิร์ใหม� ในขีณะที�หลีกิ
เลี�ยงไม�ให�ป็ญัหาเกิดิีขีึ�นอีกิ 

ตอ้งทุั�งดิงึและดินั ในบางคร์ั�งกิาร์ช�วียให�ป็ฏิบิตัิ
ตามกิฎหมายและเพิิ�มควีามเสี�ยงไป็ดี�วียพิร์�อมกินักิ็
มีป็ร์ะโยชน ์ต�องทั�งดีงึและดีนั ในบางคร์ั�งกิาร์ช�วีย
ให�ป็ฏิบิตัติามกิฎหมายและเพิิ�มควีามเสี�ยงไป็ดี�วีย
พิร์�อมกินักิมี็ป็ร์ะโยชน ์อาจดี�วียกิาร์เสนอทางออกิ
ให�ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีไม�ให�ตดิีอย้�กิบัร้์ป็แบบเดีมิ ๆ ขีอง
กิาร์ถึก้ิจบัและกิาร์ทำาควีามผิู้ดีซำา (ดีข้ีั�นตอนที� 28 
ให�ควีามสำาคญักิบักิาร์ป็อ้งป็ร์าม) ในขีณะเดียีวีกินั
โคร์งกิาร์ที�มุ�งเป็ลี�ยนกิาร์หาเลี�ยงชีพิขีองชุมชนอาจ
กิร์ะทำาไดี�ช�า หากิไม�มีแร์งกิร์ะแทกิกิดีดีนัดี�วียกิาร์
เพิิ�มต�นทนุขีองกิาร์ไม�ป็ฏิบิตัติามกิฎหมาย 
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ขั�นตอนทุี� 42
เตรยีมการรกัษ์าระดิบั
ปญัหาทุี�ลดิลงและหลีก
เลี�ยงการฟื� นคนืของ
ปญัหา 
ป็ญัหาอาจดีเ้หมือนถึก้ิทำาให�เล็กิลง แต�หลังจากินั�น
ไม�กิี�ป็มัีนจะกิลับมาอย�างแขีง็แกิร์�งมากิขีึ�นกิวี�าตอน
กิ�อนที�จะมีกิาร์ดีำาเนนิมาตร์กิาร์ตอบสนองเสียอีกิ 
ป็ญัหามักิจะกิลับมาเกิดิีขึี�นอีกิคร์ั�งไม�นานหลังกิาร์
บงัคบัใช�กิฎหมายอย�างเขี�มขี�น ภายในร์ะยะเวีลาสั�น ๆ 
หลังจากิคนที�กิร์ะทำาผิู้ดีหยุดีกิาร์กิร์ะทำา อาชญากิร์ร์ม
จะกิ�อตวัีขีึ�นอีกิคร์ั�งเพิร์าะไม�มีแร์งกิดีดัีนอีกิแล�วี  ไม�ไดี�
หมายควีามวี�ากิาร์บังคบัใช�กิฎหมายล�มเหลวี มันอาจ
ช�วียซื�อเวีลาในกิาร์ป็กิป้็องป็ร์ะชากิร์สัตวีจ์ากิกิาร์ส้ญ
พัินธ์ุิ์ในป็ร์ะเทศไดี� แต�ที�ล�มเหลวีคือกิร์ะบวีนกิาร์ตอบ
สนองต�อป็ญัหาโดียร์วีมที�ไม�ไดี�เตร์ยีมมาตร์กิาร์ที�จะ
สามาร์ถึเป็ลี�ยนโคร์งสร์�างโอกิาสและแร์งจ้งใจในกิาร์
กิ�อป็ญัหาไวี�  

วงจรการแกป้ญัหาและการระดิมทุนุ ขีั�นตอนที� 41 
(จุดีสมดีลุ) เน�นถึงึควีามสำาคัญขีองกิาร์วีางแผู้นที�ไป็
ไกิลกิวี�ากิาร์ลดีปั็ญหาในทนัท ีและกิาร์หลีกิเลี�ยงกิบั
ดีกัิขีองกิาร์อ�างวี�า “ภาร์กิจิสำาเร์จ็” กิ�อนเวีลาอันควีร์ 
โคร์งกิาร์ลดีปั็ญหาที�ป็ร์ะสบควีามสำาเร์จ็ควีร์แสดีง
ให�เหน็วี�าป็ญัหายังคงอย้�ในร์ะดัีบตำาเมื�อเวีลาผู้�านไป็
หลายป็หีลังจากิเร์ิ�มป็ฏิบิตักิิาร์ตอบสนองต�อปั็ญหา
คร์ั�งแร์กิ ในขีณะที�กิำาลังพัิฒนาโคร์งกิาร์ ควีร์แสดีง
ให�ผู้้�มีอำานาจตัดีสินใจเหน็ถึงึสถึานกิาร์ณท์ี�จะเกิดิีขีึ�น
หลังจากิผู้�านไป็ 3 ปี็ เพืิ�อให�พิวีกิเขีาหาเงนิทุนสำาหร์บั
ร์กัิษาควีามมั�นคงขีองโคร์งกิาร์ไม�ให�เป็็นไฟีไหม�ฟีาง

ปรบัเปลี�ยนสภาพแวดิล้อมรว่มกบัภาค ีคณุ
อาจถึก้ิกิดีดัีนดี�วียเงื�อนไขีเวีลาในกิาร์ลงมือป็ฏิบิตัิ
มาตร์กิาร์ตอบสนองต�าง ๆ คณุอาจไม�มีเวีลาสร์�าง
ควีามร์�วีมมือกิบัองคก์ิร์หร์อืหน�วียงานที�ถึก้ิต�องที�
จะสามาร์ถึมีบทบาทในกิาร์ทำาให�ป็ญัหาคงอย้�ใน
ร์ะดีบัตำา หากิเป็น็เช�นนั�นให�คณุร์วีมกิาร์ป็ร์บัเป็ลี�ยน
กิาร์ทำางานต�อไป็นี�เป็น็ส�วีนหนึ�งขีองมาตร์กิาร์ตอบ
สนองขีองคณุ 

คาดิการณข์ดีิจำากดัิของประสิทุธิภาพของการ
ตอบสนองของคณุ กิาร์ตอบสนองที�ป็ร์ะสบควีาม
สำาเร์จ็ในช�วีงแร์กิ สามาร์ถึมีป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิลดีลงไดี�
ตลอดีเวีลา เมื�อควีามพึิงพิอใจมากิขีึ�น ควีามเร์�ง
ดี�วีนขีองป็ญัหาลดีลง ทมีงานกิอ็าจเร์ิ�มเคยชินกิบั
วีธีิิ์กิาร์ทำางานที�ง�ายขีึ�น  เงนิทนุกิอ็าจลดีน�อยลง
เพิร์าะภัยคกุิคามดีเ้หมือนจะไดี�ร์บักิาร์แกิ�ไขีแล�วี 
มาตร์กิาร์ตอบสนองที�ป็ร์ะกิอบดี�วียควีามร์�วีมมือ
จากิหลายภาคส�วีนอาจเต็มไป็ดี�วียควีามตงึเคร์ยีดี 
เพิร์าะแต�ละองคก์ิร์ที�เขี�ามาร์�วีมมีแร์งกิดีดีนัเพิิ�ม
ขีึ�นจากิกิาร์ต�องจดัีสร์ร์ทร์พัิยากิร์ใหม� หากิไม�มีกิาร์
ป็ร์บัเป็ลี�ยนให�ดีขีีึ�นและเตมิสิ�งใหม� ๆ ลงไป็ (ขีั�น
ตอนที� 40) มาตร์กิาร์ตอบสนองขีองคณุกิอ็าจจะ
แขีง็ทื�อทำาอะไร์ไม�ไดี� ขีณะที�อาชญากิร์ร์มมีกิาร์
ป็ร์บัตวัีเป็ลี�ยนร้์ป็แบบใหม�มากิมาย (ขีั�นตอนที� 
36) แม�จะมีกิาร์นำาไป็ป็ฏิบิตัไิดี�อย�างยอดีเยี�ยม แต�
มาตร์กิาร์ขีองคณุกิอ็าจมีขี�อจำากิดัีตามธิ์ร์ร์มชาตวิี�า
จะสามาร์ถึกิดีดัีนป็ญัหาไดี�นานแค�ไหนโดียไม�มีกิาร์
เพิิ�มมาตร์กิาร์สนบัสนนุลงไป็  

ทุำาลายกบัดิกัแรงเฉัื�อย ในป็ญัหากิาร์ค�าสัตวีป์็า่
ที�ยืดีเยื�อผู้้�ที�เกิี�ยวีขี�องอาจทำามาหลายป็แีล�วี บาง
กิร์ณอีาจมีกิาร์ถึ�ายทอดีทกัิษะไป็ส้�คนรุ์�นหลัง ทำาให�
โอกิาสที�ป็ญัหาจะกิลับมามีส้งมากิ ควีามร้์�  
เคร์ื�องมือ ควีามสัมพัินธ์ิ์ และร้์ป็แบบกิาร์ใช�ชีวีติที�
สืบทอดีกัินมาเป็น็สิ�งที�ไม�อาจละทิ�งไดี�โดียง�าย แร์ง
เฉื�อยเหล�านี�จะเร์ิ�มพิยายามดีงึป็ญัหากิลับไป็ส้�จุดี
กิ�อนที�คณุจะเร์ิ�มมาตร์กิาร์ตอบสนอง  

บทุทุี� 4 
เสนอ วางแผน  
และขับเคลื�อนการตอบสนองของคณุ 
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สถานการณส์มมตกิารล่าสัตว์เอาเนื�อ: หาวิธีรกัษ์าระดิบัการล่าสัตวท์ุี�ลดินอ้ยลงใหค้งอยูต่อ่ไป 

ทมีงานเร์ิ�มใช�กิาร์ลาดีตร์ะเวีนเฉพิาะจุดี กิำาหนดีเป้็าหมายไป็ยังพืิ�นที�ที�มีกิาร์วีางกิบัดีกัิหนาแน�น ทำาให�
ทมีลาดีตร์ะเวีนเจอกิบัดีกัิมากิขีึ�นและเผู้ชิญหน�ากิบันกัิล�าบ�อยคร์ั�งขีึ�น แม�ทมีลาดีตร์ะเวีนจะมีโอกิาสยึดี
กิบัดีกัิไดี�มากิขีึ�น หร์อืแม�แต�จบักิมุผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี กิาร์วีางกัิบดัีกิล�าสัตวีก์ิยั็งคงเป็น็ป็ญัหาต�อไป็ ดี�วียควีาม
เขี�าใจที�ชัดีเจนถึึงแร์งจ้งใจและกิาร์เวียีนย�อนกิลับขีองปั็ญหา ทมีตร์ะหนกัิดีวีี�าจำาเป็น็ต�องมีมาตร์กิาร์
แทร์กิแซงในร์ะดีบัชุมชนมากิขีึ�นเพืิ�อเสร์มิกิาร์ทำางานขีองกิาร์ลาดีตร์ะเวีนเฉพิาะจุดี   

สมาชิกิในทมีมุ�งเน�นไป็ที�กิาร์วีางกิลยุทธ์ิ์ที�แขีง็แกิร์�งเพืิ�อสร์�างควีามสามาร์ถึในกิาร์ร์บัมือขีองชุมชนต�อ
แร์งจ้งใจหลักิขีองปั็ญหาคือกิาร์เสพิยาบ�า ซึ�งนั�นร์วีมถึงึกิาร์ให�หน�วียงานดี�านสาธิ์าร์ณสุขี องคก์ิร์กิาร์
กิศุลทางกิาร์แพิทย์ในท�องถึิ�น ร์วีมถึงึผู้้�นำาธุิ์ร์กิจิไดี�เขี�ามามีส�วีนร์�วีม จากิกิาร์ที�ชุมชนมีควีามไวี�วีางใจ
อุทยานในร์ะดีบัตำา ทมีจงึร์บีลงมือเร์ยีกิควีามไวี�วีางใจกิลับมาดี�วียกิจิกิร์ร์มที�ใช�ต�นทนุตำา มีกิาร์จดัี
ป็ร์ะชุมร์�วีมกัิบผู้้�นำาชุมชนทุกิเดืีอนเพืิ�อหาร์อืถึงึปั็ญหาขีองหม้�บ�านที�อุทยานสามาร์ถึให�กิาร์สนบัสนนุ
ไดี�  อุทยานแจกิชุดีบร์ร์เทาทุกิขีฉ์กุิเฉนิที�ร์าคาไม�มากิให�กัิบคร์อบคร์วัีที�ทกุิขีย์ากิอย�างสาหสัเพืิ�อให�ชุมชน
เชื�อมั�นในกิาร์ทำางานขีองอุทยาน ต�อมาโคร์งกิาร์ที�เกิี�ยวีขี�องกิบักิาร์ใช�สาร์เสพิตดิีกิเ็กิดิีขีึ�น  มีกิาร์จดัี
บร์กิิาร์ฟีื� นฟ้ีสมร์ร์ถึภาพิแบบมีส�วีนลดีให�สมาชิกิในชุมชน  ร์วีมถึงึผู้้�ที�ทมีลาดีตร์ะเวีนส�งตวัีมาให�เขี�าร์�วีม
โคร์งกิาร์ดี�วีย เวีลาผู้�านไป็ชุมชนก็ิไดี�ตั�งกิลุ�มช�วียเหลือตัวีเองขีึ�นมาจนสามาร์ถึพัิฒนาธุิ์ร์กิจิในชุมชนขีึ�น
มาไดี�เอง ให�บร์กิิาร์แกิ�สมาชิกิในชุมชนหลังผู้�านโคร์งกิาร์บำาบดัีฟีื� นฟ้ี
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ยทุุธศูาสตรท์ุี� 1:  
ลาดิตระเวนอย่างมี

จุดิเนน้

ยทุุธศูาสตรท์ุี� 2: 
โครงการลดิการ
พึ�งพายาเสพตดิิ

ปทุ้ี�  1 ปทุ้ี�  2 ปทุ้ี�  3

โครงการลาดิตระเวน
อยา่งมีจุดิเน้น

ช่ีวงของการดิำาเนนิการ การมีส่วนรว่ม & การสนบัสนนุ
ฉักุเฉันิอยา่งมีเปา้หมาย

ส่วนลดิในสถานบำาบดัิ และการส่งตอ่ใหผู้้ทุี�ถกูทุมีลาดิตระเวนจับกมุ

กลุ่มช่ีวยเหลือตวัเองใน
ชุีมชีน

การพัฒนาธุรกจิใน
ทุอ้งถิ�น

ไทุม์ไลนก์จิกรรม

บทุทุี� 4 
เสนอ วางแผน  
และขับเคลื�อนการตอบสนองของคณุ 
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ยทุุธศูาสตรท์ุี� 1:  
ลาดิตระเวนอย่างมี

จุดิเนน้

ยทุุธศูาสตรท์ุี� 2: 
โครงการลดิการ
พึ�งพายาเสพตดิิ

ทุมีลาดิตระเวนเจอ 
กบัดิกันอ้ยลง 20% การ

จับกมุเพิ�มขึ�น

การวางกบัดิกัลดิลง 60%  เมื�อเทุยีบกบัระดิบั
พื�นฐาน, การลาดิตระเวนพบรอ่งรอยของมนษุ์ย์

นอ้ยลง และจับกมุไดิน้อ้ยลง

จำานวนประชีากรกวาง
เพิ�มขึ�น

กวางรอดิชีีวติมากขึ�น

ปญัหา

ปญัหา

สัตวป์า่

สัตวป์า่

ผลสัมฤทุธิ�ระยะสั�น (1-2 ป)้

ผลสัมฤทุธิ�ระยะกลาง (3 -5 ป)้
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หน�วยี่สอดแนมอาวุโสอธิุ์บายี่ร่ิปแบบการิล�าสัตีวเ์ชิงพื�นที่่�ใหห้วัหน้าที่ม่พิที่กัษ์ป์า่ฟงั การิคาดการิณ์พ์ฤตีกิริริมข่องนักล�าในพื�นที่่�เพื�อ
การิลาดตีริะเวนอยี่�างม่เปา้หมายี่ที่่�ดข่่้�น และการิปริะเมินว�าวิธุ่์การิตี�าง ๆ ที่่�ดำาเนนิอย่ี่�ที่ำาใหป้ญัหาลดลงหริอืไม� จะช�วยี่ใหผ้่้ม่อำานาจ
ตีดัสินใจสามาริถูตีดัสินใจจดัสริริที่ริพัยี่ากริบนฐานข่อ้ม่ลได ้กริะบวนการิน่�ช�วยี่ปอ้งกนัไม�ใหเ้ที่คนคิวิธุ่์ที่่�ไม�ช�วยี่ลดปญัหายัี่งคงไดร้ิบั
เงนิที่นุดำาเนนิตี�อไป และช�วยี่ที่ำาใหส้ามาริถูแกไ้ข่ปริบัแตี�งเที่คนคิวิธุ่์ที่่�ม่แนวโน้มจะไดผ้ลเพื�อใหม่้ปริะสิที่ธิุ์ภาพมากข่้�น  

บทุทุี ่5 | หาส่ิงทุีทุ่ำาแล้วไดิผ้ล  และทุำา
แล้วล้มเหลว พรอ้มทุัง้เหตผุล 

เครดิติ: ไวล์ดิเอรเ์นส ซาฟาร/ี แพนเทุอรา
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เข่่�ยี่วหม่หมาที่่�เกบ็มาจากแคมปข์่องนกัล�าสัตีวใ์นมาเลเซ่ยี่แสดงใหเ้หน็ความสำาเริจ็ข่องการิปริาบปริามการิกริะที่ำาผิดกฎหมายี่ แตี�
กลับไม�สามาริถูปอ้งกนัไม�ใหเ้กดิการิเส่ยี่ช่วิตีข่องหม่หมาได้ การิศก้ษ์าปฏิบิตัีกิาริตี�อตีา้นการิล�าสัตีวแ์ตี�ละคริั�งที่ำาใหก้าริวิเคริาะหพื์�นที่่�
สามาริถูริะบจุุดที่่�ที่ำาใหเ้กดิความผิดพลาดซำาได ้ที่ม่งานริ�วมริะหว�างกริมสัตีวป์า่และอุที่ยี่านกบัแพนเที่อริามาเลเซ่ยี่ ซ้�งที่ำางานริ�วมกบั
ผ้่จดัการิ หวัหนา้ที่ม่ลาดตีริะเวน เจา้พนักงานลาดตีริะเวนที่่�ม่ความชำานาญ สามาริถูปริบัเปล่�ยี่นกลวิธุ่์และพัฒนาค่�มือตี�อตีา้นการิล�า
สัตีวใ์นพื�นที่่�ปา่ล้กข่้�นมาได้ ส�งผลใหส้ามาริถูจบักมุที่ม่ล�าสัตีวไ์ดเ้พิ�มข่้�นจาก 1 ใน 20 ในปฐีาน เปน็ 1 ใน 3 ในปทีี่่�ที่ำาโคริงการิ  และการิ
จ่�โจมการิล�าสัตีวข์่องที่ม่งานกัมพ่ชาที่ำาใหก้าริล�าสัตีวล์ดลง 62 % หลักฐานบ�งช่�ว�าความเส่�ยี่งที่่�เพิ�มข่้�นอาจเปน็ตีวัยัี่บยัี่�งความพยี่ายี่าม
ข่องนกัล�าชาวกมัพ่ชา 

เครดิติ: แพนเทุอรา
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ขั�นตอนทุี� 43 
กำาหนดิตวัแปรการ
ประเมิน
เนื�อหาส�วีนนี�แนะนำาเคล็ดีลับในกิาร์ป็ร์ะเมินผู้ลกิาร์
ตอบสนองขีองคณุ ลักิษณะกิาร์ป็ร์ะเมินขีองคุณ
จะขีึ�นอย้�กิบัสิ�งที�คณุพิยายามแสดีงให�เหน็ ในบาง
กิร์ณตี�องกิาร์เพีิยงกิาร์พิิส้จนใ์ห�เหน็วี�าปั็ญหาที�น�า
ร์ำาคาญใจนั�นลดีน�อยลง  เร์าขีอแนะนำาให�คุณทำา
ตามขีั�นตอนต�อไป็นี�  แสดีงให�เหน็วี�ากิาร์ตอบสนอง
ขีองคณุทำาให�ป็ญัหาหมดีไป็ แสดีงให�เหน็เหตผุู้ล
และวีธีิิ์กิาร์ที�ทำาให�กิาร์ตอบสนองขีองคุณไดี�ผู้ล และ
หากิมีคนต�องกิาร์นำากิาร์ตอบสนองขีองคุณไป็ใช�
ร์บัมือกัิบป็ญัหาคล�ายคลึงกินัต�องมีองคป์็ร์ะกิอบ
แวีดีล�อมใดีบ�าง

ยาขีนานนี�มาพิร์�อมคำาเตือนดี�านสุขีภาพิ มันหมาย
ถึงึกิาร์ต�องทุ�มเทเวีลามากิขีึ�นในกิาร์วีางแผู้น กิาร์
ตดิีตามและกิาร์ป็ร์ะเมินผู้ล กิาร์ออกิแบบกิาร์
ทดีลองโดียมีกิลุ�มควีบคมุจะทำาให�ไดี�ผู้ลกิาร์ป็ร์ะเมิน
ที�แม�นยำา แต�มันกิต็�องกิาร์ทร์พัิยากิร์มากิที�สุดี 
ตดัีสินใจร์�วีมกิบัผู้้�จดัีกิาร์ขีองคณุวี�าวัีตถึปุ็ร์ะสงค์
ขีองกิาร์ป็ร์ะเมินคอือะไร์ เนื�องจากิจะเป็็นตัวีกิำาหนดี
เวีลาและทร์พัิยากิร์ที�คณุต�องกิาร์ (ขีั�นตอนที� 7) 

การประเมินเปน็กระบวนการวนซำา มาตร์กิาร์
แทร์กิแซงที�แตกิต�างกินัจะใช�เวีลาที�จะเร์ิ�มเหน็กิาร์
ลดีลงขีองปั็ญหาต�างกินั สิ�งสำาคญัคอืไม�ต�องร์อจน
เวีลาผู้�านไป็เป็น็ป็จีงึจะเร์ิ�มกิาร์ป็ร์ะเมิน ในขีณะที�
เพืิ�อนร์�วีมทมีขีองคณุกิำาลังทำาตามกิลยุทธ์ิ์ที�วีางไวี� 
ให�คุณตร์วีจสอบตวัีบ�งชี�ร์ะยะสั�นที�สามาร์ถึบอกิคณุ
ไดี�วี�ากิลยุทธ์ิ์ขีองคณุมาถึก้ิทาง และร์ายงานผู้ลกิาร์
ค�นพิบนั�นให�กัิบผู้้�จดัีกิาร์และทมีงาน

ยุทธิ์วีธีิิ์จำาเป็น็ต�องมีกิาร์ป็ร์บัแต�งหร์อืไม� 
ป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิขีองมันสามาร์ถึเพิิ�มขีึ�นไดี�หร์อืไม�
หากิเร์าลองทำาวีธีิิ์กิาร์อื�น หากิเป็น็ไป็ไดี� เร์าจำาเป็น็
ต�องเชิญหน�วียงานอื�นมาร์�วีมดี�วียหร์อืไม� ไม�มี
กิาร์ตอบสนองใดีจะกิ�อร์�างอย�างสมบร้์ณแ์บบขีึ�น
มาไดี�จากิกิาร์เขียีนบนกิร์ะดีาน กิาร์ตอบสนองทกุิ
อย�างต�องกิาร์พัิฒนาป็ร์บัป็รุ์งขีึ�น ซึ�งเป็น็เหตผุู้ล
ที�กิร์ะบวีนกิาร์ SARA มีวีงจร์ป็อ้นกิลับจากิกิาร์
ป็ร์ะเมินไป็จนถึงึกิาร์ตอบสนอง

ในเวีลาเดียีวีกัิน เมื�อคณุเร์ิ�มป็ฏิบิตักิิาร์ตาม
มาตร์กิาร์ตอบสนองขีองคณุ คณุอาจพิบวี�าป็จัจยั
บางตวัีมีป็ญัหาและต�องกิาร์กิาร์แกิ�ไขี หร์อือาจมี
ขี�อม้ลที�คณุจำาเป็น็ต�องหาควีามชัดีเจนเพิิ�มไม�วี�าจะ
มีกิาร์ย�ายที�ขีองป็ญัหาเกิดิีขีึ�นหร์อืไม� นี�เป็น็เร์ื�อง
ป็กิต ิคุณเร์ยีนร้์�ขีณะทำางานไป็ และเมื�อคณุเร์ิ�ม
บอกิเล�าผู้ลลัพิธ์ิ์ที�เกิดิีขีึ�น คณุจะมีโอกิาสที�จะไดี�ร์บั
ควีามร์�วีมมือและเงนิทนุเพิิ�มมากิขีึ�น มีกิาร์ป็ร์ะเมิน
ผู้ลที�ลึกิซึ�งยิ�งขีึ�น สิ�งสำาคญัคอืต�องแน�ใจวี�าในร์ะยะ
สั�น ผู้้�มีอำานาจตดัีสินใจจะมีขี�อเสนอแนะที�ดีแีละ
เร์ว็ีเพืิ�อเป็น็แนวีทาง ซึ�งจะทำาให�คณุพิร์�อมสำาหร์บั
กิาร์ป็ร์ะเมินผู้ลที�ละเอียดีหลังจากิโคร์งกิาร์ดีำาเนนิ
ไป็ 1 ปี็ หรื์อป็ร์ะมาณนั�น บทที� 6 จะให�แนวีคดิีเกิี�ยวี
กิบัวีธีิิ์กิาร์สื�อสาร์สิ�งที�คณุพิบอย�างสมำาเสมอและมี
ป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิ 

การป็ระเมิันี่จะเริ�มัข้ั้�นี่เมืั�อคืณุ
ลงมืัอป็ฏิบ้ิตกิารตอบสินี่อง ต้�ง
เป้็าเพืิ่�อให้ข้ั้อเสินี่อแนี่ะแกผ้้่ิม่ั
อำานี่าจตด้สิินี่ใจอย่างเร็วและ
สิมัำาเสิมัอ และป็ระเมิันี่ผิล 
อย่างละเอ่ยดล้กซ้ั�งที่กุ 1 ปี็ 
หรือป็ระมัาณน้ี่�นี่

วตัถปุระสงคก์าร
ประเมิน

เวลาและทุรพัยากร
ทุี�ตอ้งการ

เพื�อความมั�นใจวา่
ปญัหาลดิลง ตำา

เพื�อความมั�นใจ
เกี�ยวกบับทุบาทุของ
มาตรการตอบสนอง
ทุี�ทุำาใหป้ญัหาลดิลง

ป็านกิลาง

เพื�อสามารถเปน็
แนวทุางใหทุ้มีอื�น
ทุี�จัดิการกบัปญัหา
คล้ายกนัไดิ ้

ส้ง
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“ปญัหาลดิลงจรงิหรอื” เป็็นคำาถึามสำาคัญสุดีที�
คณุจะถึก้ิถึาม  เพืิ�อตอบคำาถึามนี�คณุต�องเป็ร์ยีบ
เทยีบจำานวีนป็ญัหาหลังโคร์งกิาร์ดีำาเนนิไป็แล�วีกัิบ
ขี�อม้ลขีองป็ฐีานกิ�อนที�คณุจะเร์ิ�มโคร์งกิาร์ ซึ�งนั�น
ต�องกิาร์มาตร์วัีดีที�ดีแีละควีามสามาร์ถึในกิาร์วัีดี
ป็ญัหา

“การตอบสนองของเราทุำาใหป้ญัหาลดิลงหรอื
เปล่า” นี�เป็น็อีกิคำาถึามหนึ�งที�แตกิต�างกินัแต�มีควีาม
สำาคญัเท�ากัิน มันบอกิให�คุณร้์�วี�ากิาร์ตอบสนองขีอง
คณุทำาไดี�ดีเีพีิยงไร์ เป็็นกิาร์ลงทุนที�ดีหีรื์อไม� และ
คณุอาจพิิจาร์ณานำามันไป็ใช�กัิบปั็ญหาคล�ายกินัใน
ที�อื�นหร์อืไม�กิไ็ดี� เกิณฑ ์4 ขี�อ ที�จะทำาให�บอกิวี�ากิาร์
ตอบสนองขีองคณุเป็็นสิ�งที�ทำาให�ปั็ญหาลดีลงแสดีง
ไวี�ดี�านล�าง 

“ผู้อื�นจะใช้ีการตอบสนองนี�ไดิอ้ย่างไร” ใคร์ควีร์
เป็น็ผู้้�ใช�กิาร์ตอบสนองนี� และใช�ในบร์บิทใดีจงึจะ
สามาร์ถึคาดีหวัีงถึงึผู้ลสำาเร์จ็ไดี� มีทร์พัิยากิร์และ
ป็จัจยัใดีบ�างที�จำาเป็็นกิ�อนที�ใคร์สักิคนจะพิิจาร์ณา
กิาร์นำามันไป็ใช� มีหลุมพิร์างใดีบ�างที�ควีร์ต�องร์ะวีงั 
และสำาคญัที�สุดีมันต�องใช�เงนิเท�าไร์ (หรื์อป็ร์ะหยัดี
ไดี�เท�าไร์) คำาถึามเหล�านี�สำาคัญยิ�งต�อกิาร์แนะนำาให�ผู้้�
อื�นนำามันไป็ใช�จดัีกิาร์กิบัปั็ญหาที�คล�ายคลึงกินั กิาร์
ตอบคำาถึามเหล�านี�ต�องกิาร์กิาร์ทำางานที�มากิขีึ�น แต�
จะทำาให�โคร์งกิาร์ขีองคุณมีป็ร์ะโยชนม์ากิกิวี�ากิาร์แกิ�
ป็ญัหาแค�ปั็ญหาเดียีวี 

ใช้ี EMMIE ประเมินมาตรการตอบสนองของคณุ 
EMMIE เป็น็กิร์อบควีามคดิีที�มีป็ร์ะโยชนท์ี�จะช�วีย
คณุป็ร์ะเมินผู้ล ตาร์างในหน�าถึดัีไป็แสดีงให�เหน็
วีธีิิ์กิาร์ใช� EMMIE ในกิาร์ป็ร์ะเมินกิาร์ตดิีตั�งป็ร์ะต้
ทางเขี�าซอยเพืิ�อลดีอาชญากิร์ร์มและพิฤตกิิร์ร์มต�อ
ต�านสังคมในซอกิซอยต�างๆ  ซอยสามาร์ถึดึีงดีด้ี
ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีไดี�เนื�องจากิมองวี�ามันเป็็นโอกิาสใน
กิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์มและเอื�อให�กิ�ออาชญากิร์ร์ม
เพิร์าะสามาร์ถึเขี�าถึงึทร์พัิย์สินไดี�โดียไม�สะดีดุีตาคน 
“ป็ร์ะตเ้ขี�าออกิซอย” เป็็นเทคนคิในกิาร์ป้็องกินั
อาชญากิร์ร์มเพืิ�อป็อ้งกินัไม�ให�มีกิาร์โจร์กิร์ร์ม ดี�วีย
กิาร์ตดิีตั�งป็ร์ะตร้์ั�วีที�สามาร์ถึล็อคไดี� เพืิ�อจำากิดัีไม�ให�
ผู้้�ที�ไม�ไดี�พัิกิอาศยัในซอยเขี�าไป็ในซอยไดี� ไซตบ์อท
ทอมและคณะ (2018) ป็ร์ะเมินหลักิฐานที�แสดีง
ป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิขีองเทคนคินี�และสิ�งที�ต�องมีเพืิ�อทำาให�
มันใช�งานไดี�ผู้ล

  

การทุดิสอบความเป็นเหตเุป็นผล 4 ประเดิน็
ตามแนวทุางของ Eck

1 มีกิลไกิที�มีเหตผุู้ลสำาหร์บักิาร์ตอบสนองที�
ทำาให�ป็ญัหาลดีลง

2 จำานวีนกิาร์ตอบสนองกิบัจำานวีนกิาร์ 
ลดีลงขีองป็ญัหามีควีามสัมพัินธ์ิ์กินั

3 กิาร์ตอบสนองเกิดิีขีึ�นกิ�อนที�ป็ญัหาจะ
ลดีลง

4 คำาอธิิ์บายทางเลือกิถึก้ิตดัีออกิ

อ่านเพิ�มเตมิ
Introducing EMMIE: An evidence rating 
scale to encourage mixed-method 
crime prevention synthesis reviews | 
Johnson, Tilley and Bowers (2015)

Gating Alleys to Reduce Crime: A 
Meta-Analysis and Realist Synthesis | 
Sidebottom et al (2018)

Assessing Responses to Problems: Did It 
Work? | Eck (2017)  
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EMMIE ตวัอย่างประตทูุางเขา้ซอย

ผลกระทุบ (EFFECT) 
ผลกระทุบตอ่
อาชีญากรรม

หลักิฐานที�ป็ร์ากิฏิชี�
ให�เหน็วี�ามาตร์กิาร์
แทร์กิแซงที�นำามาใช�
นำาส้�กิาร์เพิิ�มขีึ�นหร์อื
ลดีลง หรื์อมีผู้ลใดี 
ๆ ต�ออาชญากิร์ร์ม
หร์อืไม� 

-กิาร์โจร์กิร์ร์มในพืิ�นที�ที�มีกิาร์ตดิีป็ร์ะตท้างเขี�าซอย
ลดีลงเร็์วีกิวี�าพืิ�นที�ควีบคมุที�ไม�มีป็ร์ะตซ้อย 

-กิาร์โจร์กิร์ร์มในพืิ�นที�ร์อยต�อร์อบพืิ�นที�ที�มีกิาร์ตดิี
ป็ร์ะตท้างเขี�าลดีลงในอัตร์าที�มากิกิวี�าพืิ�นที�ควีบคมุ 
แสดีงให�เหน็วี�ากิาร์กิร์ะจายตวัีขีองอาชญากิร์ร์ม
เป็็นตวัีควีบคุมป็ร์ะโยชนท์ี�จะเกิดิีขีึ�น    

กลไก (Mechanism)
มันทุำางานอยา่งไร

สามาร์ถึนำามาตร์กิาร์
แทร์กิแซงมาอธิิ์บาย
ผู้ลกิร์ะทบที�เกิดิีขีึ�นไดี�
อย�างไร์

1. เพิิ�มควีามพิยายามในกิาร์โจร์กิร์ร์มเพืิ�อหาทาง
ผู้�านป็ร์ะตร้์ั�วีที�ล็อคอย้�เขี�าไป็ให�ไดี�  

2. เพิิ�มกิาร์ร์บัร้์�ถึงึควีามเสี�ยงในกิาร์กิร์ะทำาผิู้ดี ดี�วีย
กิาร์ขียายกิาร์ให�กิาร์ดีแ้ล และช�วียสอดีส�อง 
เพิร์าะผู้้�อย้�อาศยัในซอยมีควีามภาคภมิ้ใจและ
ใส�ใจซอยมากิขีึ�น และร้์�สึกิมีอำานาจมากิขีึ�นในกิาร์
ทำาหน�าที�เป็น็ผู้้�ดีแ้ลป็กิป็อ้งซอย  

3. ป็ดิีไม�ให�มีขี�อแกิ�ตวัี สำาหร์บักิาร์เขี�าไป็ในพืิ�นที�
ส�วีนบุคคลขีองผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี ทำาให�ผู้้�อย้�อาศยั
ท�าทายผู้้�ที�จะกิร์ะทำาผิู้ดีไดี�ง�ายขีึ�น  

4. ป็ดิีช�องโหวี� กิาร์จดัีร์ะเบยีบพืิ�นที� ทำาให�เหน็วี�า
ซอยนั�นไม�เหมาะกิบักิาร์กิ�อเหตเุพิร์าะมีควีาม
เสี�ยงส้งที�จะถึก้ิขีดัีขีวีาง ถึก้ิตร์วีจพิบ และถึก้ิ
จบักิมุ 

5. เบี�ยงเบนควีามสนใจขีองผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีออกิจากิ
พืิ�นที�ที�กิวี�างกิวี�าซอยนั�น จากิกิาร์ที�กิาร์ร์บัร้์�พืิ�นที�
ขีองผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีลดีน�อยลง ลดีกิาร์ร์บัร้์�ถึงึโอกิาส
ในกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์ม และควีามน�าสนใจขีอง
พืิ�นที�โดียร์วีมลง 
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ปจัจัยควบคมุ 
(Moderator)

มันไดิผ้ลทุี�ไหนบา้ง

ในสภาพิแวีดีล�อม
และบร์บิทใดีบ�างที�
มาตร์กิาร์นี�มีแนวีโน�ม
จะไดี�ผู้ล/ ไม�ไดี�ผู้ล 

1.  บร์บิทพืิ�นที�ใกิล�เคยีง กิาร์ไม�มีกิฎร์ะเบยีบในกิาร์
เขี�าถึงึกิญุแจป็ร์ะต ้และกิาร์ย�ายเขี�าย�ายออกิ
บ�อย ๆ ขีองผู้้�อย้�อาศยัจะลดีป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิลง 

2. ควีามสามัคคขีีองคนในชุมชน ชุมชนที�มีควีาม
สามัคคนี�อยจะลดีป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิในกิาร์นำา
มาตร์กิาร์นี�ไป็ป็ฏิบิตั ิบคุคลที�อึดีอัดีและต�อต�าน
กิาร์มีป็ร์ะตเ้พีิยงแค� 2-3 คน สามาร์ถึทำาลาย
โคร์งกิาร์นี�ไดี�  

3. สิ�งแวีดีล�อมทางกิายภาพิ กิาร์ออกิแบบป็ร์ะต้
ที�ไม�ดี ีที�ทำาให�กิลายเป็น็อุป็สร์ร์คต�อกิาร์เขี�าถึงึ 
อาจทำาให�ผู้้�อย้�อาศยัใช�เป็น็ที�ทิ�งขียะ บ�งบอกิวี�า
เป็น็พืิ�นที�ที�ไม�ไดี�ร์บักิาร์ดีแ้ล 

การนำาไปปฏิบิตั ิ
(Implementation)

 ตอ้งทุำาอยา่งไร

มีป็จัจยัอะไร์บ�างที�
ต�องพิิจาร์ณาเมื�อนำา
มาตร์กิาร์แทร์กิแซงนี�
ไป็ใช�ในท�องถึิ�น

1. สำาคญัอย�างยิ�งที�จะต�องป็ร์กึิษาและไดี�ร์บักิาร์
ยนิยอมจากิผู้้�อย้�อาศยักิ�อนลงมือป็ฏิบิตั ิ

2. กิาร์ยอมร์บัขีองชุมชนเป็น็สิ�งจำาเป็น็ต�องกิร์ะตุ�น
ให�เกิดิีขีึ�นและธิ์ำาร์งร์กัิษาไวี�

3. จำาเป็น็ต�องป็ร์กึิษากิบัผู้้�ให�บร์กิิาร์ดี�านต�าง ๆ ใน
พืิ�นที�ที�อาจไดี�ร์บัผู้ลกิร์ะทบจากิกิาร์ตดิีตั�งป็ร์ะต้
ทางเขี�าซอย เพืิ�อให�แน�ใจวี�าป็ร์ะตจ้ะไม�กิร์ะทบ
กิบับร์กิิาร์ที�จำาเป็น็ 

4. กิาร์ออกิแบบป็ร์ะตต้�องให�แขีง็แร์งและใหญ�
พิอที�จะป็อ้งกินัไม�ให�คนกิร์ะโดีดีขี�ามไดี� อาจต�อง
เป็ดิีไฟีตอนกิลางคนื และสร์�างควีามสวียงามให�
บร์เิวีณที�อย้�อาศยัดี�วีย 

เศูรษ์ฐศูาสตร ์
(Economic)

ตอ้งใช้ีงบประมาณ
เทุา่ไร

ค�าใช�จ�ายทั�งทางตร์ง
และทางอ�อมที�เกิี�ยวี
กิบัมาตร์กิาร์นี�เป็็น
เงนิเท�าไร์ และมีหลักิ
ฐานแสดีงให�เหน็ผู้ล
ป็ร์ะโยชนท์ี�เป็็นตวัีเงนิ
หร์อืไม� 

ร์าคาเฉลี�ยป็ร์ะตท้างเขี�าออกิซอยอย้�ที� 950 เหร์ยีญ 
(ร์ะหวี�าง 205-1,453 เหร์ยีญ) 

อัตร์าส�วีนผู้ลป็ร์ะโยชนต์�อต�นทนุแสดีงให�เหน็วี�า  
ทกุิ ๆ 1.30 เหร์ยีญที�จ�ายให�กิบัป็ร์ะตท้างเขี�าออกิ
ซอย จะให�ผู้ลตอบแทนกิาร์ลงทนุ 2.42-3.64 
เหร์ยีญ ซึ�งเป็น็ค�าใช�จ�ายที�คำานวีณจากิกิาร์ลดีลง
ขีองกิาร์โจร์กิร์ร์ม 
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ขั�นตอนทุี� 44
วดัิตวัชีี�วดัิขอ้มูลทุี�มี
ความหมายมากขึ�น  
หลังจากิวีางแผู้นกิาร์ตอบสนองแล�วี คุณควีร์
มีแผู้นที�ชัดีเจนวี�ามันจะสามาร์ถึเป็ลี�ยนเงื�อนไขี
หร์อืป้็องกินัไม�ให�ป็ญัหาเกิดิีไดี�อย�างไร์ เมื�อเร์ิ�มใช�
มาตร์กิาร์ตอบสนองคณุจำาเป็็นต�องลงมือบันทึกิ
ขี�อม้ลสิ�งที�คณุทำาไป็แล�วี (ขี�อม้ลนำาเขี�า -input) 
ตวัีชี�วีดัีขี�อม้ลขีองผู้ลที�เกิดิีขีึ�นในทันท ี(ผู้ลลัพิธ์ิ์ - 
output) และกิาร์เป็ลี�ยนแป็ลงที�เกิดิีกิบัตวัีปั็ญหา 
(ผู้ลสัมฤทธิิ์� - outcome) ผู้ลลัพิธ์ิ์สำาคัญในแง�ที�
ช�วียแสดีงให�เหน็วี�ากิาร์ตอบสนองขีองคุณเป็็น
ป็จัจยัทำาให�ป็ญัหาลดีลง แต�มันอาจบันทึกิไดี�ยากิ 
และคนกิจ็ะละเลยไดี�ง�าย 

อะไรทุำาใหเ้กดิิตวัชีี�วดัิขอ้มูลทุี�ดิ ีตวัีชี�วีดัีขี�อม้ลที�ดีี
แสดีงถึงึสิ�งที�คณุพิยายามวีดัีอย�างซื�อสัตย์ เป็็น 
กิลาง และไวีต�อกิาร์เป็ลี�ยนแป็ลง สามาร์ถึวัีดีไดี�ดี�วีย
วีธีิิ์กิาร์เดียีวีกินัแม�คนวีดัีจะคนละคนกินั ในช�วีงเวีลา
ที�ต�อเนื�องกินั ในทางป็ฏิบิตัขิี�อม้ลที�จะนำามาทำาตวัีชี�
วีดัีต�องสามาร์ถึเก็ิบร์วีบร์วีมไดี�โดียไม�ต�องใช�กิำาลัง
คนหรื์อภาร์ะทางกิาร์เงนิมากิเกินิไป็

วางแผนวธีิการรวบรวมขอ้มูล กิาร์บันทึกิตวัีชี�วีดัี
ขี�อม้ลคณุต�องทำากิาร์ออกิแบบกิาร์ตร์วีจสอบขี�อม้ล
ไป็ดี�วียเพืิ�อดีว้ี�าขี�อม้ลที�คณุจะเกิบ็ร์วีบร์วีมมาไดี�
จะเป็น็ขี�อม้ลที�คณุต�องกิาร์เพืิ�อตดิีตามแนวีโน�มไดี�
ชัดีเจนแค�ไหน  ร์ายกิาร์ตร์วีจสอบดี�านล�างเป็็นวีธีิิ์ที�
มีป็ร์ะโยชนใ์นกิาร์คดิีผู้�านกิาร์ลงมือทำา  

ระวงัตวัชีี�วดัิขอ้มูลทุี�มาตรการตอบสนองเป็นตวั
สรา้งใหเ้กดิิขึ�น ตวัีชี�วีดัีขี�อม้ลจำานวีนมากิที�คณุจะ
ใช�จะขีึ�นอย้�กิบัควีามพิยายามที�คณุใช�ในกิาร์สังเกิต
และบนัทกึิขี�อม้ล ซึ�งมันสามาร์ถึสร์�างหลุมพิร์างที�
ยิ�งคณุพิยายามมากิเท�าไร์ คุณกิยิ็�งต�องสังเกิตมากิ
เท�านั�น และในทางกิลับกินัยิ�งคณุสังเกิตมากิคุณกิ็
ยิ�งต�องพิยายามมากิ  เช�น คุณลาดีตร์ะเวีนน�อย คุณ
กิจ็ะเจอกิบัดีกัิขีองนกัิล�าน�อย หากิเป็็นไป็ไดี�ให�หลีกิ
เลี�ยงกิาร์พึิ�งตวัีชี�วีดัีขี�อม้ลที�ไดี�จากิตวัีมาตร์กิาร์ตอบ
สนองเองมากิเกินิไป็ ให�เป็ร์ยีบเทยีบตวัีชี�วีดัีขี�อม้ล
ที�ไดี�มาจากิแหล�งขี�อม้ลหลายแหล�งที�เป็็นอิสร์ะจากิ
กินั (ขีั�นตอนที� 18) 

ใหค้วามสำาคญักบักระบวนการทุี�ผลลัพธ์กอ่ให้
เกดิิผลสัมฤทุธิ� เช�น  โคร์งกิาร์ที�มุ�งป็ร์บัป็รุ์งร์ะบบ
ยุตธิิ์ร์ร์มทางอาญาดี�วียกิาร์ฝึกึิอบร์ม (ขี�อม้ลนำา
เขี�า) ให�กัิบเจ�าหน�าที�และผู้้�พิิพิากิษา   อาจนำาส้�กิาร์
จบักิมุและสามาร์ถึดีำาเนนิคดีใีนกิาร์กิร์ะทำาควีามผิู้ดี
เกิี�ยวีกิบัสัตวีป์็า่ไดี�สำาเร์จ็ (ผู้ลลัพิธ์ิ์) ตวัีชี�วีดัีขี�อม้ล
ขีองผู้ลลัพิธ์ิ์แสดีงให�เหน็วี�ากิาร์ฝึกึิอบร์มดีเ้หมือน
จะไดี�ผู้ลแต�มันไม�ไดี�แสดีงให�เหน็วี�าภยัคกุิคามต�อ
สัตวีป์็า่มีกิาร์เป็ลี�ยนแป็ลงไป็อย�างไร์ (ผู้ลสัมฤทธิิ์�) 
สิ�งสำาคญัที�ต�องจำาเกิี�ยวีกิบัตวัีอย�างนี�คอืกิาร์ฝึกึิ
อบร์มไม�ใช�ผู้ลลัพิธ์ิ์ ตวัีบ�งชี�ป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิหลักิที�วีดัี
ขี�อม้ลนำาเขี�า เช�น ร์ะยะทางที�เดีนิลาดีตร์ะเวีน หร์อื
จำานวีนกิบัดัีกิที�ถึก้ิร์ื�อออกิ จะเป็น็ป็ร์ะโยชนใ์นร์ะยะ
สั�นตร์งที�แสดีงให�เหน็วี�ามีกิาร์ดีำาเนนิกิาร์กิจิกิร์ร์ม
ที�ตกิลงกินัไวี�แล�วี แต�ต�องร์ะวีงัไม�ให�มันกิลายเป็น็
เป้็าหมายที�มากิำาหนดีทศิทางขีองโคร์งกิาร์คณุ กิาร์
เขี�าใจวี�าผู้ลสัมฤทธิิ์�จะเป็ลี�ยนแป็ลงไป็อย�างไร์จงึ
เป็็นสิ�งสำาคญั เพิร์าะจะทำาให�ร้์�ไดี�วี�าสิ�งที�คณุกิำาลังทำา
จะกิ�อให�เกิดิีผู้ลกิร์ะทบใดีหร์อืไม� 

รายการตรวจสอบตวัชีี�วดัิขอ้มูลทุี�มีความหมาย

แม่นยำา ทกุิคนที�นำาไป็ใช�สามาร์ถึ
กิำาหนดีค�าไดี�เหมือนกินัหร์อืไม�

สามารถวดัิไดิ้ คณุสามาร์ถึบนัทกึิและ
วีเิคร์าะหต์วัีชี�วีดัีขี�อม้ลในเชิง
ป็ร์มิาณและ/หร์อืเชิงคณุภาพิ
ไดี�หร์อืไม� 

สมำาเสมอ คณุสามาร์ถึวีดัีสิ�งเดียีวีกินั
ดี�วียวีธีิิ์กิาร์เดียีวีกินัตลอดีร์ะยะ
เวีลาขีองโคร์งกิาร์ไดี�หร์อืไม� 

มีความอ่อน
ไหว

ตวัีชี�วีดัีขี�อม้ลสามาร์ถึ
เป็ลี�ยนแป็ลงตามสัดีส�วีนตาม
กิาร์เป็ลี�ยนแป็ลงจร์งิขีอง
เงื�อนไขีที�กิำาลังวีดัีไดี�หร์อืไม� 

ใช้ีไดิจ้รงิ ขี�อม้ลที�จะนำามาทำาตวัีชี�วีดัี
ขี�อม้ลเป็น็สิ�งที�ทมีงานสามาร์ถึ
เกิบ็ไดี�หร์อืไม� ต�นทนุทางกิาร์
เงนิและกิำาลังคนที�ต�องใช�ใน
กิาร์เกิบ็ร์วีบร์วีมขี�อม้ลมีควีาม
สมเหตสุมผู้ลหร์อืไม� 

บทุทุี� 5 | หาสิ�งทุี�ทุำาแล้วไดิผ้ล   
และทุำาแล้วล้มเหลว พรอ้มทุั�งเหตผุล 
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ปญัหา | การเกบ็ไข่เตา่ 
ตวัชีี�วดัิผลลัพธ์ | % ของรงัเตา่ทุี�ถกูบกุรุกในปน้ั�น ๆ จากชีายหาดิทุี�เปน็กลุ่มตวัอยา่ง 

ใครมีหนา้ทุี�รบัผิดิชีอบ
บนัทุกึตวัชีี�วดัิ 

ทมีวีจิยัขีอง NGO 

ตวัชีี�วดัิแสดิงใหเ้หน็อะไร ร์�อยละขีองรั์งที�สำาร์วีจที�ถึก้ิคนบกุิรุ์กิ เป็น็ตวัีบ�งชี�ควีามรุ์นแร์งในกิาร์
บกุิรุ์กิร์งัไดี�แม�นยำา 

สมมตฐิานหลักคอือะไร ชายหาดีตวัีอย�างทั�ง 5 แห�งสะท�อนให�เหน็แร์งกิดีดีนัขีองกิาร์บกุิรุ์กิร์งั
ตลอดีแนวีแม�นำา ยังคงพิบเหน็กิจิกิร์ร์มขีองมนษุยใ์นร์ะหวี�างกิาร์ลงพืิ�น
ที�เพืิ�อตร์วีจสอบ

อคตทิุี�อาจเกดิิขึ�นคอือะไร
และจะเอาชีนะไดิอ้ย่างไร 

ควีามเสี�ยงต�อกิาร์ผิู้ดีพิลาดีในกิาร์จำาแนกิร์งัที�ถึก้ิบกุิรุ์กิโดียผู้้�ล�าตาม
ธิ์ร์ร์มชาต ิ เฉพิาะเมื�อมีหลักิฐานที�ชัดีเจนวี�ามนษุยเ์ขี�าไป็เกิี�ยวีขี�อง
เท�านั�นที�จะถึก้ิบันทึกิวี�าเป็น็กิาร์บกุิรุ์กิโดียมนษุย์ 

จะเกบ็ขอ้มูลทุี�ไหน แม�นำา Z ที�มีกิาร์แทร์กิแซงดี�วียกิร์ะบวีนกิาร์วีจิยั จากิจุดี A ถึงึจุดี B ที�
ชายหาดีตวัีอย�าง 5 แห�ง 

แม�นำา Y แม�นำาควีบคุม จากิจุดี A ถึงึจุดี B ที�ชายหาดีตวัีอย�าง 5 แห�ง 

ตอ้งบนัทุกึตวัชีี�วดัิเมื�อไร ขี�อม้ลร์งันกิเกิบ็ขี�อม้ลตั�งแต�วีนัที� 1 มิถึนุายน – 30 กิร์กิฎาคม ในช�วีง
ฤดีว้ีางไขี�ทุกิปี็ 

ขอ้มูลจะอ่อนไหวเมื�อไร ใน
ช่ีวงเวลาไร  

กิาร์เป็ลี�ยนแป็ลงปี็ต�อปี็

ขอ้มูลทุี�บนัทุกึไวจ้ะส่งผล
ตอ่การปฏิบิตัอิยา่งไร

ทมีตร์วีจสอบเก็ิบขี�อม้ลตลอดีลำานำาทกุิ 2 สัป็ดีาห ์ดี�วียเร์อื 2 ลำา แต�ละ
ลำามีทมีสำาร์วีจ 5 คน รั์งเต�าทกุิร์งัที�พิบจะถึก้ิบนัทกึิตำาแหน�ง GPS ร์ะบุ
วีนั เวีลา ที�พิบ และจดัีป็ร์ะเภทขีองร์งั: ยืนยันกิาร์ฟีกัิไขี�สำาเร์จ็; ยืนยัน
ถึก้ิบุกิรุ์กิดี�วียผู้้�ล�าตามธิ์ร์ร์มชาต;ิ ยืนยันถึก้ิมนษุยบ์กุิรุ์กิ; ผู้้�บกุิรุ์กิไม�
ชัดีเจน ร้์ขีองรั์งไขี�ที�บนัทกึิแล�วีจะถึก้ิถึมป็ดิีร้์ ป็อ้งกินักิาร์นบัซำา 

สถานการณส์มมตกิารเกบ็ไขเ่ตา่: วัดิคา่ตวัชีี�วดัิขอ้มูลทุี�มีความหมาย
ในบทที� 5 ทั�งบทเร์าจะใช�สถึานกิาร์ณส์มมตเิพืิ�อแสดีงให�เหน็แนวีคดิีบางอย�าง เร์าจะเป็ลี�ยนจากิสถึานกิาร์ณส์มมตกิิาร์
ล�าสัตวีเ์อาเนื�อในบทที� 4 มาโฟีกิสัที�กิาร์เกิบ็ไขี�เต�าแม�นำาซึ�งเป็น็โคร์งกิาร์ที�เน�นตัวีป็ญัหา (ดีข้ีั�นตอนที� 15) ในตวัีอย�างนี� 
ทมีงานไดี�ดีำาเนนิโคร์งกิาร์เพืิ�อลดีป็ญัหากิาร์เกิบ็ไขี�เต�าตลอดีแนวีแม�นำา จากิกิาร์วีเิคร์าะหพ์ิบวี�าป็ญัหาเกิดิีจากิคนงานที�
ทำางานในฟีาร์ม์ และฤดีว้ีางไขี�ขีองเต�าตร์งกัิบช�วีงที�ในฟีาร์ม์ไม�ค�อยมีงาน กิาร์วีเิคร์าะหยั์งแสดีงให�เหน็อีกิวี�าไขี�สมบร้์ณ์
ซึ�งมีจำานวีนน�อยกิถ็ึก้ิเกิบ็ไป็ คดิีเป็น็มากิกิวี�าคร์ึ�งหนึ�งขีองไขี�ทั�งหมดีที�ถึก้ิเกิบ็ และถึก้ินำาไป็ขีายที�โกิดัีงสินค�าลับ ๆ ใน
หม้�บ�าน กิ�อนที�ไขี�พิวีกินี�จะถึก้ิขีายอีกิคร์ั�งในเมืองใกิล�เคยีง ทมีงานไดี�สร์�างมาตร์กิาร์ตอบสนองป็ญัหาซึ�งร์วีมถึงึกิาร์
สร์�างงานขีนาดีเล็กิตามฤดีก้ิาลเพืิ�อให�คนงานวียัรุ์�นทำาและมีร์ายไดี�ในช�วีงเดืีอนที�เป็ร์าะบางที�สุดี โคร์งกิาร์เน�นไป็ที�คน
เกิบ็ไขี�เต�าที�อย้�ในภาวีะสมบร้์ณ ์

ตาร์างดี�านล�างแสดีงวีธีิิ์ที�ทมีออกิแบบตวัีชี�วีดัีขี�อม้ลหลักิ ในขีณะร์ะดีมควีามคดิี พิวีกิเขีาคดิีถึงึกิาร์นบัร์งัไขี�ที�ถึก้ิคน
บกุิรุ์กิอย�างง�าย ๆ แต�กิต็ร์ะหนกัิวี�าร์งัไขี�ทั�งหมดีอาจมีไม�เท�ากินัในแต�ละป็ขีีึ�นอย้�กิบัหลายป็จัจยั เช�น คุณภาพิแม�นำา 
จำานวีนเต�าเต็มวียัที�ถึก้ิล�า ดีงันั�น กิาร์ป็ร์ะมาณจำานวีนร์งัทั�งหมดีกิบัจำานวีนรั์งที�ถึก้ิบกุิรุ์กิขีโมยไขี�จงึมีควีามถึก้ิต�อง
แม�นยำามากิกิวี�า แต�มันกิห็มายถึงึงานที�มากิขีึ�น ทมีจงึลดีจำานวีนชายหาดีที�จะทำากิาร์สำาร์วีจลง โดียคดัีเลือกิอย�าง
ร์ะมัดีร์ะวีงั ให�เป็น็ชายหาดีที�สะท�อนให�เหน็แร์งกิดีดีนัที�แม�นำาทั�งสายต�องเผู้ชิญ
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ขั�นตอนทุี�  45
ประเมินผลกระบวนการ 
กิาร์ป็ร์ะเมินผู้ลกิร์ะบวีนกิาร์ เป็็นวีธีิิ์ตร์วีจสอบ
กิาร์นำามาตร์กิาร์ตอบสนองขีองคุณไป็ใช� เน�น
ไป็ที�สิ�งที�คณุทำา (ขี�อม้ลนำาเขี�า) และผู้ลที�เกิดิีขีึ�น 
(ผู้ลลัพิธ์ิ์) หากิไม�มีกิาร์ป็ร์ะเมินผู้ลกิร์ะบวีนกิาร์ ก็ิ
จะเป็น็กิาร์ยากิที�จะร์ะบไุดี�วี�ามาตร์กิาร์ขีองคุณทำาให�
ป็ญัหาเป็ลี�ยนแป็ลงมากิเพีิยงใดี  หากิปั็ญหาลดีลง
โดียที�องคป์็ร์ะกิอบต�าง ๆ ขีองมาตร์กิาร์ตอบสนอง
ขีองคณุไม�ไดี�ถึก้ินำาไป็ป็ฏิบิตัติามแผู้นที�วีางไวี� แสดีง
ให�เหน็วี�าอาจเป็น็ผู้ลขีององคป์็ร์ะกิอบอื�น ซึ�งนั�นจะ
ลดีนำาหนกัิในกิาร์ที�คณุจะบอกิวี�ามาตร์กิาร์ขีองคุณ
ไดี�ผู้ลและแนะนำาให�มีกิาร์นำาไป็ใช�กัิบปั็ญหาอื�นที�ใกิล�
เคยีงกินั (กิาร์ป็ร์ะเมินผู้ลกิร์ะทบ) 

มัาตรการตอบสินี่องอาจจะด ่
แตโ่คืรงการล้มัเหลวจากการ 
นี่ำาไป็ใช้่

แม้แผนการจะดิแีตก่ย็งัเผชิีญกบัความทุา้ทุาย 
ทั�งควีามล�าช�าในกิาร์นำาเสนอมาตร์กิาร์ตอบสนอง
ให�ตร์งเวีลา, พัินธิ์มิตร์ไม�จร์งิจงัเหมือนที�ตั�งใจ
ไวี�,  และอาจมีอุป็สร์ร์คอื�นเกิดิีขีึ�น หร์อืทำาให�คุณ
ต�องป็ร์บัแผู้นกิลางทาง ขีณะเดียีวีกัิน คุณเองกิมี็
แนวีโน�มที�จะเขี�าใจป็ญัหาดีขีีึ�นในร์ะหวี�างทาง ทาง
เลือกิใหม�จงึอาจเกิดิีขีึ�นไดี� ทำาให�คุณสามาร์ถึป็รั์บ
หร์อืเกิลามาตร์กิาร์ไดี�ใหม�ให�ดีขีีึ�น สิ�งสำาคญัคอืกิาร์
บนัทกึิสิ�งที�เกิดิีขีึ�นแม�จะเกิดิีโดียไม�ไดี�วีางแผู้นก็ิตาม 
กิาร์ร์วีบร์วีมขี�อม้ลนำาเขี�าและผู้ลลัพิธ์ิ์ที�กิำาหนดีไวี�
อย�างดีตีั�งแต�เร์ิ�มต�นจะให�ทำางานง�ายขีึ�น  

เขียีนไทม์ไลนแ์ละจดีบนัทกึิ บางคร์ั�งไม�ไดี�สำาคญัวี�า
คณุทำาอะไร์  แต�คณุและเพืิ�อนคุณทำามันเมื�อไร์ และ
ดี�วียควีามสำาคญัลำาดีบัที�เท�าไร์ กิาร์รั์กิษาไทม์ไลน์
กิาร์เกิดิีขีึ�นขีองเหตกุิาร์ณส์ำาคญั เช�น กิาร์ฝึึกิอบร์ม
กิาร์ลาดีตร์ะเวีน กิาร์สร์�างร์ั�วี กิาร์เปิ็ดีตวัีแคมเป็ญ
สื�อสาร์ จะช�วียในกิาร์ป็ร์ะเมินผู้ลกิร์ะบวีนกิาร์

สถานการณส์มมตกิารเกบ็ไขเ่ตา่:  
พัฒนา ตดิิตาม และปรบัปรุง มาตรการตอบ
สนอง
กิาร์วีเิคร์าะหชี์�ให�เหน็วี�าผู้้�ที�เกิี�ยวีขี�องกิบักิาร์
เกิบ็ไขี�เต�าส�วีนใหญ�เป็น็คนงานในฟีาร์ม์ ที�ใน
ช�วีงฤดีก้ิาร์วีางไขี�ไม�ค�อยมีงานทำา จงึมีเวีลาวี�าง
มากิและไม�มีร์ายไดี� ในกิลุ�มนี�มีบางคนเกิบ็ไขี�
เยอะกิวี�าคนอื�น ๆ มากิ ทมีจงึสร์�างงานในช�วีง
ฤดีก้ิาลวีางไขี�เพืิ�อให�คนกิลุ�มนี�ไดี�ทำา ดีงัแสดีงใน
ตาร์างดี�านล�าง กิาร์ป็ร์ะเมินผู้ล 
กิร์ะบวีนกิาร์จะพิิจาร์ณาวี�าโคร์งกิาร์สร์�าง
งานถึก้ินำาไป็ใช�อย�างไร์และเมื�อไร์ และคน
งานตอบร์บัมันอย�างไร์  ผู้้�เขี�าร์�วีมจะถึก้ิขีอให�
กิร์อกิแบบสอบถึามง�าย ๆ แบบไม�ร์ะบชืุ�อ เป็น็
แบบสอบถึามเกิี�ยวีกิบักิาร์เกิบ็ไขี�เต�า เพืิ�อแบ�ง
กิลุ�มป็ร์มิาณกิาร์เกิบ็ไขี�เต�า น�อย ป็านกิลาง 
หร์อืมากิ

ใน 2 ปี็แร์กิขีองโคร์งกิาร์ ทมีไดี�วีางแผู้นสร์�าง
งาน แต�เกิดิีควีามล�าช�า กิวี�าจะเร์ิ�มต�นไดี�กิห็ลัง
ฤดีว้ีางไขี�เร์ิ�มต�นขีึ�นแล�วี  และกิาร์เกิบ็ไขี�กิเ็กิดิี
ขีึ�นแล�วี ผู้้�ที�เขี�าร์�วีมโคร์งกิาร์มีเพีิยงผู้้�ที�เกิบ็ไขี�
ในป็ร์มิาณน�อยและป็านกิลางเท�านั�น ในป็ทีี� 3 
โคร์งกิาร์สร์�างงานเกิดิีขีึ�นกิ�อนถึงึฤดีว้ีางไขี�ขีอง
เต�า และมีกิาร์ป็ร์ะชาสัมพัินธ์ิ์ทางวีทิยุ และกิาร์
แจกิใบป็ลิวีในฟีาร์ม์ที�ตั�งอย้�ตลอดีลำานำา  ทำาให�
มีกิาร์ตอบร์บัดี ีแต�กิลุ�มคนที�เกิบ็ไขี�เต�าป็ร์มิาณ
มากิมาเขี�าร์�วีมโคร์งกิาร์กิเ็มื�อเขี�าป็ทีี� 4 แล�วี  
หลังจากิที�ทมีร์ะบตุวัีผู้้�ที�เกิบ็ไขี�เต�าจำานวีนมากิ
และเขี�าไป็พ้ิดีคุยดี�วียโดียตร์ง และมีกิาร์ใช�
มาตร์กิาร์ต�าง ๆ หลายวีธีิิ์เพืิ�อดึีงดีด้ีให�คนกิลุ�ม
นี�เขี�ามาทำางานที�โคร์งกิาร์สร์�างไวี�ให�  

บทุทุี� 5 | หาสิ�งทุี�ทุำาแล้วไดิผ้ล   
และทุำาแล้วล้มเหลว พรอ้มทุั�งเหตผุล 
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มาตรวดัิ: จำานวน
โครงการจ้างงานทุี�มีขึ�น

ในแตล่ะฤดิวูางไข่ 

มาตรวดัิ: รอ้ยละ
ของรงัทุี�ถกูบกุรุกบน

ชีายหาดิตวัอยา่ง

มาตรวดัิ: รอ้ยละ
ของรงัทุี�ฟกัเปน็ตวั

บนชีายหาดิตวัอยา่ง

มาตรวดัิ: จำานวนผู้เกบ็ไขเ่ตา่
ทุั�งจำานวนนอ้ย ปานกลาง และ
มาก ทุี�เขา้รว่มโครงการจ้างงาน

ในแตล่ะฤดิวูางไข่

คนงานในฟารม์ใช้ีเวลาช่ีวง
ฤดิวูางไขข่องเตา่ทุางการกบั

โครงการ ทุำาใหมี้เวลาเกบ็ไขเ่ตา่
นอ้ยลง

โครงการจ้างตาม
ฤดิกูาล พุ่งเปา้คนอายุ 

16-35 ป้

รงัทุี�ถกูบกุรุกทุำาลาย
รงัลดิลง

รงัทุี�ฟกัเปน็ตวั
เพิ�มขึ�น

ผลลัพธ์ SPECIESขอ้มูลนำาเขา้ ปญัหา

การประเมินกระบวนการ การประเมินผลกระทุบ

การประเมินผลกระบวนการ: สัมภาษ์ณ์ทุมีงานทุี�เกี�ยวข้องเพื�อทุำาความเข้าใจการปรบัมาตรการของ
ตวัคณุเองในระหวา่งทุาง
“เร์าต�องดีิ�นร์นมากิในกิาร์ทำาให�คนที�เกิบ็ไขี�เป็็นจำานวีนมากิเขี�าร์�วีมโคร์งกิาร์จ�างงานขีองเร์า คนให�ควีาม
สนใจค�อนขี�างน�อย จนกิร์ะทั�งทมีลาดีตร์ะเวีนขีองอุทยานเร์�งทำากิาร์จบักิมุผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีอย�างต�อเนื�อง 
สัป็ดีาหท์ี�มีคนในหม้�บ�านเป้็าหมายขีองเร์าถึก้ิจบักิมุไป็ 3 คน จากิกิาร์ไป็เกิบ็ไขี�เต�า กิมี็คนจำานวีนมากิไป็ที�
ออฟีฟีศิเพืิ�อขีอเขี�าร์�วีมโคร์งกิาร์จ�างงานขีองเร์า  

“เร์าพ้ิดีคยุกิบัทมีลาดีตร์ะเวีนและมอบแผู้�นพัิบขีองโคร์งกิาร์จ�างงานให�เขีาไป็ช�วียแจกิ พิวีกิเขีาแจกิมันให�
ชาวีบ�านตอนที�เร์ยีกิเร์อืให�หยุดีเพืิ�อตร์วีจสอบ หลังจากิที�เร์าทำางานร์�วีมกินัในลักิษณะนี� เร์ากิมี็คนที�เกิบ็
ไขี�จำานวีนมากิ ๆ มาร์�วีมโคร์งกิาร์สร์�างงานขีองเร์า”
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จำานวนคนงานในฟารม์ทุี�เขา้รว่มโครงการจ้างงาน

ป็ร์ะชาสัมพัินธ์ิ์โคร์งกิาร์ผู้�านวีทิยุและแผู้�นพัิบ  Low volume harvesters

  Medium volume harvesters

  High volume harvesters
เน�นกิาร์เขี�าร์�วีมขีองคนที�เกิบ็ไขี�จำานวีนมากิ
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ขั�นตอนทุี� 46
ทุดิสอบกอ่นและหลัง 
กิาร์ทดีสอบกิ�อนและหลังเป็็นวีธีิิ์ที�ง�ายที�สุดีในกิาร์
ดีว้ี�าปั็ญหาลดีลงหร์อืไม� และมาตร์กิาร์ตอบสนอง
ขีองคณุเป็น็ป็จัจยัที�ทำาให�ปั็ญหาลดีลงหรื์อไม� 
กิาร์ทดีสอบร์วีมถึงึกิาร์ตั�งสมมตฐิานวี�า แนวีโน�ม
ใดี ๆ ขีองป็ญัหาที�เกิดิีขีึ�นกิ�อนที�คณุจะดีำาเนนิกิาร์
ตามมาตร์กิาร์ตอบสนองขีองตวัีเอง อาจจะดีำาเนนิ
ต�อไป็หากิมาตร์กิาร์ขีองคุณไม�ไดี�ถึก้ินำาไป็ใช�  ซึ�ง
สมมตฐิานนั�นมักิจะผิู้ดี แต�เป็็นจุดีเร์ิ�มที�ดีขีีองกิาร์
วีเิคร์าะหใ์นอนาคต  ขีั�นตอนนี�จะทำาให�เหน็สิ�งที�ควีร์
พิิจาร์ณา 2-3 อย�าง เมื�อคณุป็ร์ะเมินผู้ลกิร์ะทบขีอง
โคร์งกิาร์ 

เลือกมาตรวดัิการเปลี�ยนแปลงทุี�เหมาะสม คณุ
สามาร์ถึตร์วีจสอบไดี�วี�าป็ญัหาเป็ลี�ยนแป็ลงไป็
อย�างไร์กิ�อนและหลังคณุเร์ิ�มโคร์งกิาร์ไดี� 2 วีธีิิ์หลักิ 
คณุสามาร์ถึเป็ร์ยีบเทยีบจำานวีนเฉลี�ยขีองปั็ญหา
ในช�วีงเวีลาหนึ�งกิ�อนที�คณุจะเร์ิ�มดีำาเนนิมาตร์กิาร์
ตอบสนองขีองตวัีเอง กิบัจำานวีนเฉลี�ยขีองป็ญัหา
หลังจากิดีำาเนนิกิาร์ไป็แล�วี หรื์อคุณจะเป็ร์ยีบเทยีบ 
แนวีโน�ม ขีองป็ญัหากิ�อนและหลังกิาร์ดีำาเนนิกิาร์
ขีองคณุก็ิไดี� กิาร์เป็ร์ยีบเทยีบกิาร์เป็ลี�ยนแป็ลงทันที
ขีองปั็ญหาจะนบักิ�อนโคร์งกิาร์ขีองคุณเร์ิ�มและ
กิาร์นบัภายหลังทนัทจีะเป็็นป็ร์ะโยชนต์�อเมื�อมีกิาร์
เป็ลี�ยนแป็ลงที�เหน็ไดี�ชัดี ดีงัตวัีอย�าง A
กิาร์วีดัีผู้ลแต�ละอย�างสามาร์ถึทำาให�เกิดิีกิาร์ตคีวีาม
ผู้ลกิร์ะทบขีองกิาร์ตอบสนองขีองคณุแตกิต�างกินั 
ดีงัในตวัีอย�าง A และ B ทางขีวีามือ ในตัวีอย�าง A 
จำานวีนเฉลี�ยขีองป็ญัหาลดีลงหลังมีกิาร์ตอบสนอง
ป็ญัหา แต�แนวีโน�มก็ิเหมือนจะหยุดีนิ�ง ในตวัีอย�าง 
B จำานวีนเฉลี�ยขีองป็ญัหาหลังกิาร์ตอบสนองยัง
คงเท�าเดีมิ แต�แนวีโน�มจะมีกิาร์เป็ลี�ยนแป็ลงในทาง
กิลับกินัจากิเพิิ�มขีึ�นเป็น็ลดีน�อยลง เลือกิกิาร์วัีดีที�
สะท�อนกิาร์เป็ลี�ยนแป็ลงขีองป็ญัหาไดี�แม�นยำาที�สุดี  
กิาร์ใช�กิาร์วัีดีเป็ลี�ยนแป็ลงไป็หลาย ๆ วีธีิิ์จะช�วีย
ทำาให�คณุสามาร์ถึตร์วีจสอบป็ฏิกิิริ์ยิาขีองปั็ญหาต�อ
กิาร์ตอบสนองขีองคณุไดี�จากิหลากิหลายมุมมอง 
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1   จำานวนปญัหาลดิลง: การตอบสนองไดิผ้ล

2   ปญัหาหยดุินิ�งหลังการตอบสนอง: การตอบสนองไม่ไดิผ้ล

3   จำานวนปญัหาเทุา่เดิมิ: การตอบสนองไม่ไดิผ้ล

4   ปญัหาลดิลงหลังการตอบสนอง: การตอบสนองไดิผ้ล
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อ่านเพิ�มเตมิ
Evaluating impact using time series 
data  | Wauchope et al (2021)

ตคีวามพฤตกิรรมของปญัหาเมื�อเวลาผ่านไป  
กิาร์อธิิ์บายร้์ป็ร์�างขีองกิร์าฟีที�แสดีงปั็ญหาคือจุดี
เร์ิ�มต�น ตอนนี�คณุต�องตคีวีามเพืิ�อให�เขี�าใจผู้ล 
กิร์ะทบที�แท�จร์งิขีองกิาร์ตอบสนองขีองคุณ อนกุิร์ม
เวีลาที�ยาวีขีึ�นและกิาร์บนัทึกิขี�อม้ลบ�อยขีึ�นร์วีมกิบั
กิาร์วีเิคร์าะหเ์บื�องต�นที�ชัดีเจนเกิี�ยวีกิบัลักิษณะ
ขีองป็ญัหาจะทำาให�กิร์ะบวีนกิาร์นี�ง�ายขีึ�น กิร์าฟี
ในหน�าถึดัีไป็แสดีงตวัีอย�างบางส�วีนขีองปั็ญหา
ที�เป็ลี�ยนแป็ลงตามเวีลา และควีามหมายในกิาร์
ตคีวีาม  

1  อัตราเรง่ของการตอบสนองลดิลงในระยะ
ยาว 

ป็ญัหาอาจลดีลงกิ�อนกิาร์ตอบสนองจะเร์ิ�มขีึ�น ใน
กิร์ณนีี�กิาร์เป็ร์ยีบเทยีบค�าเฉลี�ยขีองจำานวีนปั็ญหา
กิ�อนและหลังจะทำาให�เขี�าใจผิู้ดีเกิี�ยวีกิบัป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิ
ขีองกิาร์ตอบสนอง แต�แนวีโน�มที�ลดีลงอย�างมากิ
หลังกิาร์ตอบสนองอาจบ�งชี�วี�ามันมีผู้ลบางอย�างใน
กิาร์เร์�งกิาร์ลดีลง 

2  ปัญหาลดิลงตามธรรมชีาตจิากทุี�สูงผิดิปกต ิ
ป็ญัหาอาจถึก้ิเลือกิเนื�องจากิเป็็นปั็ญหาที�แย�มากิ 
และกิาร์ตอบสนองขีองคณุกิถ็ึก้ินำามาใช�เมื�อปั็ญหา
ส้งผิู้ดีป็กิต ิในบางกิร์ณปี็ญัหาจะบร์ร์เทาลงจนส้�
ร์ะดีบัป็กิตเิองแม�จะไม�มีกิาร์ทำาอะไร์เลย ซึ�งเร์ยีกิวี�า 
“การถดิถอยสู่คา่เฉัลี�ย” มีตวัีอย�างลักิษณะนี�เกิดิี
ขีึ�นมากิมายหลังโควีดิี-19 เมื�อกิาร์หยุดีชะงกัิร์ะยะ
สั�นขีองกิาร์จ�างงานทำาให�เกิดิีกิาร์ล�าสัตวีเ์พืิ�อเอาเนื�อ 
ซึ�งป็ญัหาลดีลงเองเมื�อกิาร์จ�างงานกิลับคืนมา กิาร์
ทำาควีามเขี�าใจป็จัจยัที�อย้�เบื�องหลังกิาร์ทำาให�ปั็ญหา
ใหญ�ขีึ�นหร์อืเล็กิลงเป็็นสิ�งสำาคญั 

3  จังหวะตามฤดิกูาล 
ป็ญัหาขีองคณุอาจขีึ�น ๆ ลง ๆ ตามธิ์ร์ร์มชาต ิ
เนื�องจากิกิาร์เป็ลี�ยนแป็ลงขีองกิจิกิร์ร์มขีองผู้้�
กิร์ะทำาผิู้ดีตามฤดีก้ิาล เช�น กิจิกิร์ร์มที�พุิ�งส้งขีึ�นใน
ช�วีงกิลางปี็ตามตัวีอย�างนี� กิาร์เป็ร์ยีบเทยีบกิร์อบ
เวีลาที�เท�ากินัเป็น็สิ�งสำาคัญในกิาร์ควีบคุม 

4  การตอบสนองจะป้องกนัไม่ใหป้ญัหาเพิ�มขึ�น
อีก 

แม�จะมีกิาร์ตอบสนองขีองคณุ ป็ญัหากิอ็าจอย้�ใน
ร์ะดัีบเดีมิ แนวีร์าบส้งสุดีอาจหมายควีามวี�าคณุ
ป็อ้งกินัไม�ให�ป็ญัหาเพิิ�มขีึ�นอีกิ แต�จำาเป็น็ต�องมีกิาร์
ตอบสนองอื�นเพิิ�มเตมิเพืิ�อทำาให�ป็ญัหาลดีลง ยำา
อีกิคร์ั�งคณุจำาเป็น็ต�องสำาร์วีจแหล�งขี�อม้ลอื�นเพืิ�อ
ตร์วีจสอบวี�ากิาร์เพิิ�มขีึ�นขีองป็ญัหาไม�ไดี�บร์ร์เทาลง
ดี�วียเหตผุู้ลอื�น (เช�นกิาร์ลดีลงอย�างมากิขีองจำานวีน
ชนดิีพัินธ์ุิ์เป็า้หมาย) 

5  การลดิลงของปัญหาล่าช้ีา 
ควีามล�าช�าอาจขีึ�นกิบับร์บิทขีองป็ญัหาและกิาร์
ตอบสนอง ตวัีอย�าง มันอาจใช�เวีลาหลายป็ใีน
กิาร์สร์�างควีามตร์ะหนกัิร้์�ถึงึควีามเสี�ยงและควีาม
พิยายามในกิาร์ล�าสัตวีใ์นกิลุ�มคนที�แตกิต�างกินั 
ตดิีต�อกินัไม�บ�อยนกัิ และอย้�ห�างจากิพืิ�นที�ที�ดีำาเนนิ
มาตร์กิาร์ตอบสนอง และสามาร์ถึกิำาหนดีเป็า้หมาย
พืิ�นที�ทางเลือกิจำานวีนมากิไดี� กิาร์เขี�าใจบร์บิทนี�จะ
ช�วียให�คุณคาดีกิาร์ณไ์ดี�วี�าขี�อม้ลจะแพิร์�กิร์ะจายไดี�
เร์ว็ีเพีิยงใดี  

6  ปัญหาลดิลงกอ่นเวลาอันควร 
ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีอาจเชื�อวี�ากิาร์ตอบสนองเร์ิ�มต�นขีึ�นเร์ว็ี
กิวี�าที�คณุวีางแผู้นไวี� ซึ�งเร์ยีกิกินัวี�า “ผู้ลป็ร์ะโยชนท์ี�
คาดีหวีงั” และพิบวี�าเกิดิีขีึ�นใน 40 % ขีองกิาร์ศกึิษา
กิาร์ป็อ้งกินัอาชญากิร์ร์ม สิ�งนี�มีแนวีโน�มที�จะเกิดิีขีึ�น
เมื�อกิาร์ตอบสนองตามมาดี�วียกิาร์ร์ณร์งคเ์พืิ�อสร์�าง
ควีามตร์ะหนกัิ และผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีเองคาดีวี�าควีาม
เสี�ยงจะเพิิ�มขีึ�น
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ขั�นตอนทุี� 47  
หากลุ่มควบคมุ
ถึามตวัีเองวี�าจะเกิดิีอะไร์ขีึ�นถึ�าคุณไม�ดีำาเนนิกิาร์
ตอบสนอง ปั็ญหาจะลดีลงอย้�ดีดีี�วียปั็จจยัอื�นหร์อื
ไม� หร์อืมันจะคงตัวีอย้�อย�างนั�น หร์อืคุณป็อ้งกินัไม�
ให�ป็ญัหาเพิิ�มขีึ�นไหม สถึานกิาร์ณจ์ำาลองต�อไป็นี�
ต�องกิาร์ควีามเขี�าใจป็ญัหาอย�างลึกิซึ�ง ซึ�งอาจเป็็น
เร์ื�องยากิที�จะพัิฒนา วีธีิิ์หนึ�งในกิาร์สร์�างขี�อเท็จจร์งิ
ที�น�าเชื�อถึอืมากิคือกิาร์ใช�กิาร์ควีบคุม  กิาร์ควีบคุม
คอืมาตร์ฐานที�ใช�เป็ร์ยีบเทยีบผู้ลลัพิธ์ิ์ขีองคุณและ
ช�วียให�คณุตดัีผู้ลกิร์ะทบจากิปั็จจยัอื�น ๆ ออกิไป็   

เมื�อทำากิาร์ทดีสอบยาใหม�นักิวีจิยัจะแบ�งคนออกิ
เป็น็ 2 กิลุ�ม คอืกิลุ�มที�ไดี�ร์บัยา (กิลุ�มทดีลอง) กัิบ
กิลุ�มควีบคมุซึ�งไม�ไดี�ร์บัยา ทั�งสองกิลุ�มจะไดี�รั์บกิาร์
ตดิีตามตร์วีจสอบในลักิษณะเดียีวีกัิน เมื�อเวีลาผู้�าน
ไป็ หากิกิลุ�มทดีลองมีอากิาร์ดีขีีึ�น ส�วีนกิลุ�มควีบคุม
ไม�มีกิาร์เป็ลี�ยนแป็ลง กิจ็ะสามาร์ถึมั�นใจไดี�วี�ากิาร์
ร์กัิษาไดี�ผู้ลจร์งิ ๆ  กิาร์ควีบคุมลักิษณะนี� ต�องกิาร์
กิาร์วีางแผู้นและทรั์พิยากิร์ กิาร์นำามาใช�กัิบปั็ญหา
ในกิาร์ป้็องกินัสัตวีป์็า่เป็น็เร์ื�องท�าทายมากิ แต�ใช�วี�า
จะเป็น็ไป็ไม�ไดี� ใช�ร์ายกิาร์ตร์วีจสอบดี�านล�างค�นหา
กิาร์ควีบคมุที�เหมาะสม  

การควบคมุทุี�ดิ ีคอืการควบคมุในทุางปฏิบิตั ิพืิ�นที�
ควีบคมุควีร์มีเงื�อนไขีคล�ายกิบัพืิ�นที�ทดีลอง เพืิ�อ
ให�กิาร์เป็ร์ยีบเทยีบมีควีามสมบ้ร์ณ ์ตามหลักิกิาร์
แล�วีพืิ�นที�ควีบคมุจะไม�ไดี�ร์บัผู้ลกิร์ะทบจากิกิาร์
เป็ลี�ยนแป็ลงที�เกิดิีขีึ�นในพืิ�นที�ทดีลอง ดัีงนั�น คณุ
สามาร์ถึบอกิไดี�วี�ากิาร์เพิิ�มขีึ�นขีองปั็ญหาในพืิ�นที�
ควีบคมุคอืสิ�งที�คณุหลีกิเลี�ยงในพืิ�นที�ทดีลอง ไม�ใช�
สิ�งที�คณุทำาให�เกิดิีขีึ�นดี�วียกิาร์ผู้ลักิให�ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี
ออกิไป็อย้�ในพืิ�นที�ตดิีกินั ออกิแบบกิาร์ทดีลองขีอง
คณุในเชิงป็ฏิบิตั ิมันเป็น็ไป็ไม�ไดี�ที�จะมั�นใจไดี�วี�า
เงื�อนไขีทั�งหมดีถึก้ิทำาให�เป็็นมาตร์ฐานทั�งในพืิ�นที�
ควีบคมุและพืิ�นที�ทดีลอง แต�กิาร์ร์วีมสิ�งนี�เขี�ากิบั
แผู้นกิาร์ป็ร์ะเมินตั�งแต�เร์ิ�มแร์กิจะทำาให�ขี�อค�นพิบ
ขีองคณุแขีง็แกิร์�งขีึ�น   

ตว้คืวบคืมุัที่่�ดจ่ะที่ำาให้คืณุเห็นี่
ว่าอะไรจะเกดิข้ั้�นี่หากคืณุไม่ั
ลงมืัอที่ำาการตอบสินี่องขั้อง
คืณุ ม้ันี่ช่่วยคืณุแยกแยะปั็จจย้
เชิ่งสิาเหตอืุ�นี่ ๆ ได ้

ใช้ีการทุดิลองตามธรรมชีาต ิคณุอาจไม�ใช�กิาร์
ควีบคมุกิไ็ดี� แต�ลองนกึิถึงึวีธีิิ์อื�น ๆ ในกิาร์ตร์วีจสอบ
วี�ากิาร์ตอบสนองขีองคุณทำาให�ป็ญัหาลดีลงหร์อื
ไม� กิร์าฟีดี�านล�างแสดีงถึงึพิฤตกิิาร์ณท์ี�แตกิต�างกินั 
3 กิร์ณ ีซึ�งป็ร์มิาณขีองกิาร์ตอบสนองและป็ญัหามี
ควีามสัมพัินธ์ิ์กินั  ซึ�งเป็น็หนึ�งในสี�เกิณฑส์ำาหร์บักิาร์
อ�างควีามเป็น็เหตุเป็น็ผู้ลกินั ในที�นี�ป็ญัหาจะลดีลง
หลังดีำาเนนิกิาร์ตอบสนอง แล�วีป็ญัหาเพิิ�มขีึ�นใหม�
เมื�อกิาร์ตอบสนองลดีลง สุดีท�ายป็ญัหาลดีลงอีกิ
คร์ั�งเมื�อร์ะดีบักิาร์ตอบสนองฟีื� นตวัี กิาร์ลดีร์ะดีบั
กิาร์ตอบสนองอาจเป็น็ผู้ลจากิกิาร์ถึก้ิตดัีเงนิทนุ แต�
มันทำาให�เกิดิีกิาร์ทดีลองตามธิ์ร์ร์มชาต ิ

กิา
ร์ต

อบ
สน

อง

Intervention

อ่านเพิ�มเตมิ
Sweet spots of residual deterrence: A 
randomized crossover experiment in 
minimalist police patrol | Barnes et al 
(2020)  

บทุทุี� 5 | หาสิ�งทุี�ทุำาแล้วไดิผ้ล   
และทุำาแล้วล้มเหลว พรอ้มทุั�งเหตผุล 
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การทุดิลองแบบสุ่มทุี�มีกลุ่มควบคมุ: มาตรฐานทุองคำาของการออกแบบการทุดิลอง
ในกิาร์ทดีลองแบบสุ�มที�มีกิลุ�มควีบคุม คุณไม�ไดี�พึิ�งพิาเพีิยงพืิ�นที�ทดีลองและพืิ�นที�ควีบคมุเดียีวี แต�
หลายพืิ�นที� และที�สำาคัญที�สุดีคือกิาร์ตัดีสินใจแบบสุ�มวี�าจะใช�พืิ�นที�ใดีเป็น็พืิ�นที�ทดีลอง แนวีทางนี�ช�วีย
ขีจดัีป็จัจยัจำานวีนมากิที�จะกิ�อให�เกิดิีควีามสับสนและอคต ิซึ�งจะทำาให�กิาร์ค�นพิบมีควีามแน�นอนมากิขีึ�น   

ทมีตำาร์วีจออสเตร์เลียตะวีนัตกิ (WAPF) ไดี�วีเิคร์าะหผ์ู้ลกิร์ะทบจากิกิาร์เดีนิลาดีตร์ะเวีนบร์เิวีณจุดีเกิดิี
อาชญากิร์ร์มบ�อยในกิรุ์งเพิิร์ธ์ิ์ โดียเลือกิพืิ�นที�เกิดิีเหตทุี�มีขีนาดี 200 ม. X 200 ม. จำานวีน 15 แห�ง ทกุิ
วีนัจะมีกิาร์สุ�มเดีนิลาดีตร์ะเวีนใน 3 พืิ�นที� ร์วีม 20 นาท ีอีกิ 12 พืิ�นที�ที�เหลือจะถึก้ิจดัีเป็น็ “พืิ�นที�ควีบคมุ
เบื�องต�น” หากิมีอาชญากิร์ร์มเกิดิีขีึ�นหลังจากิวัีนที�มีลาดีตร์ะเวีนมากิกิวี�า 1 วีนั  และ “พืิ�นที�ควีบคมุเพิิ�ม
เตมิ” หากิเกิดิีเหตหุลังจากิกิาร์เดีนิลาดีตร์ะเวีนมากิกิกิวี�า 5 วัีน  ทมีพิบวี�ากิาร์กิร์ะทำาผิู้ดีในพืิ�นที�เหล�า
นั�นในวีนัที�มีกิาร์ลาดีตร์ะเวีนลดีลง และยังคงเกิดิีเหตใุนร์ะดัีบตำาต�อไป็หลังจากินั�นอีกิ 4 วีนั กิ�อนจะเพิิ�ม
ส้งขีึ�นอีกิคร์ั�งในวีนัที� 5 (กิร์าฟีดี�านล�าง)  แสดีงให�เหน็วี�ากิาร์ลาดีตร์ะเวีน 20 นาทสีามาร์ถึยับยั�งกิาร์เกิดิี
เหตใุห�คงอย้�ในพืิ�นที�ไดี�กิ�อนจะจางหายไป็เมื�อเวีลาผู้�านไป็ 4 วีนั 

อาชญากิร์ร์ม-อันตร์าย จากิกิาร์กิร์ะทำาผิู้ดีกิฎหมายแสดีงให�เหน็วี�าเมื�อเวีลาผู้�านไป็ 4 วีนั ลักิษณะขีอง
อาชญากิร์ร์มมีกิาร์เป็ลี�ยนแป็ลง โดียมีกิาร์กิร์ะทำาผิู้ดีที�รุ์นแร์งมากิขีึ�น (บนขีวีา) ทมียังพิบวี�างานขีอง
ตำาร์วีจสายตร์วีจเพิิ�มมากิขีึ�นหลังเวีลาผู้�านไป็ 4 วัีน ขีณะที�ในวีนัที� 1-4 หลังกิาร์ลาดีตร์ะเวีน ตำาร์วีจร้์�สึกิ
พึิงพิอใจกิาร์อาชญากิร์ร์มที�ลดีลง กิลยุทธ์ิ์ในกิาร์ให�เวีลาผู้�านไป็ 4 วีนั ค�อยมีกิาร์ลาดีตร์ะเวีนซำาใน
พืิ�นที�ที�เคยเกิดิีเหตบุ�อยทำาให�ลดีภาร์กิจิที�ต�องส�งตำาร์วีจลงพืิ�นที�ถึงึ 537 ภาร์กิจิในแต�ละปี็
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รอ้ยละของรงัเตา่ทุี�ถกูคนเกบ็ไขบ่กุรุกเกบ็ไขบ่นหาดิทุรายตวัอย่าง 5 แหง่ของแม่นำาแตล่ะสาย 
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เร์ิ�มต�นมาตร์กิาร์ตอบสนอง

แม�นำาทดีลอง

Response River
กิ�อน กิ�อนหลัง หลัง

แม�นำาควีบคมุ

Control River

ลดีลง 24% 
ลดีลง 5% 

การลดิลงในแม่นำาควบคมุ 5% -  การลดิลงในแม่นำาทุดิลอง  24% = การลดิลงทุี�เกดิิจากการตอบ
สนอง 19%

รายการตรวจสอบตวัควบคมุ

เปรยีบเทุยีบ
ไดิ้

พืิ�นที�ควีบคมุป็ร์ะสบปั็ญหาเดียีวีกัิบพืิ�นที�ทดีลองขีองคณุหร์อืไม� ป็ญัหาถึก้ิวีดัีใน
ลักิษณะเดียีวีกัินหร์อืไม� 

พืิ�นที�ทดีลองและพืิ�นที�ควีบคมุมีจงัหวีะตามฤดีก้ิาลหร์อืไม� 

พืิ�นที�ทดีลองและพืิ�นที�ควีบคมุสัมผัู้สกิบัปั็จจยัภายนอกิทางเศร์ษฐกิจิและสังคม
เดียีวีกินัหร์อืไม� 

เปน็อิสระ พืิ�นที�ควีบคมุอย้�ห�างจากิพืิ�นที�ทดีลองเพีิยงพิอจนไม�น�าจะไดี�รั์บอิทธิิ์พิลจากิกิาร์
เคลื�อนตวัีหร์อืไม� 

บทุทุี� 5 | หาสิ�งทุี�ทุำาแล้วไดิผ้ล  
และทุำาแล้วล้มเหลว พรอ้มทุั�งเหตผุล 

สถานการณส์มมตกิารเกบ็ไขเ่ตา่: จัดิตั�งพื�นทุี�ควบคมุ
ทมีงานไดี�เลือกิแม�นำาควีบคุมเพืิ�อตร์วีจสอบวี�ามีแร์งกิดีดัีนในกิาร์เกิบ็ไขี�เต�าคล�ายกิบัในแม�นำาทดีลองหร์อื
ไม� ต�องเป็น็แม�นำาที�มีจำานวีนร์งับนชายหาดีเท�า ๆ กัิน สามาร์ถึเขี�าถึงึทางเร์อืจากิชุมชนไดี�พิอ ๆ กินั  นกัิ
วีเิคร์าะหเ์ป็ร์ยีบเทยีบป็สุีดีท�ายขีองโคร์งกิาร์กิบัปี็ฐานเพืิ�อหาเป็อร์เ์ซ็นตข์ีองร์งัเต�าที�ถึก้ิผู้้�เกิบ็ไขี�เต�าบกุิรุ์กิ 
อนกุิร์มเวีลาแสดีงให�เหน็วี�าจำานวีนร์งัที�ถึก้ิบุกิรุ์กิมีจำานวีนลดีน�อยลงทั�งในแม�นำาควีบคมุและแม�นำาทดีลอง 
แต�ในแม�นำาทดีลองมีกิาร์ลดีลงมากิกิวี�า นักิวีเิคร์าะหม์องวี�าผู้ลลัพิธ์ิ์ขีองแม�นำาทดีลองนั�นดีสีวีนทางกิบัขี�อ
เทจ็จร์งิ เพิร์าะมันมีแนวีโน�มวี�าร้์ป็แบบกิาร์ลดีลง 5% ขีองรั์งเต�าที�ถึก้ิบกุิรุ์กิโดียมนษุยส์ามาร์ถึเกิดิีขีึ�นกิบั
แม�นำาตอบสนองไดี�แม�จะไม�มีกิาร์ทำาอะไร์เลย 
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ขั�นตอนทุี� 48
หาตวัควบคมุการตอบ
สนอง 
เมื�อแพิทยสั์�งยา พิวีกิเขีามักิต�องคำานวีณป็ร์มิาณ
ยาที�ผู้้�ป็ว่ียต�องกิาร์จากิร์�างกิายผู้้�ป็ว่ียและขีนาดี
ขีองปั็ญหา  กิาร์ไดี�รั์บป็ร์มิาณยาที�เหมาะสมเป็็น
สิ�งสำาคญั น�อยเกินิไป็อาจไม�ทำาให�เกิดิีผู้ล ขีณะที�
มากิเกินิไป็กิอ็าจสิ�นเป็ลืองทร์พัิยากิร์และอันตร์าย 
ผู้้�ใหญ�ต�องกิาร์ยาในป็ร์มิาณที�มากิกิวี�าเด็ีกิ ยาบาง
ตวัีอาจไม�ไดี�ผู้ลเมื�อกินิร์�วีมกิบัตวัีอื�น คดิีถึงึกิาร์ตอบ
สนองขีองคณุในลักิษณะเดียีวีกัิน มันเป็็นกิาร์รั์กิษา
ที�ต�องออกิแบบเฉพิาะสำาหร์บัลดีปั็ญหาหนึ�ง ๆ 

นอกิเหนอืจากิกิาร์พิิส้จนว์ี�ากิาร์ตอบสนองขีอง
คณุเป็น็สาเหตทุี�ทำาให�ป็ญัหาลดีลงจร์งิ ๆ แล�วี คุณ
สามาร์ถึร์ะบไุดี�หร์อืไม�วี�าภายใต�สภาพิแวีดีล�อมหร์อื
บร์บิทใดีที�กิาร์ตอบสนองขีองคุณจะไดี�ผู้ลดีทีี�สุดี 
และแบบใดีไดี�ผู้ลน�อยที�สุดี ซึ�งจะช�วียเพิิ�มคณุค�า
กิาร์ป็ร์ะเมินขีองคณุไดี�อย�างมหาศาลและจะเป็็น
แนวีทางให�ผู้้�อื�นอีกิดี�วีย  

การตอบสินี่องขั้องคืณุอาจได้
ผิลดก่บ้ผ้้ิกระที่ำาผิิดบางกลุ่มั 
แตไ่ดผ้ิลไม่ัดก่บ้กลุ่มัอื�นี่ๆ การ
หาปั็จจย้คืวบคืมุัการตอบ
สินี่องเช่่นี่น่ี่�จะที่ำาให้ที่ม่ัอื�นี่ร้้ได้
ว่าสิามัารถคืาดหว้งผิลอะไรได ้

ปรมิาณและเกณฑ์ข์ั�นตำา เนื�องจากิทร์พัิยากิร์มี
จำากิดัี กิาร์ร้์�วี�ากิาร์ตอบสนองขีั�นตำาที�จำาเป็น็ที�จะส�ง
ผู้ลให�เกิดิีกิาร์ลดีลงขีองป็ญัหาอย้�ตร์งไหนจะเป็น็
ป็ร์ะโยชนม์ากิ และมันมีเกิณฑท์ี�กิาร์ตอบสนองจะ
ให�ผู้ลเล็กิน�อยหร์อืไม�ไดี�ผู้ลเลยหร์อืไม� ตวัีอย�าง
กิาร์ลาดีตร์ะเวีนพืิ�นที�ที�เกิดิีอาชญากิร์ร์มบ�อยในขีั�น
ตอนที� 47  แสดีงให�เหน็วี�าเวีลาตั�งแต�หลังกิาร์ลาดี
ตร์ะเวีนคร์ั�งล�าสุดีเป็น็ป็จัจยัควีบคมุที�สำาคญั ทมี
ร์ะบุ “จุดีพิอดี”ี ดี�วียกิาร์เดีนิลาดีตร์ะเวีน 20 นาท ีซึ�ง
สามาร์ถึทำาให�กิาร์ยับยั�งกิาร์เกิดิีเหตุคงอย้�ไดี�อีกิถึงึ 
4 วีนั หลังจากินั�น  ป็ร์มิาณยาที�เหมาะสมขีองกิาร์
ลาดีตร์ะเวีน 20 นาท ีทกุิ ๆ 4 วีนั ทำาให�เกิดิีสมดุีล
ร์ะหวี�างกิาร์ร์กัิษาร์ะดีบักิาร์เกิดิีอาชญากิร์ร์มให�อย้�
ในร์ะดัีบตำากิบักิาร์ใช�ทร์พัิยากิร์ขีองตำาร์วีจ  
กิาร์ออกิแบบกิาร์ทดีลองเพืิ�อหาป็ร์มิาณยาที�เหมาะ
สม และป็ร์มิาณผู้ลกิร์ะทบขีองป็จัจยัควีบคมุจำาเป็น็
ต�องมีกิาร์วีางแผู้นกิ�อน ที�จะลงมือทำาตามมาตร์กิาร์
ตอบสนองขีองคณุ หากิไม�ทำาเช�นนี�คณุจะมองเหน็
หน�วียหร์อืกิลุ�มต�าง ๆ ในขี�อม้ลขีองตวัีเองหร์อืไม� 
และคุณจะไดี�ร์บัผู้ลลัพิธ์ิ์ที�แตกิต�างกินัในกิลุ�มที�แตกิ
ต�างกินัหรื์อไม�

สถานการณส์มมตกิารเกบ็ไขเ่ตา่: ปจัจัยทุี�มี
อิทุธิพลตอ่ประสิทุธิผลของโครงการจ้างงาน  
1.  แหล่งรายไดิข้องผู้กระทุำาผิดิ  โคร์งกิาร์

ไดี�ผู้ลดีกีิบัผู้้�ที�เกิบ็ไขี�เต�าในป็ร์มิาณน�อย ซึ�ง
เป็็นกิลุ�มคนที�เกิบ็ไขี�เต�าเฉพิาะกิจิเพืิ�อเป็น็
แหล�งร์ายไดี�เสร์มิควีบค้�กิบักิาร์ทำางานอื�น 
โคร์งกิาร์ไดี�ผู้ลน�อยที�สุดีกิบัผู้้�เกิบ็ไขี�เต�า
ป็ร์มิาณมากิ ๆ ที�ไขี�เต�าเป็น็แหล�งร์ายไดี�หลักิ 

2. ระยะทุางจากหมู่บ้าน ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีที�อาศยั
ในฟีาร์ม์ที�ห�างจากิหม้�บ�านมากิที�สุดีไม�
ค�อยเตม็ใจที�ต�องออกิจากิหม้�บ�านทกุิวีนั
เพืิ�อมาทำางานกิบัโคร์งกิาร์จ�างงาน ทมีงาน
ไดี�ทดีลองใช�สิ�งจ้งใจเช�น กิาร์ให�ค�านำามัน
สำาหร์บัเดีนิทาง
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ลดิการตดัิไม้ทุำาลายปา่ดิว้ยคลินกิสุขภาพชีนบทุ 
โคร์งกิาร์จดัีตั�งขึี�นในอุทยานแห�งชาตกิินุงุ ป็าลุง (Gunung Palung) กิะลิมันตนั อินโดีนเีซีย เพืิ�อจดัีกิาร์
ป็ญัหากิาร์ตัดีไม�ผิู้ดีกิฎหมาย กิาร์วีเิคร์าะหข์ีอง โจนส์และคณะ (2020) เผู้ยให�เหน็วี�ามีกิาร์ร์ะบาดีขีอง
ไขี�มาลาเร์ยีใน 36 หม้�บ�านร์อบอุทยานแห�งชาต ิและค�ารั์กิษาแพิงมากิ คนในหม้�บ�านเหล�านั�นพิากินัตดัีไม�
เพืิ�อหาเงนิอย�างร์วีดีเร็์วีสำาหร์บัจ�ายเป็็นค�าร์กัิษามาลาเร์ยีที�ร์าคาแพิงมากิ ขีณะที�กิาร์ตดัีไม�เองทำาให�เกิดิี
สภาพิแวีดีล�อมที�เหมาะกัิบกิาร์แพิร์�พัินธ์ุิ์ขีองยุง อีกิทั�งกิาร์ทำาเกิษตร์แบบเขี�มขี�นในชุมชนกิท็ำาให�ดีนิหมดี
ควีามอุดีมสมบร้์ณ ์ทำาให�เกิษตร์กิร์ต�องซื�อปุ๋็ยร์าคาแพิงอย้�เสมอ กิลายเป็น็กิบัดีกัิควีามจนอันที�สอง   

โคร์งกิาร์นี�นำาเสนอส�วีนลดีให�กัิบกิาร์รั์บกิาร์รั์กิษาในคลินกิิในชุมชน โดียชุมชนจะไดี�ร์บัส�วีนลดีเมื�อ
สามาร์ถึลดีกิาร์ลักิลอบตัดีไม�อย�างผิู้ดีกิฎหมายไดี� ส�วีนที�สองขีองโคร์งกิาร์ยังไดี�ให�กิาร์สนบัสนนุ
กิาร์เกิษตร์ป็ฏิร้ิ์ป็เพืิ�อฟีื� นฟ้ีดีนิ (regenerative agriculture) เพืิ�อเพิิ�มผู้ลผู้ลิตและลดีควีามจำาเป็น็ในกิาร์
ซื�อป็ุย๋ 

กิาร์วีเิคร์าะหแ์ยกิคนในชุมชนออกิเป็็น 3 กิลุ�ม ตามร์ะดัีบควีามพิยายามในกิาร์มีส�วีนร์�วีม ตำา ป็านกิลาง 
และส้ง โดียคำานวีณจำานวีนชั�วีโมงสะสมที�แต�ละคนตดิีต�อกัิบเจ�าหน�าที�ทมีงาน อัตร์ากิาร์ทำาลายป็า่
คำานวีณโดียใช�ภาพิถึ�ายดีาวีเทยีม ผู้ลกิาร์ค�นพิบ (ดี�านล�าง) แสดีงให�เหน็วี�าอัตร์ากิาร์ทำาลายป็า่ลดีน�อยลง
ตามควีามเขี�มแขีง็ขีองมาตร์กิาร์แทร์กิแซง แต�ควีามพิยายามมีส�วีนร์�วีมในร์ะดีบัส้งทำาให�กิาร์ตดัีไม�อย�าง
ผิู้ดีกิฎหมายในชุมชนลดีลง 
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ขั�นตอนทุี� 49
ตรวจสอบการยา้ยทุี�
และประโยชีนท์ุี�เกนิ
ความคาดิหมาย 
ยกิร์ะดีบักิาร์ป็ร์ะเมินขีองคณุไป็อีกิขีั�นหนึ�ง คณุ
สามาร์ถึป็ร์ะเมินผู้ลที�ไดี�ร์บัโดียร์วีม โดียคำานงึถึงึ
กิาร์เป็ลี�ยนแป็ลงดี�านบวีกิและดี�านลบที�เกิดิีขีึ�นกิบั
ป็ญัหานอกิเหนือจากิพืิ�นที�ที�คณุนำากิาร์ตอบสนอง
ขีองคณุไป็ใช� หร์อืนอกิเหนอืปั็ญหาหลักิขีองคุณ
หร์อืไม�  

การยา้ยทุี�ของอาชีญากรรมอาจเปน็ทุั�งการย้าย
ทุี�ทุี�เปน็อันตรายและไม่เปน็อันตราย กิาร์ย�าย
ที�ที�เป็น็อันตร์ายหมายถึงึกิาร์แทร์กิแซงขีองคุณ
ทำาให�สถึานกิาร์ณเ์ลวีร์�ายลง หร์อืพ้ิดีอีกิอย�าง มัน
ทำาให�เกิดิีผู้ลในทางตร์งขี�าม  กิาร์ย�ายที�ที�ไม�เป็็น
อันตร์าย คือ อาชญากิร์ร์มยังคงเกิดิีขีึ�นแต�ทำาให�
เกิดิีอันตร์ายโดียร์วีมลดีลง เช�น กิาร์ย�ายไป็ล�าสัตวี์
ในพืิ�นที�ที�มีควีามสำาคญัร์องลงมา หร์อืใช�อาวุีธิ์ที�
มีป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิลดีลง แต�กิยั็งถึอืวี�าทำาให�ปั็ญหาใน
ภาพิร์วีมลดีลง 

การกระจายตวัของผลประโยชีน์เกดิิขึ�นเมื�อ
อาชีญากรรมลดิลงนอกพื�นทุี�ทุดิลองหรอืใน
ประเภทุปญัหาทุี�ไม่ใช่ีเปา้หมาย ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีอาจ
ป็ร์ะเมินค�าพืิ�นที�ที�คณุดีำาเนนิมาตร์กิาร์แทร์กิแซงส้ง
เกินิไป็วี�าทำาให�โอกิาสถึก้ิจบักิมุตวัีเพิิ�มส้งขีึ�น ทำาให�
เกิดิีกิาร์ยับยั�งกิาร์กิ�ออาชญากิร์ร์มนอกิพืิ�นที�ขีอง
คณุดี�วียสิ�งนี�เร์ยีกิวี�า “อคตทิางควีามคดิี” (halo 

effect) ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีอาจพัิฒนากิาร์ร์บัร้์�ที�เกินิจร์งิวี�า
ผู้ลตอบแทนจากิอาชญากิร์ร์มหนึ�ง ๆ ไม�ไดี�ควีร์ค�า
แกิ�กิาร์พิยายามอีกิแล�วี ทำาให�บั�นทอนควีามคดิีที�จะ
กิ�ออาชญากิร์ร์ม ซึ�งสามาร์ถึเพิิ�มผู้ลกิร์ะทบขีองกิาร์
แทร์กิแซงขีองคุณไดี�  กิาร์กิร์ะจายตวัีขีอง 
ผู้ลป็ร์ะโยชนแ์ละกิาร์ย�ายที�ขีองอาชญากิร์ร์มเกิดิีขีึ�น
บ�อยเท�า ๆ กินั ป็ร์ะมาณ 25 % ขีองควีามพิยายาม
ป็อ้งกินัอาชญากิร์ร์ม 

การพิิ่จารณาว่าการแที่รกแซัง
ขั้องคืณุที่ำาให้ปั็ญหาที่่�อย่้
นี่อกพืิ่�นี่ที่่�ขั้องคืณุเกดิการ
เป็ล่�ยนี่แป็ลงไดอ้ย่างไร จะ
ที่ำาให้คืณุเห็นี่ภาพิ่ที่่�แที่้
จริงมัากยิ�งข้ั้�นี่เก่�ยวกบ้
ป็ระสิิที่ธิิภาพิ่ขั้องม้ันี่   

การทุดิสอบการย้ายทุี�ทุางภมิูศูาสตรก์บัการ 
กระจายตวัของผลประโยชีน์ วีดัีป็ญัหาดี�วียกิาร์
ป็ร์ะเมินใน 3 พืิ�นที�: พืิ�นที�ทดีลอง พืิ�นที�กินัชนที�
คาดีวี�าปั็ญหาจะย�ายไป็ที�นั�น (พืิ�นที�ย�ายที�/ พืิ�นที�
แพิร์�กิร์ะจาย) และ (ในอุดีมคต)ิ พืิ�นที�ควีบคมุที�
เป็ร์ยีบเทยีบไดี�และเป็น็อิสร์ะ พืิ�นที�ย�ายที�/ พืิ�นที�
แพิร์�กิร์ะจาย ควีร์มีควีามเชื�อมต�อทางเหตแุละผู้ล
กิบัพืิ�นที�ทดีลอง และควีร์มีขีนาดีเท�า ๆ กินั และ
เป็็นอิสร์ะจากิกิาร์แทร์กิแซงเพืิ�อไม�ให�ผู้ลลัพิธ์ิ์
สับสน  ส�วีนพืิ�นที�ควีบคมุในอุดีมคตนิั�น แยกิจากิกินั
ทางภมิ้ศาสตร์ ์แต�มีคณุลักิษณะใกิล�เคยีงกิบัพืิ�นที�
ทดีลอง ร์วีมถึงึมีร์ะดีบัขีองป็ญัหาใกิล�เคยีงกินัดี�วีย 
(ขีั�นตอนที� 47) 

การยา้ยทุี�ทุี�เปน็อันตราย 
มีกิาร์ย�ายที�ขีองอาชญากิร์ร์ม
มากิจนบดีบงัผู้ลกิร์ะทบขีอง

กิาร์แทร์กิแซง

การกระจายตวับา้ง 
ผู้ลกิร์ะทบขีองกิาร์

แทร์กิแซงแพิร์�กิร์ะจายไป็
พืิ�นที�อื�นบ�าง

การย้ายทุี�ทุี�ไม่เป็น
อันตราย มีกิาร์ย�ายที�
บ�าง ทำาให�ผู้ลขีองกิาร์

แทร์กิแซงลดีลงเล็กิน�อย

กระจายตวัอย่างมหาศูาล 
ผู้ลกิร์ะทบขีองกิาร์

แทร์กิแซงปั็ญหาแพิร์�
ขียายไป็ไกิลมากิ

ไม่มีการย้ายทุี�หรอื
การกระจายตวัของผล

ประโยชีน์

ดัดแปลงจุาก Guerette & Bowers (2009)
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พืิ�นที�ย�ายที�/ กิร์ะจายผู้ล
ป็ร์ะโยชน์

พืิ�นที�ทดีลอง

พืิ�นที�
ควีบคุม

หม้�บ�าน

หม้�บ�าน

ห�างกินัทาง
แม�นำา 100 

กิม. 

แผนทุี�แสดิงพื�นทุี�
ประเมินผล

ผลกระทุบรวมสุทุธิ (TNE)

TNE=(RB*(CA/CB)-RA)+(DB*(CA/CB)-DA)

TNE=(70*(55/62)-40)+(50*(55/62)-35)

TNE = 31.45
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ป็ร์ะโยชน์

กิ�อน กิ�อน กิ�อนหลัง หลัง หลัง
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คำานวณผลกระทุบรวมสุทุธิ (Total Net Effect 
- TNE) ขีองกิาร์แทร์กิแซง  ใช�สมกิาร์ดี�านล�าง
พิิจาร์ณากิาร์เป็ลี�ยนแป็ลงในพืิ�นที�ควีบคมุ และพืิ�นที�
ย�ายที�/ แพิร์�กิร์ะจาย ตวัีเลขียิ�งเป็็นบวีกิ ผู้ลกิร์ะทบ
ขีองกิาร์ตอบสนองกิยิ็�งส้ง ส�วีนตวัีเลขีตดิีลบสื�อให�
เหน็วี�ากิาร์ตอบสนองไม�ไดี�กิ�อให�เกิดิีผู้ลกิร์ะทบใน
ภาพิร์วีม  ดีล้�อมกิร์อบอ�านเพิิ�มเตมิดี�านล�างสำาหร์บั
ร์ายละเอียดีเพิิ�มเตมิเกิี�ยวีกิบักิาร์วัีดีร์ะดัีบกิาร์ย�ายที�
ขีองอาชญากิร์ร์ม

สถานการณส์มมตกิารเกบ็ไขเ่ตา่: ตรวจสอบ
การยา้ยทุี�ของอาชีญากรรม 
ทมีงานไดี�ทดีสอบกิาร์ย�ายที�ทางภมิ้ศาสตร์แ์ละ
กิาร์กิร์ะจายตัวีขีองผู้ลป็ร์ะโยชน ์พิวีกิเขีาเลือกิ
พืิ�นที�ขีองแม�นำาอีกิสายหนึ�ง ซึ�งมีร์ะยะห�างจากิ
หม้�บ�านเท�า ๆ กัิบแม�นำาที�เป็็นพืิ�นที�ทดีลอง  และ
มีจำานวีนหาดีทร์ายที�ให�เต�าวีางไขี�ไดี�เท�า ๆ กัิน  
แม�นำาควีบคมุถึก้ิเลือกิเพิร์าะอย้�ไกิลจากิแม�นำา
ทดีลองและเขี�าถึงึยากิจากิหม้�บ�านหลักิ  อีกิทั�ง
ยังอย้�ห�างจากิหม้�บ�านที�มีกิาร์กินิไขี�ส้งเป็็นร์ะยะ
ทางพิอ ๆ กินั ทั�ง 3 พืิ�นที� มีควีามยาวีเท�ากัิน
และจำานวีนร์งัตวัีอย�างเท�ากินั ทมีงานเป็ร์ยีบ
เทยีบเป็อร์เ์ซ็นตข์ีองร์งัที�ถึก้ิทำาลายและเก็ิบไขี�
ขีองแม�นำาทั�งสามสายและพิบวี�ามีกิาร์ลดีลง
ขีองกิาร์ทำาลายร์งัในพืิ�นที�ย�ายที�/ แพิร์�กิร์ะจาย
มากิกิวี�าพืิ�นที�ควีบคมุ ทำาให�มีผู้ลกิร์ะทบร์วีม
สุทธิิ์ (TNE) เท�ากัิบ 31.45 นี�แสดีงให�เหน็วี�า
โคร์งกิาร์มีกิาร์กิร์ะจายตัวีขีองผู้ลป็ร์ะโยชน ์
และป็ร์ะสบควีามสำาเร์จ็โดียร์วีม

อ่านเพิ�มเตมิ
Analyzing Crime Displacement and Diffusion | Guerette (2009)

Assessing the Extent of Crime Displacement and Diffusion of Benefits: A Review of 
Situational Crime Prevention Evaluations | Guerette & Bowers (2009)

Crime Displacement: What We Know, What We Don’t Know, and What it Means for Crime 
Reduction | Johnson et al. (2014)
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ขั�นตอนทุี� 50
ตดัิเหตผุลอื�นออกไป
คณุจะป็ร์ะกิาศอย�างมั�นใจไดี�วี�ากิาร์ตอบสนองขีอง
คณุทำาให�ป็ญัหาลดีลงไดี�กิด็ี�วียกิาร์ตัดีคำาอธิิ์บาย
อื�น ๆ ที�น�าเป็น็ไป็ไดี�ออกิ  กิาร์มีพืิ�นที�ควีบคมุจะช�วีย
ในเร์ื�องนี� อาจมีหลายป็จัจยัร์วีมกัินที�ทำาให�ปั็ญหา
ลดีลง แต�กิไ็ม�ไดี�หมายควีามวี�ามันทำาให�กิาร์ตอบ
สนองขีองคณุลดีคณุค�าลง แต�มันช�วียทำาให�ผู้้�ป็ฏิบิตัิ
งานคนอื�น ๆ ร้์�วี�าป็จัจยัใดีทำาให�กิาร์ตอบสนองขีอง
คณุไดี�ผู้ลดี ีและช�วียลดีควีามคาดีหวีงัหากิพิวีกิเขีา
ไม�สามาร์ถึสร์�างเงื�อนไขีที�เหมือนกัินไดี�  

เตรยีมพรอ้มสำาหรบัเหตกุารณ์ไม่คาดิคดิิและ
การแทุรกแซงแบบคูข่นาน  กิาร์แพิร์�ร์ะบาดีขีอง
โควีดิี-19 ทำาให�เหน็วี�าเหตกุิาร์ณไ์ม�คาดีคดิีอาจส�ง
ผู้ลกิร์ะทบอย�างมากิต�อปั็ญหาอาชญากิร์ร์มสัตวี์
ป็า่ บางคร์ั�งอาจทำาให�ป็ญัหาเลวีร์�ายลง บางคร์ั�ง
อาจช�วียให�ดีขีีึ�น จำาไวี�วี�าหน�วียงานอื�น ๆ อาจดีำาเนนิ
กิาร์แทร์กิแซงและช�วียลดีป็ญัหาขีองคุณไดี�...หร์อื
ทำาให�เลวีร์�ายลงดี�วียกิาร์ทำาให�ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีย�ายไป็
กิร์ะทำาที�อื�น 

เตรยีมเกบ็ขอ้มูลปจัจัยอื�น ทำาบันทึกิเหตผุู้ล 
อื�น ๆ ที�อาจทำาให�ป็ญัหาในพืิ�นที�ดีขีีึ�นหร์อืแย�ลง แล�วี
ใส�ร์วีมในกิาร์ป็ร์ะเมินขีองคณุ ใส�ร์ายละเอียดีขี�อม้ล
ที�สนบัสนนุหร์อืป็ฏิเิสธิ์เหตผุู้ลแต�ละขี�อดี�วีย กิาร์พ้ิดี
คยุอย�างไม�เป็น็ทางกิาร์ และกิาร์สัมภาษณผ้์ู้�ที�เขี�าใจ
ป็ญัหาดีจีะช�วียไดี� แค�เตร์ยีมพิร์�อมไวี�เพิร์าะนี�หมาย
ถึงึกิาร์ต�องค�นควี�าเพิิ�มเตมิ คุยกิบัผู้้�คนและเก็ิบ
ขี�อม้ลเพิิ�มขีึ�น 

ปั็จจย้อื�นี่อาจม่ัพิ่ล้งผิล้กให้
ปั็ญหาลดลงหรือเพิิ่�มัข้ั้�นี่ขั้ณะ
ที่่�คืณุดำาเนิี่นี่มัาตรการตอบ
สินี่องขั้องคืณุ....พิ่ยายามั
ป็ระเมิันี่อิที่ธิิพิ่ลขั้องปั็จจย้
เหล่าน้ี่�นี่

ทุดิสอบสมมตฐิาน  มันชวีนให�คดิีวี�ากิาร์ที�ป็ญัหา
ลดีลงเป็็นควีามสำาเร์จ็ขีองคณุเพิร์าะหลักิฐานที�เกิดิี
ขีึ�นแสดีงให�เหน็วี�ากิาร์ตอบสนองขีองคณุไดี�ผู้ลดี ี
แต�ลองสวีมบทบาทนางมาร์ร์�ายถึกิเถึยีงกิบัตวัีเอง
ดีก้ิ�อน คุณต�องท�าทายตนเองดี�วียกิาร์พิิส้จนใ์ห�เหน็
วี�ามันเกิดิีจากิกิาร์ตอบสนองขีองคณุ ไม�ใช�ดี�วีย
ป็จัจยัอื�นใดี ร์ะหวี�างกิาร์วีเิคร์าะห ์ให�คณุทดีสอบ
สมมตฐิานเกิี�ยวีกิบัธิ์ร์ร์มชาตขิีองป็ญัหาและควีาม
อ�อนไหวีต�อแร์งกิดีดัีนต�าง ๆ คร์าวีนี�ให�ทำาขีั�นตอน
เดีมิอีกิคร์ั�ง และตร์วีจสอบขี�อม้ลสนบัสนนุเหตผุู้ล
อื�น ๆ ที�ทำาให�ป็ญัหาลดีลง

สถานการณส์มมตกิารเกบ็ไขเ่ตา่: หาคำา
อธิบายของเหตผุลอื�น
ทมีเต�าพิิจาร์ณาขี�อม้ลสนบัสนนุที�ทำาให�เหน็
วี�าปั็จจยัอื�นอาจจะมีอิทธิิ์พิลต�อป็ญัหา พิวีกิ
เขีาสามาร์ถึตดัีเร์ื�องกิาร์ย�ายถึิ�นร์ะหวี�างเมือง-
ชนบทออกิไป็ไดี� แต�พิบวี�าเหตผุู้ลที�บอกิวี�ากิาร์
ชะงกัิขีองป็ญัหาเกิดิีจากิกิาร์ลาดีตร์ะเวีนทาง
นำาและกิาร์ให�กิาร์ศกึิษายังอ�อนอย้�  กิาร์พ้ิดีคยุ
กิบัคนเก็ิบไขี�เต�าที�เลิกิทำาแล�วีทำาให�ทมีพิบวี�ามี
ป็จัจยัที�สำาคญักิวี�านั�น คอื ร์าคานำามันเร์อื ป็ทีี�
ร์ฐับาลขีึ�นภาษนีำามันเร์อื 50% จำานวีนร์งัที�ถึก้ิ
ทำาลายลดีลงทั�งในแม�นำาควีบคมุและแม�นำาตอบ
สนอง  ป็ตี�อมาร์ฐับาลที�ไดี�ร์บักิาร์เลือกิตั�งใหม�
ยกิเลิกิภาษนีำามันเร์อื แล�วีกิาร์บกุิรุ์กิทำาลาย
ร์งักิเ็พิิ�มขีึ�นในแม�นำาทั�งสองสาย ที�น�าสนใจคอื
ป็ ี2017 เป็น็ป็แีร์กิที�คนที�เกิบ็ไขี�มากิ ๆ เขี�าร์�วีม
โคร์งกิาร์จ�างงาน  แม�กิาร์เกิบ็ไขี�จะเพิิ�มขีึ�นอีกิ
คร์ั�งหลักิกิาร์ยกิเลิกิภาษนีำามันเชื�อเพิลิง แต�มัน
กิไ็ม�ไดี�ขีึ�นไป็ถึงึร์ะดีบักิ�อนเกิบ็ภาษ ีขีณะที�มีคน
ที�เกิบ็ไขี�เต�ามากิ ๆ เขี�าร์�วีมโคร์งกิาร์เพิิ�มขีึ�นในป็ี 
2018 แสดีงให�เหน็วี�าคนที�เกิบ็ไขี�จำานวีนมากิ ๆ 
ต�องกิาร์แร์งกิดีดีนัเพิิ�มเพืิ�อที�จะหยุดีกิาร์กิร์ะทำา 
แต�เมื�อเขี�าร์�วีมโคร์งกิาร์จ�างงาน พิวีกิเขีากิไ็ม�ไดี�
กิลับไป็ทำาอีกิ แต�ชวีนเพืิ�อนให�มาเขี�าโคร์งกิาร์
เพิิ�มขีึ�น

บทุทุี� 5 | หาสิ�งทุี�ทุำาแล้วไดิผ้ล   
และทุำาแล้วล้มเหลว พรอ้มทุั�งเหตผุล 
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คำาอธิบายปจัจัยอื�นทุี�ทุำาใหเ้กดิิการเปลี�ยนแปลงตอ่ปญัหาการเกบ็ไขเ่ตา่

ปจัจัย อิทุธิพลตอ่ปัญหา หลักฐานสนบัสนุนหรอืปฏิเิสธ ผลการประเมิน

การอพยพเข้า
เมืองเพื�อหา
งานทุำา

ลดีจำานวีนคนเกิบ็
ไขี�เต�า

สถึติริ์ะดีบัชาตแิสดีงให�เหน็กิาร์เพิิ�มขีึ�น
อย�างร์วีดีเร็์วีขีองจำานวีนแร์งงานในชนบท
ที�อพิยพิไป็ทำางานในเมือง แต�ตวัีเลขีกิาร์
สมัคร์ในท�องถึิ�นกิยั็งคงเพิิ�มขีึ�นอย�างต�อ
เนื�องทกุิป็ี 

ไม�น�ามีอิทธิิ์พิล
อย�างสำาคญัต�อร้์ป็
แบบที�สังเกิตไดี�

การป้องปราม
ทุั�วไปจากการ
ลาดิตระเวน
ทุางนำา

เพิิ�มควีามเสี�ยงที�
จะถึก้ิจบักิมุขีณะ
เกิบ็ไขี�

ผู้ลกิาร์วีเิคร์าะหข์ี�อม้ลขีองกิาร์ลาดีตร์ะเวีน
ทางเร์อืแสดีงให�เหน็วี�าทั�งแม�นำาควีบคมุและ
แม�นำาทดีลองมีกิาร์ลาดีตร์ะเวีนพิอ ๆ กินั

ป็จัจยัสนบัสนนุ
ร์อง

การรณรงค์
ใหก้ารศูกึษ์า
โดิยเจ้าหนา้ทุี�
เทุศูบาล

ผู้ลตอบแทนลดีลง 
ควีามต�องกิาร์ไขี�เต�า
ลดีลง ร์าคาไขี�เต�า
ตำาลง

ผู้้�ป็ร์ะสานงานในชุมชนร์ายงานวี�าร์าคาไขี�ต�อ
ฟีองลดีลงในช�วีงที�ดีำาเนนิโคร์งกิาร์ คนเกิบ็ไขี�
ที�วีางมือแล�วีบอกิวี�ากิาร์เกิบ็ไขี�ขีายเร์ิ�มให� 
กิำาไร์ลดีลง แต�ก็ิไม�ไดี�ทำาให�เกิดิีกิาร์
เป็ลี�ยนแป็ลงในอัตร์ากิาร์เก็ิบไขี�ในแม�นำา
ควีบคุม

ป็จัจยัสนบัสนนุ
ร์อง

คา่นำามันเรอืทุี�
เพิ�มสูงขึ�น

ต�องเพิิ�มควีาม
พิยายาม ผู้้�เก็ิบไขี�เต�า
ต�องมีค�าใช�จ�ายเพิิ�ม
ขีึ�นในกิาร์เดีนิทางไป็
เก็ิบไขี�ในแต�ละคร์ั�ง

ป็ทีี�ร์าคานำามันเชื�อเพิลิงขีึ�นและลง
สอดีคล�องกิบัป็ทีี�จำานวีนร์งัที�ถึก้ิบกุิรุ์กิเพิิ�ม
ขีึ�นและลดีลง ทั�งในแม�นำาทดีลองและแม�นำา
ควีบคมุ

ป็จัจยัสนบัสนนุที�
ชัดีเจนในกิาร์ทำา 
ให�เกิดิีกิาร์ลดีลง
ในร์ะยะสั�น

อะไรทุำาใหค้ณุหยุดิ
หลักิฐานที�ดีทีี�สุดีบางอย�าง อาจไดี�มาจากิกิาร์ตั�ง
คำาถึามกิบัคนเกิบ็ไขี�ที�วีางมือแล�วี ทำาไมพิวีกิเขีาถึงึ
หยุดี และหยุดีเมื�อไร์  

“จร์งิ ๆ เลยกิค็อืค�านำามันเร์อืที�เพิิ�มขีึ�นในป็ ี2016 
เป็น็เหตุผู้ลหลักิเลย มันเร์ิ�มเสี�ยงมากิขีึ�นเล็กิน�อย
เมื�อเร์ิ�มมีกิาร์ลาดีตร์ะเวีนทางนำา แต�พิวีกิเร์าบาง
คนยังร้์�วีธีิิ์หลีกิเลี�ยงกิาร์ลาดีตร์ะเวีน ตลาดีกิไ็ม�ไดี�ดีี
อย�างที�เคยเป็น็ เร์าไดี�เงนิที�ขีายไขี�ไดี�ต�อกิโิลลดีน�อย
ลง พิอไดี�ยนิเร์ื�องโคร์งกิาร์จ�างงานผู้มก็ิคดิีวี�าทำาไม
จะไม�ทำาล�ะ ไดี�เงนิเยอะกิวี�าจะตาย”

- คนเก็ิบไขี�เต�าในป็ร์มิาณมากิที�วีางมือแล�วี
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เร์ิ�มต�นมาตร์กิาร์ตอบสนอง

ร์าคานำามันเชื�อ
เพิลิงเร์อืเพิิ�ม

ขีึ�น 50%
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นำามันเร์อื

แม�นำาทดีลอง

แม�นำาควีบคมุ
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รอ้ยละของรงัเตา่ทุี�ถกูคนเกบ็ไขบ่กุรุกเกบ็ไขบ่นหาดิทุรายตวัอยา่ง 5 แหง่ของแม่นำาแตล่ะสาย 

ดีำาเนนิโคร์งกิาร์ให�กิาร์ศกึิษา

เร์ิ�มกิาร์ลาดีตร์ะเวีนทางนำา
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ตีน้ไม้ยืี่นตีน้ที่่�อุที่ยี่านแห�งชาตีกินุงุ ปาลุง บอริเ์นย่ี่ว อินโดนเ่ซ่ยี่  ปา่ที่่�อุดมสมบร่ิณ์ด์ว้ยี่พันธุุ์ไ์ม้หลายี่ชนดิแห�งน่�กำาลังเสื�อมโที่ริมลง
จากการิถูก่ลักลอบตัีดไม้จำานวนมากโดยี่ชาวบา้นที่่�อย่ี่�บริเิวณ์ชายี่ข่อบพื�นที่่�ปา่ การิถูก่บกุรุิกเพื�อที่ำาพื�นที่่�เพาะปล่กข่นาดเล็กและการิ
ตีดัไม้ซ้�งม่ความเชื�อมโยี่งกับปญัหาความยี่ากจนในท้ี่องถูิ�นที่่�กำาลังข่ยี่ายี่ตีวัที่ำาใหพื้�นที่่�ปา่ลดลงกำาลังเปน็ภยัี่คกุคามผืนปา่ที่ั�วโลก และ
เปน็ปญัหาที่า้ที่ายี่ที่่�กำาลังริอการิแกไ้ข่ ที่่�ปา่กนุงุ ปาลุง ที่ม่แกป้ญัหาได้สัมภาษ์ณ์ส์มาชิกในชุมชนและพบว�าการิตีดัไม้เกดิจากการิ
ตีอ้งการิเงนิสดอยี่�างกริะทัี่นหนัเพื�อซื�อยี่าริกัษ์าโริคและปุ�ยี่สำาหริบัใช้ในการิเกษ์ตีริ ดว้ยี่การิดำาเนนิโคริงการิอุดหนนุเงนิเพื�อการิดแ่ล
สุข่ภาพในพื�นที่่�ชนบที่ ควบค่�กบัการิฝีกึอบริมการิเกษ์ตีริปฏิร่ิิปเพื�อฟ้� นฟ่ดนิ ที่ม่งานสามาริถูลดแริงกดดนัที่่�สำาคญัลงไปได ้และพบ
ว�าการิส่ญเส่ยี่พื�นที่่�ปา่ในบริเิวณ์ที่่�อย่ี่�ตีดิกบัชุมชนที่่�เข่า้ริ�วมโคริงการิลดลงถูง้ 70 % ข่ณ์ะที่่�อัตีริาการิเส่ยี่ช่วิตีข่องที่าริกกล็ดลงถูง้ 3 
เที่�า  

Improving rural health care reduces illegal logging and conserves carbon in a tropical forest | Jones et al (2020)

บทุทุี ่6 | ส่ือสารส่ิงทุีเ่กดิิขึน้

เครดิติ: ทุอมจากเนเธอรแ์ลนดิ ์CC BY-SA 2.0 <https://creativecommons.org/licenses/by-sa/2.0>, via 
Wikimedia Commons
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ที่ม่ลาดตีริะเวนตีริวจสอบกบัดกักริามที่่�เกบ็ไดจ้ากการิลาดตีริะเวนในแองโกลา การิตีั�งคำาถูามเก่�ยี่วกบัเคริื�องมือและอาวุธุ์ที่่�ใช้ใน
การิล�าและแปริร่ิปสัตีวป์า่จะช�วยี่ใหค้ณุ์หาวิธุ่์ลดการิล�าสัตีวด์ว้ยี่การิควบคมุการิม่อย่ี่�ข่องเคริื�องมือเหล�านั�น จำานวนผ้่ผลิตีที่่�ม่ความ
สามาริถูและอุปกริณ์ใ์นการิที่ำาอาวุธุ์หริอืกบัดกัม่จำานวนจำากดัหริอืไม� พวกเข่าต้ีองม่การิเข่า้ถูง้วัสดพิุเศษ์อะไริหริอืไม� และกริะบวนการิ
ไดม้าซ้�งส�วนปริะกอบนั�นสามาริถูกำาหนดได้หริอืไม� ม่สถูานที่่�เฉีพาะเพื�อข่ายี่หริอืโฆ่ษ์ณ์าอาวุธุ์เหล�านั�นหริอืไม� คำาตีอบ “ใช�” ข่องปญัหา
ข่อ้ใดกต็ีามอาจหมายี่ถูง้จุดที่่�การิแที่ริกแซงจะเกดิข่้�นได้ 

เครดิติ: โดิโนแวน จูสทุ,์ แพนเทุอรา
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ขั�นตอนทุี� 51 
สื�อสารกบัทุมีปฏิบิตั ิ
งานและผู้มีส่วนไดิ ้
ส่วนเสียอย่างสมำาเสมอ
เนื�อหาส�วีนสุดีท�ายขีองค้�มือเล�มนี�จะกิลับมาพ้ิดี
เร์ื�องกิาร์สื�อสาร์อีกิคร์ั�งหนึ�ง ในฐานะนกัิวีเิคร์าะห์
คณุมีบทบาทสำาคญัในกิาร์จดัีกิาร์กิาร์ไหลขีอง
ขี�อม้ลขี�าวีสาร์ในองคก์ิร์ขีองตวัีเอง คุณต�องร์บัผิู้ดี
ชอบต�อกิาร์วีางยุทธิ์ศาสตร์ใ์นกิาร์ร์วีบร์วีมขี�อม้ล 
(ขีั�นตอนที� 8) ทำาลายแหล�งขี�อม้ล (ขีั�นตอนที� 9)  
และแลกิเป็ลี�ยนควีามร้์�กิบัผู้้�มีส�วีนไดี�ส�วีนเสียทั�ง
ภายในและภายนอกิ (ขีั�นตอนที� 11) เพืิ�อให�กิาร์
ทำาบทบาทนี�มีป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิคุณต�องพัิฒนาควีาม
สัมพัินธ์ิ์สร์�างควีามเชื�อใจให�เกิดิีขีึ�นกิบัผู้้�ให�ขี�อม้ล
ขีองคณุ ร์วีมถึงึผู้้�ที�ใช�ขี�อม้ลขีองคุณที�ป็ลายทาง 
ซึ�งต�องพึิ�งพิิงผู้ลกิาร์วีเิคร์าะหข์ี�อม้ลขีองคุณดี�วีย 
กิาร์สื�อสาร์อย�างสมำาเสมอจะช�วียให�พัิฒนาควีาม
สัมพัินธ์ิ์เหล�านี�และเมื�อเวีลาผู้�านไป็จะสร์�างควีาม
สามาร์ถึในกิาร์วีเิคร์าะหข์ีององคก์ิร์คุณไดี� 

มีเหตผุลสำาคญั 2 ประการในการสื�อสาร: เรยีนรู้
สิ�งใหม่ๆ และแลกเปลี�ยนขอ้มูลกบับุคคลอื�น สิ�ง
สำาคญัคอืต�องร์ะลึกิเสมอวี�าควีามสัมพัินธ์ิ์ขีองคุณ
กิบัผู้้�มีส�วีนไดี�ส�วีนเสียไม�ใช�ควีามสัมพัินธ์ิ์ทางเดียีวี 
เช�น เพืิ�อร์กัิษาแร์งจ้งใจ คนที�ให�ขี�อม้ลกิบัคุณย�อม
อยากิเหน็คณุใช�ขี�อม้ลนั�น  กัิบทมีป็ฏิบิตักิิาร์ภาค
สนามสามาร์ถึทำาไดี�โดียทำาให�พิวีกิเขีามั�นใจวี�าขี�อม้ล
ที�พิวีกิเขีาส�งให�ไดี�ร์บักิาร์ยอมร์บั และถึก้ินำาไป็ใช� 
และพิวีกิเขีาเองกิไ็ดี�ร์บัผู้ลผู้ลิตขีองกิาร์วีเิคร์าะห ์
เช�น บทสรุ์ป็แนวีทางกิาร์ลาดีตร์ะเวีน  

บทุทุี ่6 
ส่ือสารส่ิงทุีเ่กดิิขึน้

เขา้ใจความตอ้งการของฝั่า่ยปฏิบิตั ิและชัีดิเจน
ในความสำาคญัของการวเิคราะหข์องตวัคณุเอง 
กิลยุทธ์ิ์กิาร์มีส�วีนร์�วีมขีองคณุต�องสะท�อนควีามจร์งิ
วี�าผู้้�คนในเคร์อืขี�ายขีองคณุต�องกิาร์สิ�งที�แตกิต�าง
กินัจากิคุณ...และคุณเองกิต็�องกิาร์สิ�งที�แตกิต�างกินั
จากิพิวีกิเขีา หากิคณุต�องกิาร์ขีอขี�อม้ลจากิใคร์สักิคน
เพืิ�อใช�ในกิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคณุ ต�องชัดีเจนวี�าจะกิ�อ
ให�เกิดิีป็ร์ะโยชนใ์ดีจากิเขีาเหล�านั�นดี�วีย เช�นเดียีวีกินั
หากิคุณกิำาลังแลกิเป็ลี�ยนขี�อม้ลกิบัใคร์  ต�องชัดีเจน
วี�าขี�อม้ลขีองคุณจะช�วียในกิาร์ดีำาเนนิกิาร์อย�างไร์ ผู้้�
ฟีงับางคนอาจต�องกิาร์พิบหน�าอย�างไม�เป็น็ทางกิาร์ 
บางคนอาจต�องกิาร์เอกิสาร์สรุ์ป็ ขีณะที�บางคนขีอให�
มีกิาร์นำาเสนออย�างเป็น็ทางกิาร์หร์อืขีอเอกิสาร์ที�เป็น็
ลายลักิษณอั์กิษร์ ยืดีหยุ�นเขี�าไวี� แม�มันจะทำาให�ต�องใช�
เวีลาและพิลังงานมากิขีึ�น เพิร์าะสิ�งนี�จะช�วียให�ควีาม
สัมพัินธ์ิ์ขีองคณุแน�นแฟีน้ขีึ�น 

ตั�งเปา้หมายเริ�มตน้ความสัมพันธ์ดิว้ยตนเองหรอื
ทุางโทุรศูพัทุเ์สมอ  ดี�วียวีธีิิ์กิาร์นี�คณุจะสามาร์ถึร์บัร้์�
ร้์ป็แบบควีามต�องกิาร์กิาร์สื�อสาร์ขีองแต�ละคน ซึ�งจะ
ช�วียกิำาหนดีขีอบเขีตสำาหร์บักิาร์ร์�วีมงานกินัในอนาคต  
ทั�งหมดีนี�สามาร์ถึร์วีมให�เป็น็ส�วีนหนึ�งขีองแผู้นกิาร์
เกิบ็ขี�อม้ลขีองคณุไดี�   เป็ดิีใจร์บัฟีงัควีามเหน็ผู้้�อื�น
เกิี�ยวีกิบักิาร์ร์วีบร์วีมและแลกิเป็ลี�ยนขี�อม้ล เช�น  เจ�า
หน�าที�พิิทกัิษป์็า่อาจไม�ต�องกิาร์ส�งร์ายงานขี�อม้ลอย�าง
เป็็นทางกิาร์ แต�พิวีกิเขีาเตม็ใจแบ�งป็นัขี�อม้ลควีามร้์�
อย�างละเอียดีดี�วียกิาร์สื�อสาร์แบบเหน็หน�า หร์อืผู้้�ที�
วีางแผู้นลาดีตร์ะเวีนอาจไม�ต�องกิาร์ร์ายงานร์ายเดีอืน
หร์อืแผู้นที�เป็น็ป็กึิ แต�ต�องกิาร์เขี�าถึงึขี�อม้ลขีองคณุ
แบบเร์ยีลไทม์  เป็น็ผู้้�ฟีงัที�ดีแีละพิยายามใส�ใจคำาร์�อง
ขีอต�าง ๆ เพิร์าะจะเป็น็สิ�งที�ช�วียสร์�างควีามสัมพัินธ์ิ์ที�
แน�นแฟ้ีนกิบับคุลคลต�าง ๆ

สถานะของคณุในฐานะนักวเิคราะหจ์ะไดิร้บัเมื�อ
เวลาผ่านไป เป็น็เร์ื�องที�เกิดิีขีึ�นไดี�ง�ายสำาหร์บันกัิ
วีเิคร์าะหค์นหนึ�ง ที�ผู้ลงานขีองพิวีกิเขีาจะหลุดีไป็จากิ
กิร์ะบวีนกิาร์ตดัีสินใจ ซึ�งมักิเกิดิีขีึ�นเมื�อคณุค�าขีอง
กิร์ะบวีนกิาร์วีเิคร์าะห ์หร์อืตวัีนกัิวีเิคร์าะหเ์องไม�ไดี�
ร์บักิาร์ยอมร์บัจากิองคก์ิร์ หากิคณุทำางานกิบัฝึา่ย
ป็ฏิบิตัแิละผู้้�มีส�วีนไดี�ส�วีนเสียอย�างใกิล�ชิดี สมำาเสมอ 
และจดัีกิาร์งานขีองคณุให�สอดีคล�องกิบัลำาดีบัควีาม
สำาคญัขีองงานขีองพิวีกิเขีาตั�งแต�แร์กิ (ขีั�นตอนที� 7) 
คณุจะไดี�รั์บควีามไวี�วีางใจอย�างร์วีดีเร์ว็ียิ�งขีึ�น เตร์ยีม
พิร์�อมลงทนุเพืิ�อให�ไดี�สิ�งที�ต�องกิาร์...เช�นเดียีวีกิบั
สมาชิกิในฝึา่ยป็ฏิบิตักิิาร์ 
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อยา่สรา้งเซอรไ์พรซ์...อย่ารอจนวิเคราะหเ์สรจ็หมดิ
แล้วคอ่ยนำาเสนอผลงาน  หากิตลอดีร์ะยะเวีลากิาร์
ทำางานคุณไม�ไดี�ยุ�งเกิี�ยวีกิบัใคร์เลย ผู้้�ฟีงักิาร์นำาเสนอ
ขีองคณุอาจมีกิาร์ตอบสนองที�แย� ๆ เพิร์าะ (กิ) พิวีกิ
เขีาไม�เขี�าใจวี�าคณุทำากิาร์วีเิคร์าะหท์ำาไม หรื์อ (ขี) คุณ
ไม�ไดี�ตอบคำาถึามสำาคัญให�ผู้้�มีอำานาจตดัีสินใจ ตั�งเป็า้ไวี�
เลยวี�าจะพิาผู้้�มีอำานาจตดัีสินใจร์�วีมเดีนิทางไป็กัิบคุณ
ตลอดีร์ะยะทางดี�วียกิาร์ให�พิวีกิเขีามีส�วีนร์�วีมตั�งแต� 
แร์กิ ๆ และบ�อย ๆ  กิาร์บอกิเล�าสถึานกิาร์ณก์ิาร์
วีเิคร์าะหข์ีองคณุอย�างสมำาเสมอจะทำาให�เกิดิีควีามคุ�น
เคยกัิบกิาร์วีเิคร์าะห ์กิาร์ลงทุน และผู้ลสัมฤทธิิ์�ขีองคุณ 

เป็ดิีให�มีกิาร์แลกิเป็ลี�ยนหากิทำาไดี�  แต�ต�องมั�นใจวี�า
คณุมีเวีลาสำาหร์บัผู้้�อื�น เมื�อนำาเสนองานให�จดัีสร์ร์
เวีลาสำาหร์บัคำาถึามและกิาร์แลกิเป็ลี�ยนให�เพีิยง
พิอ ควีามเหน็และขี�อเสนอแนะมีควีามสำาคญัมากิ
ในกิาร์ป็ร์บัป็รุ์งกิาร์วีเิคร์าะหป์็ญัหาขีองคณุ (ดีข้ีั�น
ตอนที� 55) ทำาให�ทกุิคนร้์�สึกิสบายใจที�จะท�าทายกิาร์
ค�นพิบขีองคณุ หร์อืร์�วีมแสดีงควีามเหน็เกิี�ยวีกิบั
กิาร์นำาขี�อม้ลขีองคณุไป็ใช�  เป็ดิีใจร์บักิาร์วีจิาร์ณ์
อย�างสร์�างสร์ร์ค ์ซึ�งจะช�วียสร์�างควีามไวี�วีางใจ และ
ป็ร์บัป็รุ์งผู้ลกิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคณุในที�สุดี 

คนบางกลุ่มตอ้งการความสนใจมากกว่าคนอื�น 
วางแผนกำาหนดิความถี�ในการสื�อสารกบัฝั่า่ยปฏิบิตัแิละผู้มีส่วนไดิส่้วนเสีย

เล่าเรื�องใหถ้กูคน
พิจารณาวา่ผู้มีส่วนไดิส่้วนเสียแตล่ะคนตอ้งการข้อมูลผลการวิเคราะหแ์บบใดิ

ฝ่า่ยปฏิบิัตัิแิละฝ่า่ยจััดการ 
ทุกุวันั/ทุกุสััปดาห์์

ปญัห์ากระจุักติวััทุ่�ไห์นและเม่ื่�อไร 
ผลกระทุบัของปฏิบิัตัิกิารในปัจัจุับันัคือ่อะไร 

ยงัขาดข้อมูื่ลอะไรอยู�

ห์นา้ทุ่�ติำารวัจัในประเทุศ 
ทุกุเดอ่น

ใคืรเก่�ยวัข้องกบััปัญห์าบ้ัาง 
ปญัห์าเช่ื่�อมื่โยงกบััประเดน็คืวัามื่ปลอดภัยัอย�างไร 

ติำารวัจัในประเทุศสัามื่ารถชื่�วัยอะไรไดบ้้ัาง

เคืรอ่ข�าย NGO ดา้นการอนรุกัษ์ใ์นประเทุศ 
ทุกุเดอ่น

ปญัห์าใกล้เคืย่งกบััปญัห์าดา้นการอนรุกัษ์อ่์�นๆ อย�างไรปัญห์า
กำาลังดข่้�นห์รอ่เลวัลง 

ม่ื่โคืรงการห์รอ่คืนกลุ�มื่ไห์นสัามื่ารถชื่�วัยลดปญัห์าไดห้์รอ่ไมื่� 

กลุ�มื่บังัคืบััใช้ื่กฎห์มื่ายในภัมิูื่ภัาพ 
ทุกุ 3 เดอ่น 

ปญัห์าเห์ม่ื่อนกบััปัญห์าในพ่�นทุ่�คืุม้ื่คืรองอ่�นห์รอ่ไมื่� 
เคืรอ่ข�ายทุ่�ก�อให์เ้กดิปญัห์าม่ื่ขนาดให์ญ�แคื�ไห์น 

ในภัมิูื่กาคืเคืยม่ื่การแกไ้ขปญัห์าเดย่วักนัน่�ไดส้ัำาเรจ็ัมื่าก�อนห์รอ่ไมื่�

ผู้บัรจิัาคืและผู้ม่ื่สั�วันไดส้ั�วันเส่ัย 
ทุกุ 3 เดอ่น

ติอ้งใช้ื่ทุรพัยากรใดบ้ัางในการห์ยุดปญัห์า 
ยทุุธศาสัติรใ์นปจััจุับันัก�อให์เ้กดิผลกระทุบัอะไรบ้ัาง 

ม่ื่ยทุุธศาสัติรก์ารปอ้งกนัใดทุ่�ม่ื่แนวัโนม้ื่จัะไดผ้ลบ้ัาง
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ขั�นตอนทุี� 52 
เล่าใหชั้ีดิเจน
ในท�ายที�สุดี ผู้ลกิร์ะทบขีองกิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคุณ
ที�มีต�อกิาร์ลดีปั็ญหาจะร์วีมอย้�ที�สิ�งเดียีวีคือ...กิาร์
สื�อสาร์ที�มีป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิ หากิผู้้�คนไม�เขี�าใจสิ�งที�คณุ
ทำา หร์อืควีามหมายขีองมันต�อกิาร์ป็ฏิบิตังิาน คุณ
ล�มเหลวีแล�วี...แม�กิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคุณจะถึก้ิต�อง 
100 % 

รูจั้กผู้ฟงั กิาร์สื�อสาร์ที�มีป็ร์ะสิทธิิ์ภาพิต�องร้์�วี�า
ใคร์คอืผู้้�อ�านหรื์อจะเหน็ผู้ลงานขีองคณุ หากิคุณ
นำาเสนอผู้ลงานต�อผู้้�จดัีกิาร์อาวีโุสที�ร์บัผิู้ดีชอบงบ
ป็ร์ะมาณและกิาร์ดีำาเนนิกิาร์ คุณต�องมีวีธีิิ์กิาร์นำา
เสนอที�แตกิต�างไป็จากิกิาร์นำาเสนอให�ผู้้�มีส�วีนไดี�
ส�วีนเสียในชุมชน  

ใช้ีสื�อใหเ้หมาะสมในการสื�อสาร กิาร์นำาเสนอดี�วีย
พิาวีเวีอร์ ์พิอยท ์อาจเป็น็สิ�งที�คณุเร์ยีนมาจากิ
โร์งเร์ยีน: แต�ไม�ไดี�หมายควีามวี�ามันคือร้์ป็แบบที�
ดีทีี�สุดีขีองกิาร์สื�อสาร์  ผู้้�ฟีงับางคนป็ดิีร์บักิาร์นำา
เสนอดี�วียวีธีิิ์นี�ทนัท ีบางคนอาจต�องกิาร์อ�านงาน
ขีองคณุ  เพิร์าะทำาให�มีเวีลาคดิีใคร์�คร์วีญและตั�ง
คำาถึามกิลับมาให�คณุภายหลังไดี� กิาร์ใช�วีดิีโีอและ
ภาพิถึ�ายก็ิเป็น็ตัวีเลือกิที�ดีทีี�จะดึีงดีด้ีควีามสนใจขีอง
ผู้้�คน โดียเฉพิาะอย�างยิ�งสำาหร์บัสื�อสาร์ที�สั�นกิร์ะชับ
และตร์งเป้็าหมาย 

อยา่ลืม KISS หรื์อ ทำาให�ง�ายเขี�าไวี� (Keep It 
Simple Stupid)  KISS เป็็นกิฎที�ดีทีี�ควีร์คำานงึถึงึ
เมื�อทำากิาร์สื�อสาร์  คณุร้์�จกัิกิาร์วีเิคร์าะหข์ีองตวัีเอง
ดีกีิวี�าใคร์...ดีจีนเกินิไป็...ทำาให�มันง�ายเขี�าไวี� ร์ะบุ
เฉพิาะป็ร์ะเดีน็สำาคญั อย�าจมอย้�กิบัร์ายละเอียดี 
เวี�นเสียแต�เป็น็กิาร์ตอบคำาถึามที�เฉพิาะเจาะจง 

เลือกใช้ีคำาอยา่งระมัดิระวัง...และสมำาเสมอ จำา
ไวี�วี�าผู้้�ฟีงัจะตอบสนองต�อคำาพ้ิดีแตกิต�างกัิน เช�น 
คำาวี�า “ผู้้�ลักิลอบล�าสัตวี”์ กิบั “ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี” เป็็น
คำาที�มักิใช�ในวีงกิาร์กิฎหมาย แต�ในชุมชนหรื์อภาค
ป็ร์ะชาสังคมมักิหลีกิเลี�ยงที�จะใช�  ในที�นี�คณุอาจใช�
คำาวี�านายพิร์านแทน เพิร์าะมันลบกิาร์แป็ะป้็ายที�บ�ง
ชี�ถึงึควีามเป็น็อาชญากิร์ร์ม แต�เน�นไป็ที�พิฤตกิิร์ร์ม
ที�เป็น็ป็ญัหาแทน เมื�อเลือกิใช�คำาที�ถึก้ิต�อง ใช�มันให�
สมำาเสมอเพืิ�อหลีกิเลี�ยงควีามสับสน  

พึงจำาไวว่้าทุกุเรื�องตอ้งมีจุดิเริ�มตน้ ตรงกลาง และ
ตอนจบ ... เพียงแตมั่นอาจไม่ไดิเ้รยีงตามลำาดิบั 
เมื�อนำาเสนอผู้ลกิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคณุ จะเป็น็กิาร์ช�วีย
พิวีกิเขีาไดี�มากิหากิคณุนำาเสนอให�พิวีกิเขีาเหน็วี�า
คณุเร์ิ�มต�นจากิที�ใดี โคร์งกิาร์พัิฒนาไป็อย�างไร์ และ
โคร์งกิาร์มีควีามสำาคญัอย�างไร์ คณุอาจเร์ิ�มต�นนำา
เสนอที�จุดีสิ�นสุดีขีองโคร์งกิาร์ ดี�วียกิาร์กิล�าวีถึงึขี�อ
เสนอแนะกิ�อน แล�วีค�อยย�อนกิลับไป็ เล�าเหตผุู้ลในกิาร์
ดีำาเนนิกิาร์ขีองคณุ  ซึ�งจะช�วียดีงึควีามสนใจขีองผู้้�ฟีงั 
และช�วียให�พิวีกิเขีามีควีามเขี�าใจกิร์ะบวีนกิาร์วีเิคร์าะห์
ดีขีีึ�น

พื�นฐานการเล่าเรื�อง

รูจั้กผู้ฟงัของคณุ
ใคร์จะเหน็งานขีองคณุ
พิวีกิเขีาให�ควีามสนใจมันหร์อืไม�
พิวีกิเขีามีบทบาทอะไร์ในกิาร์แกิ�ไขีปั็ญหา
ป็กิตพิิวีกิเขีานำาเสนอป็ญัหาอย�างไร์
ป็กิตพิิวีกิเขีาไดี�ขี�อม้ลจากิไหน 
พิวีกิเขีาไดี�ดีก้ิาร์นำาเสนอหร์อืเหน็ร์ายงานกิ�อนขีอง
คณุมากิเป็น็จำานวีนเท�าไร์

เลือกใช้ีสื�อใหถ้กู
ผู้้�ฟีงักิาร์นำาเสนอชอบอ�านไหม
กิาร์เป็ดิีเวีทใีห�อภปิ็ร์ายแลกิเป็ลี�ยนแบบมีผู้้�ดีำาเนนิ
ร์ายกิาร์จะดีกีิวี�ากิาร์นำาเสนอแล�วีเป็ดิีให�ถึามไหม 
แล�วีร้์ป็ภาพิกิบัวีดิีโีอล�ะ

KISS
อะไร์คอืขี�อค�นพิบที�สำาคญัที�สุดี
ใคร์คอืผู้้�มีส�วีนไดี�ส�วีนเสียที�สำาคญัที�สุดี
ถึ�านำาเสนอใน 30 วีนิาท ีเร์ื�องร์าวีขีองคณุจะออกิ
มาอย�างไร์
คณุใช�ไดี�เฉพิาะร้์ป็ภาพิและกิร์าฟีเท�านั�นหร์อืเป็ล�า

ใช้ีภาษ์าใหเ้หมาะสม
ภมิ้หลังขีองผู้้�ฟีงัขีองคณุคอือะไร์
คณุกิำาลังพ้ิดีถึงึเร์ื�องละเอียดีอ�อนหร์อืไม�
ศพัิทค์ำาไหนที�เดีก็ิ 10 ขีวีบใช�บ�าง 

มีขึ�นตน้ ตอนกลาง และตอนจบ 
ทำาไมคณุถึงึเร์ิ�มกิาร์วีเิคร์าะหข์ีองคณุ
คณุไดี�เร์ยีนร้์�อะไร์ร์ะหวี�างกิาร์ทำางาน
มันมีควีามหมายต�อกิาร์ป็ฏิบิตังิานอย�างไร์

บทุทุี ่6 
ส่ือสารส่ิงทุีเ่กดิิขึน้
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ทกุิป็ศีน้ยป์็อ้งกินัและป็ร์าบป็ร์ามอาชญากิร์ร์มแบบมุ�งเน�นป็ญัหา จะไดี�ร์บัใบสมัคร์สำาหร์บั ร์างวีลัเฮอร์์
มัน โกิลดีส์ไตน ์เพืิ�อควีามเป็็นเลิศในกิาร์ป้็องกินัและป็ร์าบป็ร์ามอาชญากิร์ร์มแบบมุ�งเน�นป็ญัหา  Herman 
Goldstein Award for Excellence in Problem-Oriented Policing. ในใบสมัคร์จะมีชุดีขีองคำาถึามที� 
เป็น็ป็ร์ะโยชนท์ี�ช�วียให�คณุคอยบนัทึกิสิ�งที�เกิดิีขีึ�นร์ะหวี�างกิร์ะบวีนกิาร์ SARA 

ค. ตอบสนอง  
• อะไร์คอืเป้็าหมายและวีตัถึปุ็ร์ะสงคท์ี�สามาร์ถึวีดัีผู้ลไดี�

ขีองโคร์งกิาร์ 
• ทางเลือกิในกิาร์ตอบสนองที�เป็็นไป็ไดี�ช�วีงใดีที�ไดี�รั์บกิาร์

พิิจาร์ณาเพืิ�อจดัีกิาร์กิบัป็ญัหา
• คณุไดี�เร์ยีนร้์�อะไร์เป็็นพิิเศษจากิกิาร์วีเิคร์าะหข์ีองตัวีเอง

ที�ทำาให�คณุไดี�ตัวีเลือกิใหม�ในกิาร์ตอบสนองป็ญัหา 
• คณุเลือกิใช�กิาร์ตอบสนองใดีในกิาร์จดัีกิาร์กิบัป็ญัหา 
• ใคร์บ�างที�เกิี�ยวีขี�องกิบักิาร์ตอบสนองต�อป็ญัหา
• กิาร์ตดัีสินใจเลือกิมาตร์กิาร์ตอบสนองเพืิ�อนำาไป็ป็ฏิบิตัิ

พิิจาร์ณาถึงึป็จัจยัใดีบ�าง (เช�น ควีามถึก้ิต�องตาม
กิฎหมาย ค�านยิมชุมชน ป็ร์ะสิทธิิ์ผู้ลที�จะเกิดิีขีึ�น  ต�นทนุ 
กิาร์ป็ฏิบิตัไิดี�จร์งิ)  

• มีทรั์พิยากิร์ใดีบ�างที�พิร์�อมสำาหรั์บใช�ในกิาร์จัดีกิาร์ปั็ญหา 
• พิบป็ญัหาอะไร์บ�างร์ะหวี�างดีำาเนนิกิาร์ตอบสนองป็ญัหา

ง. ประเมินผล 
• ตอบสนองต�อเป้็าหมายและบร์ร์ลุวีตัถึปุ็ร์ะสงคห์ร์อืไม�
• กิ�อให�เกิดิีผู้ลกิร์ะทบใดีต�อป็ญัหาเป็็นพิิเศษไหม
• วีดัีผู้ลลัพิธ์ิ์อย�างไร์ 
• ป็ร์ะสิทธิิ์ผู้ลขีองควีามพิยายามในกิาร์แกิ�ป็ญัหาถึก้ิ

ป็ร์ะเมินนานเพีิยงใดี 
• ใคร์เป็็นผู้้�ป็ร์ะเมินผู้ล
• มีป็ญัหาในกิาร์ดีำาเนนิกิาร์ตามแผู้นที�ส�งผู้ลกิร์ะทบถึงึผู้ล

สัมฤทธิิ์�ขีองโคร์งกิาร์หร์อืไม� 
• หากิป็ญัหาไม�ดีขีีึ�น มีกิาร์พิิจาร์ณาถึงึกิาร์นำาควีาม

พิยายามเชิงร์ะบบอื�น ๆ มาใช�จดัีกิาร์กิบัป็ญัหาหร์อืไม� 
• สามาร์ถึทำาให�กิาร์ตอบสนองมีป็ร์ะสิทธิิ์ผู้ลมากิขีึ�นไดี�

อย�างไร์
• มีหลักิฐานแสดีงให�เหน็กิาร์เคลื�อนตัวีหร์อืไม� (เช�น 

ป็ญัหาย�ายไป็เกิดิีที�อื�น หร์อื เป็ลี�ยนร้์ป็แบบพิฤตกิิร์ร์มที�
เป็น็ปั็ญหา)

• มีหลักิฐานขีองกิาร์กิร์ะจายตวัีขีองป็ร์ะโยชนท์ี�เกิดิีขีึ�น
หรื์อไม� (เช�น ทำาให�เกิดิีผู้ลกิร์ะทบเชิงบวีกิมากิกิวี�าที�คาดี
ไวี�)  

• กิาร์ตอบสนองขีองคณุจำาเป็็นต�องมีกิาร์ตดิีตามต�อเนื�อง 
หรื์อต�องใช�พิยายามต�อเนื�องในกิาร์ร์กัิษาผู้ลลัพิธ์ิ์ไวี�หร์อื 
ไม�

ก. สำารวจ 
• อะไร์คอืธิ์ร์ร์มชาตขิีองป็ญัหา
• จะร์ะบปุ็ญัหาไดี�ดี�วียวีธีิิ์กิาร์ใดี
• ใคร์เป็น็คนร์ะบุป็ญัหา (เช�น ชุมชน ตำาร์วีจ ผู้้�

จดัีกิาร์ เจ�าหน�าที� หรื์อกิาร์เมือง สื�อมวีลชน) 
• ป็ญัหาถึก้ิเลือกิมาจากิป็ญัหาอื�น ๆ เพืิ�อให�ไดี�ร์บั

ควีามสนใจเป็น็พิิเศษ ดี�วียวีธีิิ์กิาร์ใดีและเพิร์าะ
เหตใุดี 

• อะไร์คอืร์ะดีบัเร์ิ�มต�นขีองกิาร์วีนิจิฉยั/ หน�วีย
กิาร์วีเิคร์าะห ์(เช�น ป็ร์ะเภทขีองอาชญากิร์ร์ม 
ละแวีกิที�เกิดิีเหต ุสถึานที�ที�เฉพิาะเจาะจง กิลุ�ม
บคุคลผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดีที�เฉพิาะเจาะจง) 

ข. วเิคราะห ์
• วีธีิิ์กิาร์ ขี�อม้ล และแหล�งขี�อม้ลใดีบ�างที�ใช�

ในกิาร์วีเิคร์าะหป์็ญัหา (เช�น กิาร์สำาร์วีจ 
กิาร์สัมภาษณ ์กิาร์สังเกิต กิาร์วีเิคร์าะห์
อาชญากิร์ร์ม) 

• ป็ญัหาเกิดิีขีึ�นบ�อยและนานเพีิยงใดี
• ใคร์บ�างที�เกิี�ยวีขี�องกิบัป็ญัหา (ผู้้�กิร์ะทำาผิู้ดี 

เหยื�อ  และคนอื�น ๆ) และอะไร์คอืแร์งจ้งใจตาม
ลำาดัีบ ไดี�อะไร์ เสียอะไร์ 

• ป็ญัหาส�งผู้ลให�เกิดิีอันตร์ายใดี
• ป็ญัหาไดี�รั์บกิาร์แกิ�ไขีอย�างไร์กิ�อนโคร์งกิาร์คณุ

จะเกิดิีขีึ�น ผู้ลขีองกิาร์แกิ�ป็ญัหาเหล�านั�นคอื
อะไร์

• กิาร์วีเิคร์าะหเ์ป็ดิีเผู้ยอะไร์เกิี�ยวีกิบัธิ์ร์ร์มชาติ
และขีนาดีขีองป็ญัหาบ�าง

• กิาร์วีเิคร์าะหเ์ป็ดิีเผู้ยอะไร์ที�เกิี�ยวีกิบัสาเหตแุละ
ป็จัจยัพืิ�นฐานที�ทำาให�เกิดิีป็ญัหาบ�าง

• มีขี�อม้ลอื�น ๆ อะไร์บ�างที�ถึก้ินำามาวีเิคร์าะหเ์พืิ�อ
ให�เขี�าใจปั็ญหาดีขีีึ�น (เช�น เวีลาเกิดิีเหต ุสถึาน
ที� ลักิษณะขีองสภาพิแวีดีล�อมทางกิายภาพิและ
สังคมขีองปั็ญหา) 

• ชุมชนมองปั็ญหาอย�างไร์
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ขั�นตอนทุี� 53
ใช้ีแผนภาพบอกเล่า
เรื�องราวของคณุ
แผู้นที�และกิร์าฟีสามาร์ถึเป็็นเพืิ�อนที�ดีขีีองนกัิ
วีเิคร์าะห.์..แต�มันก็ิอาจเป็น็ศตัร้์ที�เลวีร์�ายที�สุดีไดี�
ดี�วีย แผู้นที� กิร์าฟี และภาพิอื�น ๆ อาจไม�ช�วียอะไร์
เมื�อคณุใช�มันมากิเกินิไป็ในเวีลาเดียีวีกัิน เช�นเดียีวี
กิบักิาร์เล�าเร์ื�อง หากิคณุใช�สิ�งเหล�านี�ง�าย ๆ มันจะ
ทำาให�ผู้้�ฟีงัอย้�กิบัคณุตลอดีกิาร์วีเิคร์าะห์

หนึ�งภาพ....หนึ�งข้อคน้พบ เป็็นกิฎที�ดีขีี�อหนึ�ง
ในกิาร์ใช�ภาพิป็ร์ะกิอบในงานขีองคุณ หากิแผู้นที�
หร์อืภาพิ 1 ภาพิ ถึก้ิใช�เพืิ�อนำาเสนอป็ร์ะเด็ีนสำาคญั 
5-6 ป็ร์ะเดีน็ ผู้้�ฟีงัจะร้์�สึกิมากิเกินิไป็ ตร์งกัินขี�ามให�
พิิจาร์ณาถึงึกิาร์นำาภาพิหลายภาพิมาป็ร์ะกิอบกัิน
เพืิ�อนำาเสนอ 1 ป็ร์ะเดีน็ เมื�อมีขี�อสงสัย  ถึามตัวีเอง
วี�าขี�อค�นพิบใดีสำาคญัที�สุดี แล�วีให�ควีามสำาคญันั�น
เป็น็อันดีบัแร์กิ 

ตวัเลขควรเสนอขอ้มูลไดิด้ิว้ยตนเอง หากิคุณ
ทำาไดี�ดี ีแผู้นภาพิที�คณุสร์�างสร์ร์คข์ีึ�นมาสามาร์ถึ
บอกิเล�าเร์ื�องร์าวีที�คณุต�องกิาร์สื�อสาร์ไดี� ผู้้�อ�าน
ควีร์จะสามาร์ถึรั์บร้์�ป็ร์ะเดีน็ขีองคุณไดี� เมื�อดีเ้ฉพิาะ
ตวัีเลขีเหล�านั�น และสามาร์ถึรั์บร้์�ไดี�วี�ากิาร์วีเิคร์าะห์
ขีองคณุค�นพิบอะไร์ 

ตวัเลขควรอ่านไดิ ้เมื�อสร์�างสร์ร์คแ์ผู้นภาพิ ให�เพิิ�ม
ควีามใส�ใจเป็น็พิิเศษกิบัตวัีหนงัสือและตวัีเลขีในนั�น 
ต�องแน�ใจวี�ามันสามาร์ถึอ�านไดี�ง�าย แผู้นที�ที�มีจุดี
เล็กิ ๆ อ�านยากิ และกิร์าฟีที�มีป็า้ยกิำากิบั 
เล็กิ ๆ ก็ิตคีวีามยากิ  หากิคณุต�องซ้มขียายตำาแหน�ง
ใดีตำาแหน�งหนึ�งเพืิ�อให�อ�านขี�อควีามไดี� ให�ทำา
แผู้นภาพิขีึ�นใหม� 

ใช้ีขอ้ความประกอบเพื�อตคีวาม ไม่ใช่ีเพื�อให้
ขอ้มูลซำา หลายคนอาจมีนสัิยไม�ดีใีนกิาร์ใส�ขี�อควีาม
ลงไป็ร์อบ ๆ กิร์าฟีฟีกิิเพืิ�ออธิิ์บายสิ�งที�มองเหน็
อย้�แล�วี พิยายามเขียีนเฉพิาะขี�อม้ลที�สำาคญัและ
ต�องกิาร์เน�นจร์งิ ๆ เกิบ็ขี�อควีามที�เหลือตคีวีามสิ�งที�
มองเหน็ เช�น  ตวัีเลขีที�ดี ีคอืตวัีเลขีที�ผู้้�อ�านขีองคณุ
เหน็แล�วีร้์�ทนัทวีี�าป็ญัหาเพิิ�มขีึ�นหร์อืลดีลง ขี�อควีาม
ป็ร์ะกิอบควีร์บอกิสาเหตขุีองมันไม�ใช�กิาร์เขียีน
ตวัีเลขีจำานวีนจร์งิ 

ใช้ีตารางสรุปขอ้มูลดิบิทุี�สำาคญั ผู้้�ฟีงับางคน
ต�องกิาร์ดีเ้ฉพิาะภาพิป็ร์ะกิอบที�สวียงาม  บางคนกิ็
อยากิเหน็ตัวีขี�อม้ล และบางคนกิอ็ยากิเหน็ทั�งสอง
อย�าง ใส�ตาร์างในภาคผู้นวีกิขีองเอกิสาร์เพืิ�อให�ผู้้�
ที�สนใจสามาร์ถึตร์วีจสอบไดี�วี�าตวัีเลขีขีองคณุมา
จากิไหน ซึ�งจะเป็น็ป็ร์ะโยชนอ์ย�างมากิในกิาร์เป็ร์ยีบ
เทยีบร์ะหวี�างกิลุ�ม กิลุ�มที�ไดี�ร์บักิาร์ตอบสนอง หร์อื
ป็ญัหาต�าง ๆ 

บทุทุี ่6 
ส่ือสารส่ิงทุีเ่กดิิขึน้
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หวักราฟและคำาอธิบายคอืเพื�อนทุี�ดิทีุี�สุดิ ตร์วีจ
ให�แน�ใจวี�าคณุไดี�ใส�ชื�อหวัีขี�อขีองแกินกิร์าฟีต�าง ๆ 
ทั�งหมดี และต�องไม�ลืมใส�คำาอธิิ์บายทุกิคร์ั�งหากิมี
กิาร์ใช�สัญลักิษณ ์เพืิ�อช�วียให�ผู้้�ฟีงักิาร์นำาเสนอขีอง
คณุเขี�าใจ ขี�อม้ลที�นำาเสนอต�าง ๆ กัิน ขีองคุณไดี�ง�าย
และเร์ว็ี 

ชืี�อเรื�องไม่ใช่ีใส่เพียงเพราะตอ้งใส่ ใช�ชื�อเร์ื�องที�
สื�อให�เหน็ขี�อม้ลที�ตวัีเลขีหรื์อตาร์างนำาเสนอให�มากิ
ที�สุดี ชื�อเร์ื�องที�ดีจีะสรุ์ป็ร์วีบยอดีขี�อม้ลที�ใช�และวีธีิิ์
กิาร์เป็ร์ยีบเทยีบมัน และอาจนำาเสนอขี�อสรุ์ป็กิาร์
ค�นพิบ เช�น “กิาร์ล�าแร์ดีในอุทยานแห�งชาตคิร้์เกิอร์์
ลดีลง แต�เพิิ�มขีึ�นที�จงัหวีดัี ควีาซ้ล้  นาทาล (2010 
– 2019)    

ใช้ีสัญลักษ์ณป์ระกอบเพิ�มหากจำาเปน็ บางคร์ั�ง
แผู้นภมิ้ที�ยอดีเยี�ยมแล�วีสามาร์ถึทำาให�ดีขีีึ�นไดี�อีกิ
หากิมีกิาร์เน�นขี�อม้ลสำาคัญดี�วียสัญลักิษณอ์ย�าง  
ล้กิศร์ ล�อมกิร์อบ หร์อืขี�อควีาม อย�ากิลัวีกิาร์ใช�
เคร์ื�องมือพิวีกินี�ในแผู้นภาพิหรื์อแผู้นที�ขีองคุณ เมื�อ
มันช�วียในกิาร์เล�าเร์ื�อง เช�น เตมิล้กิศร์ให�เหน็วี�าเรื์อ
ขีนส�งสินค�ากิำาลังมุ�งไป็ทางใดีกิ�อนที�จะถึก้ิจบักิมุ 
ช�วียเพิิ�มขี�อม้ลที�มีคณุค�าเกิี�ยวีกิบัเส�นทางกิาร์
ลักิลอบขีนส�งสินค�า   ร์ะวัีงอย�าใช�สัญลักิษณเ์หล�านี�
มากิเกินิไป็ มันจะทำาลายควีามน�าสนใจ

ยดึิมาตรฐาน เวน้เสียแตว่า่ลูกเล่นทุนัสมัยจะเพิ�ม
คณุคา่ใหง้าน ในการทุำาแผนภาพประกอบการใช้ี
เคร์ื�องมือมาตร์ฐานจะเป็น็สิ�งที�ดีทีี�สุดี กิาร์ใช�ภาพิ
เอฟีเฟีกิต ์3 มิต ิภาพิเคลื�อนไหวี หร์อืค�าสีที�กิำาหนดี
ขีึ�นมาเอง มักิจะเบี�ยงเบนควีามสนใจมากิกิวี�าจะ
ช�วียดึีงดีด้ีควีามสนใจ แต�คณุอาจต�องกิาร์ใช�แผู้นที�
แบบอินเตอร์แ์อคทฟีี หร์อืภาพิเคลื�อนไหวีเพืิ�อดีก้ิาร์
เป็ลี�ยนแป็ลงตามเวีลา ถึามตวัีเองให�แน�ใจวี�ามัน
ช�วียทำาให�เหน็ป็ร์ะเดีน็ชัดีขีึ�น หร์อืเพืิ�อควีามสวียงาม
เท�านั�น   อะไร์กิต็ามที�ทำาเพืิ�อควีามสวียงามมักิใช�
เวีลาทำานาน...พิิจาร์ณาวี�ากิาร์ใช�เวีลาขีนาดีนั�นกิ�อ
ให�เกิดิีผู้ลกิบัผู้้�ชมขีองคณุคุ�มค�าหร์อืไม� จำาไวี�วี�าเป็า้
หมายขีองคณุคอืกิาร์ช�วียพิวีกิเขีาตดัีสินใจ ไม�ใช�
เพืิ�อสร์�างควีามป็ร์ะทบัใจดี�วียภาพิป็ร์ะกิอบต�าง ๆ 
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ขั�นตอนทุี� 54 
ใช้ีกรณศีูกึษ์าเพื�อการ
เรยีนรู้
ในฐานะนกัิวีเิคร์าะหท์ี�ทำางานดี�านกิาร์คุ�มคร์องสัตวี์
ป็า่ เป็น็ไป็ไดี�ยากิที�คณุจะจดัีกิาร์ทดีลองขีนาดีใหญ�
เพืิ�อทดีสอบผู้ลกิร์ะทบขีองมาตร์กิาร์แทร์กิแซงขีอง
คณุ มันกิลับมีแนวีโน�มวี�าคุณจะมีเวีลา ขี�อม้ล และ
ทร์พัิยากิร์ที�จะป็อ้นคำาตอบให�กิบัผู้้�มีอำานาจตดัีสินใจ
จำากิดัีเสียมากิกิวี�า...เกิดิีอะไร์ขีึ�น มันไดี�ผู้ลหรื์อไม� 

กรณศีูกึษ์าช่ีวยใหม้องเหน็บรบิทุ กิาร์แกิ�ปั็ญหามี
ควีามซับซ�อนและสามาร์ถึป็ร์บัเป็ลี�ยนไดี� กิาร์ตดัีสิน
ใจมักิทำาดี�วียขี�อม้ลที�จำากิดัีเพิร์าะมันต�องเป็็นเช�น
นั�น กิาร์จบักิาร์ตัดีสินใจและกิาร์เป็ลี�ยนแป็ลงเหล�า
นี�มีควีามสำาคญัต�อกิาร์ทำาควีามเขี�าใจวี�าเหตุใดีกิาร์
แทร์กิแซงจงึล�มเหลวีหร์อืไดี�ผู้ล

กรณศีูกึษ์าเปน็วธีิทุี�ดิใีนการบนัทุกึการทุำางาน
ทุี�มุ่งเนน้แกทุ้ี�ตวัปญัหา กิาร์มุ�งเน�นไป็ที�จุดีใดีจุดี
หนึ�งเป็น็หวัีใจสำาคญัขีองกิาร์แกิ�ปั็ญหา หมายควีาม
วี�ามาตร์กิาร์แทร์กิแซงต�าง ๆ ที�จะเกิดิีขีึ�นมักิจะ
เกิี�ยวีขี�องกิบัสถึานที�และบคุคลอย�างเฉพิาะเจาะจง 
ไม�ใช�สถึานที�ทั�วีไป็หร์อืป็ร์ะชากิร์ทั�วีไป็  กิาร์ให�ควีาม
สำาคญักัิบป็ญัหาเป็น็ร์ายกิร์ณ ีคุณจะเร์ิ�มดี�วียทำา
วีจิยัเล็กิ ๆ ย�อยง�าย ๆ เสนอให�กัิบผู้้�มีอำานาจตดัีสิน
ใจ  

ขอ้ดิขีองกรณศีูกึษ์าเมื�อเปรยีบเทุยีบกบัการวิจัย
รูปแบบอื�น 

• ให�ขี�อม้ลเชิงลึกิเกิี�ยวีกิบักิาร์ลงมือแกิ�ป็ญัหา 
• ช�วียให�มองเหน็วีธีิิ์ใหม� ๆ ในกิาร์วีจิยัและวีดัี

ป็ญัหา
• เป็็นหลักิฐานให�กิบักิร์ณทีี�ไม�สามาร์ถึจดัีทำากิาร์

ทดีลองแบบสุ�มที�มีกิลุ�มควีบคมุเพืิ�อทดีสอบ
มาตร์กิาร์แทร์กิแซงต�าง ๆ ไดี� 

• สามาร์ถึทำาย�อนหลังไดี�หากิมีขี�อม้ลที�เหมาะสม
• มักิถึก้ิกิวี�ากิาร์ศกึิษาขีนาดีใหญ�

แตก่มี็ขอ้เสีย

• ยากิที�จะนำาไป็อธิิ์บายสถึานกิาร์ณอื์�น ๆ เพิร์าะ
กิร์ณศีกึิษามีควีามเฉพิาะเจาะจง

• พิิส้จนค์วีามสำาเร์จ็ไดี�ยากิเพิร์าะมักิไม�มีกิลุ�ม
เป็ร์ยีบเทยีบ ถึ�ามีกิน็�อยมากิ 
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โมเดิลของ HBS สามารถมาประยกุตใ์ช้ีกบัการคุม้ครองสัตวป์า่ไดิห้รอืไม่  
บนัทุกึวา่ดิว้ยโอกาสทุางการศูกึษ์า 

กิาร์เปิ็ดีโอกิาสทางกิาร์ศกึิษาให�กิบัผู้้�มีอำานาจตดัีสินใจดี�านกิาร์คุ�มคร์องสัตวีป์็า่ ไดี�เร์ยีนร้์�โดียกิาร์ใช�กิร์ณี
ศกึิษาเป็น็สิ�งที�พิบเหน็ไดี�ทั�วีไป็ กิาร์ใช�กิร์ณศีกึิษาที�เขียีนโดียผู้้�นำาในกิาร์แกิ�ปั็ญหาจร์งิเพืิ�อใช�ฝึกึิอบร์มให�
กิบัผู้้�ที�ทำางานดี�านนี� ไม�เพีิยงจะทำาให�มีหลักิฐานที�แสดีงให�เหน็ถึงึป็ร์ะสิทธิิ์ผู้ลขีองกิาร์แทร์กิแซงเพิิ�มมากิ
ขีึ�น  มันยังช�วียสร์�างแร์งบันดีาลใจให�ผู้้�นำาเหล�านั�นในกิาร์สร์�างกิร์ณศีกึิษาขีองตนเอง 

ให�เวีลากิบักิาร์พิิจาร์ณาวี�าองคก์ิร์ขีองคุณจะสามาร์ถึใช�เป็น็กิร์ณศีกึิษาทั�งภายในและภายนอกิอย�างไร์ 
กิาร์เขียีนกิร์ณศีกึิษาเพืิ�อใช�ภายในจะง�ายกิวี�ากิาร์เขียีนเพืิ�อเผู้ยแพิร์�ภายนอกิหร์อืออกิส้�สาธิ์าร์ณะ กิร์ณี
ศกึิษาภายในจะช�วียให�คุณสามาร์ถึสื�อสาร์กิบัเพืิ�อนร์�วีมงานและสัมผัู้สป็ร์ะสบกิาร์ณพ์ิวีกิเขีาไดี� กิาร์พ้ิดี
คยุกิร์ณศีกึิษากิบัทมีภาคสนามเป็็นวีธีิิ์ที�ยอดีเยี�ยมในกิาร์เชื�อมกิาร์ป็ฏิบิตักิิาร์กิบักิาร์วีเิคร์าะห ์ถึ�าตั�งใจฟัีง
คณุจะไดี�แนวีคดิีที�น�าสนใจเกิี�ยวีกิบัวีธีิิ์วีดัีปั็ญหาหร์อืกิาร์ตอบสนองต�อปั็ญหาที�ดียีิ�งขีึ�น ถึามตวัีเองดี�วีย
คำาถึามต�อไป็นี�

• กิร์ณศีกึิษาจะช�วียให�คุณมองเหน็ภาพิกิาร์ทำางานป้็องกัินอาชญากิร์ร์มไดี�ดีขีีึ�นหร์อืไม� 
• มีโอกิาสที�จะไดี�เร์ยีนร้์�ดี�วียกิร์ณศีกึิษาหร์อืไม� ถึ�ามีร์ะดีบัไหน 
• คุณมีกิร์ณใีดีที�จะสามาร์ถึเป็็นตัวีอย�างที�ดีเีพืิ�อเขียีนเป็็นกิร์ณศีกึิษาหร์อืไม�
• มีควีามสนใจที�จะร์วีบร์วีมเร์ื�องร์าวีเป็็นชุดีขีองกิร์ณศีกึิษาสำาหร์บัใช�ภายในองคก์ิร์หร์อืไม� 
• มีควีามสนใจที�จะเผู้ยแพิร์�ชุดีกิร์ณศีกึิษาขีองตวัีเองเพืิ�อกิาร์ใช�ภายนอกิองคก์ิร์หร์อืไม� 
ลองใช�เวีลาพิิจาร์ณาคณุค�าขีองกิาร์แบ�งปั็นกิร์ณศีกึิษาขีองคณุให�กิบัภายนอกิ เช�น ร์างวีลัเฮอร์มั์น  
โกิลดีส์ไตน ์เพืิ�อกิาร์แกิ�ปั็ญหาที�ต�นเหต ุซึ�งเป็็นแหล�งร์วีมกิร์ณศีกึิษาเกิี�ยวีกิบักิาร์คุ�มคร์องสัตวีป์็า่ ที�
ป็จัจุบนัมีกิร์ณศีกึิษามากิกิวี�า 500 กิร์ณ ีเปิ็ดีให�สาธิ์าร์ณะเขี�าถึงึไดี� สามาร์ถึเป็น็ทร์พัิยากิร์กิาร์เร์ยีนร้์�ที�มี
คณุค�ามากิ อุดีมไป็ดี�วียขี�อม้ลที�เป็็นป็ร์ะโยชนต์�อกิาร์ศกึิษาและกิาร์วีจิยั

เรยีนรูจ้ากกรณศีูกึษ์า
ในป็กีิาร์ศกึิษา 2021 – 2022 โร์งเร์ยีนธุิ์ร์กิจิฮาร์์
วีาร์ด์ี (Harvard Business School: HBS) ฉลอง
คร์บร์อบ 100 ปี็ขีองกิาร์สอนนักิศกึิษาดี�วียร์ะบบ
ขีองกิาร์ใช�กิร์ณศีกึิษาแทนกิาร์บร์ร์ยาย อาจาร์ย์
จดัีให�มีกิาร์อภปิ็ร์ายแลกิเป็ลี�ยนควีามเหน็กินั
เกิี�ยวีกิบักิร์ณศีกึิษาทางธุิ์ร์กิจิ ตลอดีหลักิส้ตร์ 2 ปี็
นกัิศกึิษา HBS ไดี�นำาเสนอกิร์ณศีกึิษาที�แตกิต�าง
กินัถึงึ 500 กิร์ณ ีแต�ละกิร์ณเีขียีนโดียผู้้�ที�ทำางาน
แกิ�ป็ญัหาทางธุิ์ร์กิจินั�น ๆ จร์งิ ๆ จะมีควีามยาวี
ป็ร์ะมาณ 10 – 20 หน�า

นกัิศกึิษาอ�านกิร์ณศีกึิษาต�าง ๆ ซึ�งจะมีขี�อม้ลที�
ไม�คร์บถึ�วีน และเร์ิ�มคดิีวี�าจะแกิ�ปั็ญหาธุิ์ร์กิจินั�น
อย�างไร์ มีกิาร์จบักิลุ�มเล็กิ ๆ พ้ิดีคุยกินักิ�อนเขี�าชั�น
เร์ยีนเพืิ�อแลกิเป็ลี�ยนแนวีคดิีและเตร์ยีมป็ร์ะเด็ีน
กิาร์พ้ิดีคยุ  

ในชั�นเร์ยีนพิวีกิเขีาจะถึกิเถึยีงกินัถึงึวีธีิิ์ที�ดีทีี�สุดีใน
กิาร์แกิ�ปั็ญหา  พิวีกิเขีาป็ร์ะสานป็ร์ะสบกิาร์ณ์

ทางธุิ์ร์กิจิขีองตวัีเองในโลกิจร์งิ เขี�ากิบัขี�อม้ลขีอง
แต�ละกิร์ณศีกึิษา กิาร์เร์ยีนดี�วียวีธีิิ์นี�เน�นควีาม
จำาเป็น็ที�ต�องมีส�วีนร์�วีมในกิาร์แสดีงควีามเหน็ 
ขีณะเดียีวีกินักิพั็ิฒนาทกัิษะกิาร์ฟีงัอย�างตั�งใจ 
เพิร์าะควีามคดิีขีองคนอื�นอาจจุดีป็ร์ะกิายให�เกิดิี
กิาร์แกิ�ป็ญัหาที�ดีกีิวี�า 

หลังเลิกิเร์ยีนนกัิศกึิษาจะสะท�อนสิ�งที�ไดี�ฟัีงวี�าจะ
ช�วียพัิฒนากิร์ะบวีนกิาร์ตดัีสินใจขีองตนเองใน
อนาคตเมื�อเป็น็ผู้้�นำาบร์ษิทัหร์อืทมีไดี�อย�างไร์ 

กิาร์ให�นกัิศกึิษาไดี�สัมผัู้สกิร์ณศีกึิษา 500 กิร์ณ ี
ทำาให�หลักิส้ตร์ HBS สามาร์ถึขียายควีามเขี�าใจ
เกิี�ยวีกิบักิาร์ทำาธุิ์ร์กิจิในภาพิกิวี�าง ดี�วียกิาร์ลงลึกิ
ในป็ร์ะเดีน็เฉพิาะ กิาร์ศกึิษาเชิงลึกิทำาให�เหน็บร์บิท
ป็ญัหาขีองแต�ละกิร์ณ ีขีณะที�กิร์ณศีกึิษาจำานวีน
มากิช�วียเพิิ�มร์ะดีบัควีามร้์�ทั�วีไป็เกิี�ยวีกิบักิาร์ทำา
ธุิ์ร์กิจิให�นกัิศกึิษา แต�ละป็จีะมีกิาร์เพิิ�มกิร์ณศีกึิษา
ใหม� ๆ เขี�ามาในหลักิส้ตร์  

ขี�อม้ลเพิิ�มเตมิ:  HBS Case Study Method
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ขั�นตอนทุี�  55
นำาความเหน็และขอ้
เสนอแนะมาปรบัปรุง
งานของตวัเอง
เมื�อนำาเสนอผู้ลงาน มีแนวีโน�มที�คณุจะไดี�รั์บคำาถึาม
เกิี�ยวีกิบัขี�อค�นพิบขีองคณุ หร์อือาจเป็็นกิาร์วีพิิากิษ์
วีจิาร์ณก์ิาร์ตคีวีามขี�อม้ลขีองคุณ ไม�ไดี�เป็็นป็ญัหา
อะไร์เลย จร์งิ ๆ แล�วีมันคอืสิ�งที�คณุต�องกิาร์
เสียดี�วียซำา หากิห�องที�คณุนำาเสนอเต็มไป็ดี�วียผู้้�มี
อำานาจตัดีสินใจ และไม�มีใคร์ถึามอะไร์เลย แป็ลวี�า
คณุล�มเหลวีในกิาร์สื�อสาร์ ดีงันั�น เมื�อนำาเสนอผู้ล
งานเตร์ยีมพิร์�อมสำาหรั์บฟีงัควีามเหน็และขี�อเสนอ
แนะ และใช�มันให�เป็น็ป็ร์ะโยชน ์ทำาให�งานขีองคุณ
แน�นขีึ�น

อยา่ลืมวา่การวเิคราะหป์ญัหามีพัฒนาการ กิาร์
วีเิคร์าะหป์็ญัหาช�วียให�คณุตดิีตามปั็ญหาเมื�อเวีลา
ผู้�านไป็ ร์วีมถึงึพัิฒนาแนวีทางแกิ�ไขี และตัดีสินใจ

THE SARA PROCESS

วี�าแนวีทางเหล�านั�นทำางานไดี�ดีเีพีิยงใดี หมายควีาม
วี�าคุณจะต�องเฝึา้ตดิีตามป็ญัหาร์ะยะเวีลาหนึ�ง และ
ป็ร์บัเป็ลี�ยนทางแกิ�ไขีไป็พิร์�อมกินั ใช�ควีามเหน็และ
ขี�อเสนอแนะจากิพัินธิ์มิตร์และเพืิ�อนร์�วีมงานเพืิ�อ
ตดิีตามกิาร์เป็ลี�ยนแป็ลงที�อาจส�งผู้ลกิร์ะทบต�อ
ป็ร์ะสิทธิิ์ผู้ลขีองมาตร์กิาร์แทร์กิแซงป็ญัหาขีองคณุ 
หร์อืวีธีิิ์กิาร์วีดัีป็ญัหา 

จำาไวเ้สมอวา่ SARA คอืกระบวนการทุี�ปรบั
เปลี�ยนไดิ ้ ภาพิดี�านล�างแสดีงวีงจร์ย�อนกิลับให�
เหน็วีธีิิ์กิาร์ที�สร์�างให�เกิดิีกิร์ะบวีนกิาร์ SARA ขีณะ
ที�ทำางานบนตัวีป็ญัหา คณุอาจต�องถึอยหลังในบาง
คร์ั�ง เช�น เมื�อผู้ลกิาร์ป็ร์ะเมินแสดีงวี�ามาตร์กิาร์ตอบ
สนองขีองคณุไม�ไดี�ผู้ล และจำาเป็น็ต�องป็ร์บัเป็ลี�ยน 
กิาร์ถึอยหลังไม�ใช�ปั็ญหา ตร์าบที�มันยังแสดีงให�เหน็
วี�าร์ะบบตดิีตามตร์วีจสอบขีองคณุยังทำางานไดี�ดี ี

เมื�อตกม้า ลุกขึ�น แล้วกระโดิดิขึ�นหลังม้าอีก
ครั�ง  บางคร์ั�งคณุอาจร้์�สึกิวี�างานขีองคณุไดี�ร์บักิาร์
วีจิาร์ณอ์ย�างไม�เป็น็ธิ์ร์ร์ม หร์อืไม�มีใคร์ฟีงั คณุอาจ
จะเป็็นฝ่ึายถึก้ิกิไ็ดี� แต�เป็น็หน�าที�ที�คณุจะต�องเร์ยีนร้์�
จากิป็ร์ะสบกิาร์ณเ์หล�านั�น และพิยายามหลีกิเลี�ยง
ไม�ให�มันเกิดิีขีึ�นซำาอีกิ   

บทุทุี ่6 
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วเิคราะห์
ร์วีบร์วีมและวีเิคร์าะหข์ี�อม้ลเพืิ�อหาแร์ง
จ้งใจและป็จัจยัส�งเสร์มิให�เกิดิีป็ญัหา

สำารวจ
ร์ะบแุละจดัีลำาดีบัควีามสำาคญัขีองป็ญัหา 

เจาะจงเลือกิป็ญัหามาอย�างหนึ�ง

ตอบสนอง
ดีำาเนนิมาตร์กิาร์ที�จะสามาร์ถึลดีแร์งจ้งใจและ

ป็จัจยัส�งเสร์มิให�เกิดิีปั็ญหา ร์�วีมมือกิบัพัินธิ์มิตร์
เพืิ�อให�เกิดิีทางเลือกิในกิาร์ตอบสนองปั็ญหา

ประเมินผล
สรุ์ป็ผู้ลกิร์ะทบจากิมาตร์กิาร์
ตอบสนองขีองคุณ และแลกิ

เป็ลี�ยนบทเร์ยีน
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รูปแบบสำาหรบัการแสดิงความเหน็ตอ่ คูมื่อ 55 ขั�นตอน

บทุทุี� ความเหน็ ทุางแกไ้ขทุี�เปน็ไปไดิ้

ภาพรวมทุั�วไป ไฟีล์ PDF อ�านบนมือถึอืยากิ ทำาร้์ป็แบบสำาหร์บัมือถึอื/ 
เวีบ็ไซต์

ขั�นตอนทุี� 2 ค้�มือควีร์มีกิาร์อ�างอิงเพืิ�อค�นควี�า
ขี�อม้ลเพิิ�มเตมิ

อ�างอิงที� 1, อ�างอิงที� 2  

บทุทุี� 3 ไม�มีกิาร์ร์ะบขุีั�นตอนในกิาร์วีเิคร์าะห์
เคร์อืขี�าย เพิิ�มขีั�นตอน

บทุทุี� ร์ะบุวี�าควีามเหน็ขีองคุณอ�างถึงึเนื�อหาส�วีนใดีขีองค้�มือ อาจร์ะบชัุดีเจน
วี�าขีั�นตอนที�เท�าไร์ หรื์อบทใดี หรื์ออาจพ้ิดีถึงึภาพิร์วีมทั�งหมดีขีองค้�มือ

ความเหน็ อธิิ์บายวี�าค้�มือควีร์ป็รั์บป็รุ์งอย�างไร์ เช�น มีกิร์ณศีกึิษาใดีที�ควีร์ต�องอ�าง
ถึงึหร์อืไม� หร์อื มีงานวีจิยัใดีที�ควีร์ต�องนำามาเขียีนถึงึหรื์อไม� 

แนวทุางแกไ้ขทุี�เปน็ไปไดิ�

อธิิ์บายวี�าควีร์รั์บควีามเหน็ขีองคณุไป็ดีำาเนนิกิาร์ต�ออย�างไร์ ต�องมีกิาร์
เพิิ�มขีั�นตอนใหม�หร์อืไม� ต�องมีกิาร์แกิ�ไขีภาษาหร์อืไม� คณุต�องกิาร์มีส�วีน
ร์�วีมในกิร์ะบวีนกิาร์นี�หร์อืไม�  ถึ�าเป็น็ไป็ไดี�ขีอให�อ�างอิง ถึ�าจะให�ดีคีวีร์
แนบไฟีล์ให�ดี�วีย 

เรยีนผู้อ่าน

เราแนะนำาใหค้ณุใช้ีรูปแบบนี�ในการแสดิงความเหน็ส่งกลับมาทุี�เรา ดิงัระบุไวต้อนตน้ของคูมื่อวา่เรา
ตระหนกัดิวีา่ ลำาพังตวัเอง เราไม่สามารถบนัทุกึและถา่ยทุอดิทุกุอยา่งไดิ ้จึงยอ่มมีขอ้มูลและแนวคดิิ
บางอยา่งตกหล่นไป  ตามทุี�ขั�นตอนนี�อธิบายไว้ ความเหน็ทุี�คณุมีตอ่การทุำางานของเราจะช่ีวยขดัิเกลา 
และปรบัแตง่ใหคู้มื่อนี�นา่เชืี�อถอืและไดิร้บัการนำาไปใช้ีมากขึ�น 

กรุณาส่งความเหน็กลับมาทุี� make55stepsbetter@proton.me

ขอบคณุล่วงหนา้  
แอนดิรูว,์ รอ็บ และ ดิาเมียน
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ขอ้มูลผู้แตง่

เอ. เอ็ม. เลอมิเออ (A.M. LEMIEUX)
แอนดีร้์วีเ์คยเป็น็นักิวีจิยัที�สถึาบันเนเธิ์อร์แ์ลนดีเ์พืิ�อ
กิาร์ศกึิษาอาชญากิร์ร์มและกิาร์บังคบัใช�กิฎหมาย 
(NSCR) เขีาเคยทำางานกัิบองคก์ิร์ที�ทำางานดี�านกิาร์
คุ�มคร์องสัตวีป์็า่หลายแห�งในแอฟีร์กิิา ทั�งหน�วียงาน
ภาคร์ฐั หน�วียงานนอกิภาคร์ฐั และองคก์ิร์เอกิชน 
งานขีองเขีาเกิี�ยวีขี�องกิบักิาร์ร์วีบร์วีมและกิาร์ใช�
ขี�อม้ลเพืิ�อกิาร์ตัดีสินใจโดียเน�นกิาร์แกิ�ไขีปั็ญหาและ
กิาร์ป็อ้งกินัอาชญากิร์ร์มตามสถึานกิาร์ณ ์ณ วีนั
ที� 1 กินัยายน 2022 แอนดีร้์วี ์ร์�วีมงานกัิบ LEAD 
Ranger รั์บผิู้ดีชอบโคร์งกิาร์ป้็องกินัและป็ร์าบ
ป็ร์ามอาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่โดียมุ�งเน�นป็ญัหา  

อีเมล์ :  andrew@leadranger.org

อาร.์ เอส. เอ. พิคเกลิส์ (R.S.A PICKLES)
ร์อ็บสนบัสนนุทมีนกัิวีเิคร์าะหแ์ละนักิแกิ�ปั็ญหา
ขีองแพินเทอร์าทั�วีโลกิในกิาร์ทำาควีามเขี�าใจปั็ญหา
อาชญากิร์ร์มสัตวีป์็า่ ออกิแบบมาตร์กิาร์ตอบสนอง
ที�เหมาะสมต�อป็ญัหา และป็ร์ะเมินผู้ลกิร์ะทบ ในกิาร์
ทำางานอย�างใกิล�ชิดีกิบัทมีต�อต�านกิาร์ล�าสัตวีป์็า่
ตลอดี 7 ปี็ที�ผู้�านมา ร็์อบให�ควีามสำาคญัเป็็นพิิเศษ
กิบักิาร์เอาชนะควีามท�าทายในกิาร์ป้็องกินักิาร์ล�า
สัตวีใ์นพืิ�นที�ป็า่ลึกิ ห�างไกิล และมีเพีิยงกิำาลังเจ�า
หน�าที�พิิทกัิษป์็า่กิลุ�มเล็กิ ๆ ที�แทบไม�มีเคร์ื�องมือ 
ใดี ๆ ร์อ็บสำาเร็์จกิาร์ศกึิษาร์ะดัีบป็ร์ญิญาเอกิจากิ
มหาวีทิยาลัยเคนท ์และสมาคมสัตวีวีทิยาแห�ง
ลอนดีอน ในปี็ 2010 ร์�วีมงานกิบัแพินเทอร์าปี็ 2012  

อีเมล์ : rpickles@panthera.org 

ดิ.ี วีกเกอรส์ (D. WEEKERS)
ดีาเมียนเป็น็ผู้้�พัิฒนาร์ะบบสนบัสนนุกิาร์ตดัีสินใจ
สำาหร์บัโคร์งกิาร์เกิี�ยวีกิบัยุทธิ์วีธีิิ์กิาร์ป็ฏิบิตักิิาร์
ทั�งหมดีในอุทยานแห�งชาตทิางทะเล เกิร์ท  
บาร์เิออร์ ์ร์ฟีี ในออสเตร์เลีย ดีาเมียนใช�
ป็ร์ะสบกิาร์ณด์ี�านกิาร์วีเิคร์าะหข์ี�าวีกิร์องขีองตนเอง
พัิฒนากิาร์ใช�หลักิฐานเชิงป็ร์ะจกัิษแ์ละกิาร์ป็ร์าบ
ป็ร์ามอาชญากิร์ร์มที�มุ�งเน�นตวัีป็ญัหาให�สอดีคล�อง
กิบักิฎร์ะเบยีบขีองกิาร์บร์หิาร์จดัีกิาร์พืิ�นที�คุ�มคร์อง
ทางทะเล ดีาเมียนสำาเร์จ็กิาร์ศกึิษาร์ะดีบัป็ร์ญิญา
เอกิดี�านอาชญาวีทิยา (criminology) จากิ 
มหาวีทิยาลัยควีนีส์แลนดี ์ในป็ ี2020 ดี�วียผู้ลงาน
วีจิยัที�ศกึิษากิาร์นำาทฤษฎอีาชญาวีทิยาดี�านสิ�ง
แวีดีล�อมและเทคนคิกิาร์ป็อ้งกินัมาใช�กิบัป็ญัหากิาร์
ทำาป็ร์ะมงอย�างผิู้ดีกิฎหมายในพืิ�นที�คุ�มคร์องทาง
ทะเล ควีามสนใจในงานวีจิยัหลังป็ร์ญิญาเอกิขีอง
เขีาเน�นไป็ที�กิาร์ป็ร์ะยุกิตอ์าชญาศาสตร์ ์(crime 
science) เขี�ากิบังานดี�านกิาร์อนรุ์กัิษสิ์�งแวีดีล�อม 

อีเมล์ : Damian.Weekers@gbrmpa.gov.au 

กติตกิรรมประกาศู
ค้�มือเล�มนี�เป็น็ผู้ลงานแห�งควีามร์กัิที�ใช�เวีลาหลาย
ป็กีิวี�าจะเสร็์จสมบร้์ณ ์ดีงัร์ะบไุวี�ในบทนำา เร์าไดี�ร์บั
แร์งบันดีาลใจจากิ ค้�มือ 60 ขีั�นตอน ขีอบคณุร์อน
และจอหน์ที�มองกิาร์ณไ์กิลและทุ�มเทในกิาร์จดัีทำา
ค้�มือฉบับนั�น  ผู้ลกิร์ะทบที�งานขีองพิวีกิเขีามีต�อ
ชีวีติกิาร์ทำางานขีองเร์านั�นไม�สามาร์ถึบร์ร์ยายไดี�
หมดี  และเร์าต�องขีอขีอบคณุไมค ์สกิอต ผู้้�อำานวีย
กิาร์ศน้ยป์็อ้งกินัและป็ร์าบป็ร์ามอาชญากิร์ร์มแบบ
มุ�งเน�นป็ญัหา ที�ให�กิาร์สนบัสนนุทร์พัิยากิร์สำาหร์บั
ป็ญัหาในที�ห�างไกิลอย�างแน�วีแน�  และสนบัสนนุ
ควีามพิยายามขีองพิวีกิเร์าในกิาร์ผู้ลิตเอกิสาร์ร์วีม
ถึงึค้�มือเล�มนี�  ท�ายที�สุดี ขีอขีอบคณุเพืิ�อนร์�วีมงาน 
เจ�าหน�าที�บงัคบัใช�กิฎหมาย พัินธิ์มิตร์  และนกัิศกึิษา 
จำานวีนนบัไม�ถึ�วีนที�ไดี�ทำางานร์�วีมกินัตลอดีเวีลา
หลายปี็ที�ผู้�านมา กิาร์ทำางานร์�วีมกินั ถึกิเถึยีงแลกิ
เป็ลี�ยนกินั อ�านเอกิสาร์งานวีจิยัร์�วีมกินั และแลกิ
เป็ลี�ยนป็ร์ะสบกิาร์ณก์ิาร์เร์ยีนร้์�ที�พิวีกิเร์ามีให�กินั 
ทำาให�เร์ากิลายเป็น็นกัิแกิ�ป็ญัหาที�เกิ�งขีึ�น  และเป็น็
เคร์ื�องมือสำาคญัในกิาร์เขียีนค้�มือเล�มนี�  ขีอบคณุ
เป็็นพิิเศษสำาหร์บั  Jacob van der Ploeg ที�มีส�วีน
อย�างมากิในกิาร์เขียีนต�นฉบบัร์�างแร์กิ ๆ
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ในช�วงเวลาแห�งความหวังข่องการิเพิ�มจำานวนปริะชากริ ล่กเตี�าอาริร์ิาอ่ (Arrau) ตัีวนอ้ยี่กป็ริากฏิตีวัข่้�นในเข่ตีอนุริกัษ์ช่์วภาพริโิอ 
ที่ริอมเบตีาส ข่องบริาซิล ในช�วงฤดแ่ล้งข่องที่กุปเีตี�าเหล�าน่�จะที่ำาริงับนหาดที่ริายี่ริมิแม�นำา ลักษ์ณ์ะข่องสิ�งม่ช่วิตีแตี�ละชนดิจะเปน็
ตีวักำาหนดว�ามันม่แนวโน้มถูก่คกุคามจากการิถูก่เอาเปริย่ี่บและเบย่ี่ดเบย่ี่นอยี่�างไริ และมันจะสามาริถูฟ้� นตีวัไดด้ว้ยี่กริะบวนการิ
แที่ริกแซงอยี่�างไริ  การิที่ำาความเข้่าใจริะบบนเิวศและฤดก่าลข่องสัตีวป์า่สายี่พันธุุ์ห์ลัก ๆ จะช�วยี่ใหค้ณุ์ปริบัแตี�มาตีริการิตีอบสนอง
และสามาริถูวัดความสำาเริจ็ได้ 

เครดิติ: ฟาบโิอ แอนดิรวิ โกเมซ คนัฮา, CC BY-SA 4.0  
<https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0>, via Wikimedia Commons
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